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บทคดัยอ 

การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศ

ไทยตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยาง

เ ชิงปริมาณ คือ โรงเรียนระบบทวิศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ รวมจํานวน 226 โรง มีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน และกลุมตัวอยางเชิงคุณภาพ      

คือ โรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ 1 โรง โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง     

มีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และ          

ผูประสานงานหลักสูตร เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และ

แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของนวัตกรรม การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณดวย

บทความวจิยั  (Research Article) 

mailto:rattanarc.ar@gmail.com
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การใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก ความถ่ี  คาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนี 

PNImodified  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยการวิเคราะหแบบอุปนัย  

ผลการวิจัยพบวา นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคือ “เข็มทิศอาชีพ 3C” เปนนวัตกรรมการ

บริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษา ซึ่งประกอบดวย 3 สวน คือ (1) การจัดหลักสูตรอาชีพ ที่เกิดจาก

ความรวมมือของโรงเรียนกับสถานประกอบการและ/หรือองคกร สถาบันตาง ๆ  ประกอบดวย วิชา

สามัญและวิชาอาชีพ (2) การจัดการเรียนการสอนแบบรวมมือ เปนการปฏิบัติการรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ หนวยงานและ/หรือสถาบันโดยจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ มีการ

กําหนดเวลา ภาระการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน และ (3) การประเมินผล

แบบมีทิศทาง เปนการประเมินทั้งผลสัมฤทธ์ิและผลลัพธการเรียนรู  

 

คําสําคัญ : นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนระบบทวิศึกษา  หลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสู

อาชีพ 

 

Abstract 

          The objective of this study was to develop innovations in dual system school 

management in Thailand based on the concept of a career-related programme. The 

study applied a mixed-method approach. The sample group comprised 226 dual 

system schools under supervision of the Office of the Basic Education Commission for 

quantitative research and randomized with a stratified random sampling technique. 

For qualitative research, the sample group comprised an international school with a 

career-related programme, selected by purposive sampling. Key informants included 

two school administrators and one curriculum coordinator. The research instruments 

included a questionnaire, an interview form and an evaluation form to assess the 

feasibility and appropriateness of innovation. The data were analyzed by frequency, 

percentage, standard deviation, PNImodified and analytic induction.  
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The research findings revealed that the innovative school management, called 

Career-collaborated Compass (3C) comprise three main concepts: (1) CAREER curriculum 

development through a collaboration between the school and external organizations, 

covering both general and career-related subjects; (2) COLLABORATED career teaching 

and learning, carried out through both the school and external businesses, 

organizations, or institutions in an integrated manner with joint   management of time 

and teacher workload; and (3) CAREER compass evaluation, for both learning 

achievement and learning outcome. 

 

Keywords: School Management Innovation, Dual System School, Career-Related 

Programme  

 

บทนาํ 

ในปจจุบันประเทศไทยกําลังเขาสูชวงพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเต็มข้ัน เน่ืองจากความ 

กาวหนาทางเทคโนโลยีของโลกและการกาวเขาสูประชาคมอาเซียน เพื่อเตรียมพรอมสูการแขงขันใน

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของภูมิภาค ประเทศไทยตองเตรียมพรอมรับความเปลี่ยนแปลงโดยการ

พัฒนาบุคลากรใหเปนทรัพยากรที่มีคุณคา มีศักยภาพทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ สามารถ

ตอบสนองตอตลาดแรงงานที่มีความตองการในปจจุบันได ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่หลักใน

การจัดการศึกษาจะตองพัฒนากําลังคนใหมีขีดความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก 

จึงไดมีแผนการปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ (พ.ศ. 2558-2564) และแผนการผลิตและพัฒนากําลังคน 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการแขงขันซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

(Office of the Permanent Secretary, Ministry of Education, 2016) ที่ใหความสําคัญในการ

พัฒนาคนอยางย่ังยืน และจากแนวโนมการปฏิรูปการศึกษาในหลายประเทศไดใหความสําคัญอยาง

มากกับ “ทักษะ” (Skill) หรือความชํานาญในการปฏิบัติมากย่ิงกวาเน้ือหาตามตํารา (Content) ซึ่ง

องคการยูเนสโกไดแนะนําวา ผูเรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุม ไดแก ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะ

ที่จําเปนตอการดํารงชีวิต เชน อานออก เขียนได คิดเลขเปน ทักษะเพื่อทํางาน คือ ทักษะพื้นฐานใน
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การทํางานของทุกอาชีพ ไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห การคิดสรางสรรค การทํางาน

เปนทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะอาชีพ คือ ทักษะเบื้องตนของอาชีพที่สนใจ จะเห็นไดวา

การใหความสําคัญกับทักษะการทํางานในโลกอนาคตมีความสําคัญมาก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงไดรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการ    

การอาชีวศึกษาดําเนินการจัดการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษา

และมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) (Office of the Vocational Education Commission, 

2015) โดยเปนการรวมมือกันของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อเตรียมคนใหมีทักษะและ

ศักยภาพสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน เพื่อใหสามารถกาวสูโลกแหงการทํางานหรือ

ศึกษาตอได 

ใน พ.ศ. 2559 (National Legislative Assembly, 2016)  ไดมีรายงานการพิจารณาศึกษา 

เรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาเรียนรวมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 

ซึ่งจากการดําเนินงานที่ผานมา พบอุปสรรคในการดําเนินงานหลายดาน เชน นโยบายการจัด

การศึกษาทวิศึกษาทําใหครูอาชีวศึกษามีภาระงานเพิ่มข้ึน ปญหาเรื่องการเทียบโอน งบประมาณไม

เพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน คาบเวลาในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนทางดาน

อาชีวศึกษาหรือการเพิ่มทักษะวิชาชีพมีเวลาคอนขางจํากัด ดังน้ัน สถานศึกษาทั้ง 2 สายที่เขารวม

โครงการทวิศึกษาตองรวมมือกันปรับปรุงสาระในแผนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ

รักษาคุณภาพการศึกษาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว รวมทั้งควรมีการศึกษาวิเคราะหขอมูล

พื้นฐานทางดานเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัดวามีศักยภาพที่จะสรางงานสาขาวิชาใดบางและจะทํา

ใหเกิดการจางงานจํานวนเทาใด หลังจากน้ันจึงกําหนดแผนการผลิตกําลังคนใหตอบสนองตอความ

ตองการ เพราะความสําเร็จของการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษา ข้ึนอยูกับสภาวะการมีงานทําของ

ผูเรียนเมื่อสําเร็จการศึกษา  

เมื่อการศึกษาเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาประเทศ (Upper Secondary Education 

Bureau, 2016)  และเปนรากฐานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพราะชวยเพิ่มความเทาเทียมใน

สังคม และเปนจุดเริ่มตนของการสรางอาชีพ ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจและความเจริญรุงเรืองของประเทศ จึงตองวางแผนการผลิตและพัฒนากําลังคนของ
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ประเทศ ใหกาวทันตอกระแสอาชีพในปจจุบันและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาจึงเปนทางเลือกใหมของการศึกษาในปจจุบัน 

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ไดมุงเนน

พัฒนาคนเปนสําคัญใหมีศักยภาพการแขงขันในเวทีโลกและมีมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล 

ดังน้ัน การจัดการศึกษาจึงควรมุงเนนการพัฒนาบุคคลใหมีความรูความสามารถทัดเทียมทั้งดาน

วิชาการและวิชาชีพที่เปนมาตรฐานสากล เพื่อใหบุคคลมีศักยภาพในการแขงขันและอยูรอดไดใน

สังคมแหงโลกอนาคต ซึ่งอาจใหมีการจัดการเรียนการสอนเชิงวิชาการควบคูไปกับการฝกทักษะทาง

สายวิชาชีพมากข้ึน เปนลักษณะการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา เพื่อใหเด็กสายสามัญมีประสบการณ

ดานทักษะวิชาชีพและพัฒนาเด็กสายอาชีพทั้งดานองคความรูและทักษะใหดีข้ึนไปอีก ซึ่งอาจมีการ

ทํางานรวมดวยก็จะทําใหผูเรียนมีรายไดระหวางการศึกษา พรอมทั้งไดรับการฝกทักษะในเวลา

เดียวกัน ก็จะย่ิงเปนการสงเสริมใหบุคคลมีศักยภาพและสมรรถนะที่พรอมเขาสูตลาดแรงงานอยาง

แทจริง 

  การจัดการศึกษาของไทยจําเปนตองกําหนดเปาหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดย

วางแผนพัฒนาและเตรียมกําลังคนที่จะเขาสูระบบเศรษฐกิจและตลาดงานเมื่อสําเร็จการศึกษาใน

ระดับตาง ๆ ซึ่งการจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาควรพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะสอดคลองกับทักษะการ

ทํางานในโลกอนาคตดวย โดยหลักสูตรหน่ึงที่ไดรับการยอมรับในเรื่องมาตรฐานทางวิชาการจาก

มหาวิทยาลัยช้ันนําทั่วโลกคือ หลักสูตร IB (International Baccalaureate) (IBO, 2019)  ซึ่งไดมี

การพัฒนาการจัดการศึกษามาอยางตอเน่ืองต้ังแต ค.ศ. 1968 และใน ค.ศ. 2012 ไดมีการพัฒนาการ

จัดการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ (Career-related Programme, CP) (IBO, 2016)  ซึ่งเปนการจัด

การศึกษาสําหรับนักเรียนใน 2 ปสุดทายของระดับมัธยม เพื่อเขาสูการเรียนตอในระดับมหาวิทยาลัย

หรือการใชชีวิตการทํางานและตอบสนองทักษะที่สําคัญของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 หลักสูตรน้ีไดรับ

การยอมรับอยางกวางขวางถึง 23 ประเทศ และนําไปใชใน 214 โรงเรียนทั่วโลก  

ทั้งน้ีการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับการพัฒนากําลังคนของประเทศในปจจุบันก็คือ การ

พัฒนาทั้งดานวิชาการและวิชาชีพ ซึ่งระบบทวิศึกษาและหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ มีความ

คลายคลึงกันในหลักการจัดการศึกษา เพราะเปนการสอนทั้งสายสามัญและสายอาชีพควบคูกันไป แต

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา หลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพเปนหลักสูตรที่ผูเรียนสามารถ
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เลือกเรียนวิชาสายสามัญไดตามความถนัดและความสนใจ ทําใหมีโอกาสไดเรียนรูและฝกปฏิบัติใน

วิชาอาชีพอยางเต็มศักยภาพ ดังน้ัน หากโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยใชนวัตกรรม        

การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ  ก็จะเปนสิ่งหน่ึงที่ชวยกําหนด  

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งใน

ระดับชาติและระดับสากล และสามารถพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถปุระสงคการวจิยั 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยตามแนวคิดหลักสูตร

การศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.  การบริหารโรงเรียน ในการวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารดานวิชาการเปนหลัก และจาก

การสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของพบวามี 3 องคประกอบ ไดแก 

     1.1  การพัฒนาหลักสูตร  

     1.2  การจัดการเรียนการสอน  

     1.3  การประเมินผล  

2.   หลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ ใชแนวคิดเรื่อง Career-related Programme ของ 

International Baccalaureate Organization (IBO, 2016) ประกอบดวย 3 องคประกอบหลกั ไดแก 

     2.1  วิชาสามัญของหลักสูตรการศึกษาระดับประกาศนียบัตร 

     2.2  วิชาหลักดานอาชีพ 

1)   ทักษะเฉพาะบุคคลและทักษะวิชาชีพ 

2)   การเรียนรูการใหบริการ 

3)   พัฒนาการทางภาษา 

4)   โครงการสะทอนคิด 

     2.3  การฝกงานวิชาเลือกดานอาชีพ 
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3.  การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษา ใชแนวคิดเรื่อง Dual Education System ของ 

European Union (European Parliament's Committee on Culture and Education, 2014) 

ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ 

     3.1  โรงเรียนสอนภาคทฤษฎีในวิชาสามัญ วิชาหลักดานอาชีพ และการฝกปฏิบัติ  

     3.2  สถานประกอบการสอนภาคปฏิบัติโดยการฝกงาน 

4.  การประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนตามหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ ประกอบดวย 2 

องคประกอบหลัก คือ                                                                                       

4.1  การประเมินวิชาสามัญและวิชาหลักดานอาชีพ 

4.2  การประเมินการฝกงานวิชาเลือกดานอาชีพ 

5.  การพัฒนานวัตกรรม (Hamel, 2006) ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก คือ     

5.1  การมุงมั่นกับปญหาที่สําคัญ คือ การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ  

5.2  การคนหาหลักการใหม คือ การศึกษาการบริหารโรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษา

เช่ือมโยงสูอาชีพ 

5.3  การออกแบบนวัตกรรมการบริหาร คือ การรางนวัตกรรม 

5.4  การประเมินคุณคานวัตกรรมการบริหาร คือ การตรวจสอบ ประเมินความ

เหมาะสมและความเปนไปไดของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยตาม

แนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ 

 

วิธดีาํเนนิการวจิยั 

การพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยตามแนวคิดหลักสูตร

การศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพในครั้งน้ี ดําเนินการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-

method Approach) ลักษณะลําดับเชิงอธิบาย (Sequential Explanatory) (Creswell & Clark, 

2007) โดยข้ันตนใชวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ 

โรงเรียนระบบทวิศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 518 โรง ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน 226 โรงเรียน จากการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการ
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เก็บขอมูล ผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) ความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) และความชัดเจนของภาษาที่ใช 

โดยคัดเลือกเฉพาะขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามและวัตถุประสงค (Index 

of item - Objective Congruence) ต้ังแต 0.60 ข้ึนไป   ไดขอคําถามที่มีความเหมาะสมทั้งสิ้น 64 

ขอ นําไปทดลองใช (Try out) และนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability)  โดยการหา

คาสัมประสิทธ์ิของแอลฟา (Alpha Coefficient) ดวยวิธีของครอนบาค ไดคาความเที่ยงของ

แบบสอบถามสภาพปจจุบันเทากับ 0.956 และคาความเที่ยงของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค

เทากับ 0.963 

จากน้ันดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชการสัมภาษณเชิงลึกเกบ็

ขอมูลจากโรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ 1 โรงในประเทศไทย ทั้งน้ีโรงเรียนที่ใช

หลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพในภาคพื้นเอเชียแปซิฟก มีทั้งสิ้น 6 โรง ไดแก  1) โรงเรียน

นานาชาติ เปรม  ติณสูลานนท  ประเทศไทย  (Prem Tinsulanonda International School)           

2) โรงเรียน Gandhi Memorial International School ประเทศอินเดีย 3) โรงเรียน Queensland 

Academy for Creative Industries ประเทศออสเตรเลีย 4) โรงเรียน Renaissance College ฮองกง       

5) โรงเรียน School of the Arts ประเทศสิงคโปร 6) โรงเรียน Shanghai Singapore International 

School ประเทศจีน โดยผูวิจัยเลือกตัวอยางแบบเจาะจง ผูใหขอมูลทั้ง 2 กลุม คือ ผูอํานวยการ

สถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการและผูประสานงานหลักสูตร ใชแบบสัมภาษณปลายเปด 

ผานการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญจํานวน 3 คน และมีการแกไขปรับปรุงจากอาจารยที่ปรึกษาหลัก

และอาจารยที่ปรึกษารวม จากน้ันนําขอมูลที่ไดมาตรวจสอบโดยการตรวจสอบแบบสามเสา 

(Triangular Check) เปนการตรวจสอบขอมูล 3 สวน จากผู ใหสัมภาษณที่แตกตางกัน คือ 

ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการในโรงเรียนและผูประสานงานหลักสูตร

การศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพของโรงเรียน โดยการวิเคราะหจากเน้ือหาและการสรุปจากขอมูลเชิง

ประจักษ 

ข้ันตอนสุดทายการประชุมกลุมยอยเพื่อพัฒนานวัตกรรมจากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  12 คน 

โดยผูวิจัยนําหลักการพัฒนานวัตกรรมของ Hamel (2006) ทั้ง 4 ข้ันตอนมาเขาสูกระบวนการวิจัย

ดังน้ี 
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1.  การมุงมั่นกับปญหาที่สาํคัญ คือ การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ และวิเคราะหความ

ตองการจําเปน จุดแข็ง จุดออน เพื่อระบุปญหาที่สําคัญของการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษา 

2.  การคนหาหลักการใหม คือ การศึกษาการบริหารโรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษา

เช่ือมโยงสูอาชีพ 

3.  การออกแบบนวัตกรรมการบริหาร คือ การรางนวัตกรรม 

4.  การประเมินคุณคานวัตกรรมการบริหาร คือ การตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยตามแนวคิดหลักสูตร

การศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ 

 

ผลการวิจัย 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ

ที่พัฒนาข้ึนจากงานวิจัยในครั้งน้ี ช่ือ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” เกิดจาก

ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนระบบ

ทวิศึกษาตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ ซึ่งผลการวิจัยมีดังน้ี 

1.  ดานการพฒันาหลกัสตูร พบวา กลุมวิชาเกี่ยวกับดนตรี ภาพยนตร ละครเวที ศิลปะ เปน

กลุมวิชาที่ไมไดรับความสําคัญ โดยการเรียนในแตละกลุมวิชาสามัญมากเกินไป ควรลดเวลาและ

หนวยการเรียน นอกจากน้ี นักเรียนยังขาดทักษะและสาขาอาชีพที่เปนความตองการของทองถ่ิน 

และการจัดหลักสูตรทวิศึกษาควรเปนระบบเดียวกัน 

2.  ดานการจดัการเรยีนการสอน พบวา โรงเรียนขาดการฝกปฏิบัติในวิชาสามัญรวมทั้งการ

สอนภาคทฤษฎีและการฝกปฏิบัติในวิชาหลักดานอาชีพ ดังน้ัน สถานประกอบการควรจัดการฝกงาน

ภาคปฏิบัติในวิชาสามัญดวย และควรใหมีการฝกปฏิบัติจริงในหองปฏิบัติการหรือสถานประกอบการ

ที่มีความพรอมดานวัสดุอุปกรณ มีการสรางทกัษะอาชีพ นอกจากน้ีควรมีบุคลากรตรงตามสาขา 

3.  ดานการประเมินผล พบวา การเรียนวิชาสามัญที่มากเกินไปสงผลใหนักเรียนไดรับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่ากวาเกณฑยากแกการเทียบโอนในภายหลัง และควรมีการประเมินผลตาม
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สภาพจริงในหองปฏิบัติการหรือสถานประกอบการโดยเปนการประเมินที่เนนการปฏิบัติ อีกทั้งควรมี

เกณฑมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ชัดเจน 

สําหรับขอมูลจากการสัมภาษณโรงเรียนที่ใชหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพ ผลการวิจัย

มีดังน้ี 

1.  ดานการพฒันาหลกัสตูร พบวา หลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพเปนการเพิ่มทางเลอืก

ใหแกผูเรียน นักเรียนสามารถไดใบประกาศนียบัตรจากหลักสูตรน้ีหรือสามารถไดใบประกาศนียบัตร

จากองคกรภายนอกที่จัดวิชาเลือกดานอาชีพก็ได รวมทั้งนักเรียนสามารถเขาเรียนตอในระดับ

มหาวิทยาลัยหรือทํางานได 

2.  ดานการจัดการเรียนการสอน พบวา โรงเรียนมีหนวยงานภายนอกเขามาชวยจัดการ

เรียนการสอนในวิชาเลือกดานอาชีพ ซึ่งการจัดวิชาเลือกดานอาชีพข้ึนอยูกับเปาหมายและความ

ตองการของนักเรียน โดยโครงสรางหลักสูตรมีความนาสนใจและมีความยืดหยุนทั้งดานวิชาการและ

วิชาชีพสอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

3.  ดานการประเมินผล พบวา หลักสูตรน้ีเปนการประเมิน 2 สวนโดยสวนหน่ึงเปนการ

ประเมินจากองคกรไอบี และอีกสวนคือหนวยงานตนสังกัดของวิชาอาชีพ โดยนักเรียนตองผานการ

ประเมินทั้ง 3 หนวย คือ วิชาสามัญ วิชาหลักดานอาชีพ และการฝกงานวิชาเลือกดานอาชีพจึงจะ

ไดรับใบประกาศนียบัตรของหลักสูตรการศึกษาเช่ือมโยงสูอาชีพจากองคกรไอบี 

จากน้ันนําขอมูลจากการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพมาเขาสูกระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

อันประกอบดวย การมุงมั่นกับปญหาที่สําคัญ การคนหาหลักการใหม การออกแบบนวัตกรรมการ

บริหาร และการประเมินคุณคานวัตกรรมการบริหาร ซึ่งนวัตกรรมน้ีจะเปนสิ่งหน่ึงที่ชวยกําหนด

ทิศทางการศึกษาของโรงเรียนในประเทศไทยใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ

สากล 

ลักษณะสําคัญของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” แสดงดังภาพที่ 1 
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ภาพที ่1 นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” 

 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรยีน “เข็มทิศอาชีพ 3C” Career – Collaborated Compass มุง

พัฒนาใน 3 สวน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล 

1.  การพัฒนาหลักสูตรอาชีพเชื่อมโยงสูทักษะการทํางานในโลกอนาคต (CAREER 

curriculum development) ซึ่งเปนหลักสตูรสําหรบัหลกัสูตรอาชีพเชิงบูรณาการ โรงเรียนสามารถ

จัดหลักสูตรรวมกันกับสถาบันอาชีวะหรือสถานประกอบการเองได และมีบุคลากรที่มีคุณวุฒิตรงตาม

สาขาและตอบสนองตอความตองการของสังคม โดยเนนทักษะการบริหารจัดการ เพราะเปนทักษะที่

เด็กในอนาคตตองการและจําเปนตองมี ทักษะการสื่อสาร ทั้งภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม เพราะมี

ความจําเปนกับโลกปจจุบนั ทักษะการปฏิบัติ ทักษะความคิดสรางสรรคและการแกปญหา ทักษะการ

ใชเทคโนโลยีและรูเทาทันสื่อสารสนเทศ ซึ่งเสริมสรางผูเรียนใหเกิดทักษะการทํางานในโลกอนาคต 

รายละเอียดประกอบดวย 
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1.1  วชิาสามญัเชือ่มโยงสูทกัษะการทาํงานในโลกอนาคต 

       นักเรียนสามารถเลือกเรียนวิชาสามัญไดตามความสนใจและความถนัด โดยการจัด

การศึกษาเชิงบูรณาการ โดยการเลือกเรียนวิชาข้ึนอยูกับโครงสรางหลักสูตร และการกําหนดนโยบาย

จากภาคกระทรวง ทั้งน้ีผูที่จบการศึกษาตองผานเกณฑมาตรฐาน โดยมีการกําหนดเกณฑที่เหมาะสม 

รายวิชาสามัญมีดังน้ี 

 

1.  กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

2.  กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 

3.  กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 

4.  กลุมสาระการเรียนรูสงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

5.  กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา 

6.  กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 

7.  กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี

8.  กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

1.2  วชิาอาชพีเชือ่มโยงสูทกัษะการทาํงานในโลกอนาคต 

      หลักสูตรอาชีพมีวิชาเลือกเสรีตามความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และสอดคลองกับ

ความตองการของโลกอนาคต เพื่อเพิ่มโอกาสใหนักเรียนเลือกศึกษาตอและการทํางาน โดยสาขาวิชา

เลือกมีความหลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ทองถ่ินและกลุมจังหวัด มีความเช่ือมโยงกับ

หลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และกรมการจัดหางาน เชน 

 ทักษะการทํางานในโลกอนาคต 

(Future Work Skills) (Anna Davies, 

Devin Fidler, Marina Gorbis, 2011)                 

1. การสรางความเขาใจเชิงลึก                    

2. ความฉลาดในการเขาสังคม                      

3. ความคิดใหมและความคิดเชิง

ประยุกต                                    

4. ความสามารถในการรับมือกับ

วัฒนธรรมที ่หลากหลาย                            

5. ความคิดเชิงประมวลผล                           

6. ความเขาใจสื่อยุคใหม                       

7. ความรูที่หลากหลาย                            

8. ความคิดเชิงออกแบบ                             

9. ความสามารถในการจัดการความคิด                

10. ความรวมมือเสมือน 
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1.  ดานชีวการแพทย  

2.  ดานการศึกษาปฐมวัยและการดูแลเด็ก  

3.  ดานวิทยาศาสตรและการวิจัย  

4.  ดานการปาไมและกสิกรรม 

5.  ดานการดูแลสุขภาพและสังคม 

6.  ดานวิศวกรรม  

7.  ดานศิลปะและการออกแบบ 

8.  ดานการเงิน ความเสี่ยง และการลงทุน 

9.  ดานกีฬา  

10.  ดานการกอสราง 

11.  ดานวิทยาการคอมพิวเตอร (Computer Science)  

12.  ดานศิลปะการแสดง 

13.  ดานการผลิตสื่อสรางสรรค 

14.  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

15.  ดานธุรกิจ 

16.  ดานการบริการ  

17.  ดานการบริบาลผูสูงอายุ 

 

และสาขาอื่น ๆ  ที่มีความสอดคลองตอความตองการของชุมชน ทองถ่ินและสังคม เชน 

ดานเกษตรทฤษฎีใหม  

2.  การจดัการเรียนการสอนอาชีพแบบรวมมือเชื่อมโยงสูทักษะการทํางานในโลกอนาคต 

(COLLABORATED career teaching and learning) เ ป นการปฏิบั ติ การรวมมือกันระหวาง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ หนวยงาน และ/หรือสถาบันที่รวมกันจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ 

มีการกําหนดเวลา ภาระการสอนของสถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน โดยมีการพัฒนา

วิชาชีพใหบุคลากรอยูเสมอ เพื่อการพัฒนาครูอยางย่ังยืน ประกอบดวย 4 องคประกอบหลัก ดังน้ี 

 ทักษะการทํางานในโลกอนาคต (Future 

Work Skills) (Anna Davies, Devin 

Fidler, Marina Gorbis, 2011)                           

1. การสรางความเขาใจเชิงลึก                       

2. ความฉลาดในการเขาสังคม                         

3. ความคิดใหมและความคิดเชิงประยุกต              

4. ความสามารถในการรับมือกับ

วัฒนธรรมที่หลากหลาย                                 

5. ความคิดเชิงประมวลผล                              

6. ความเขาใจส่ือยุคใหม                           

7. ความรูที่หลากหลาย                               

8. ความคิดเชิงออกแบบ                             

9. ความสามารถในการจัดการความคิด                 

10. ความรวมมือเสมือน 
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2.1  การกาํหนดเปาหมาย (Goal) ตองมีการรวมกันกําหนดนโยบาย เปาหมายทางการ

ศึกษาที่ชัดเจน ถึงผลลัพธและผลการเรียนรูของผูเรียนที่ตองการ โดยกําหนดเปาหมายแผนการเรียน

ตามเปาหมายชีวิตของนักเรียน โดยสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและชุมชน ทองถ่ิน  

2.2  การกําหนดตัวชี้วัด (KPI) ทั้ง 2 หนวยงานที่รวมกันจัดการเรียนการสอนตองมีการ

รวมกันกําหนดตัวช้ีวัดที่ชัดเจนที่ตอบสนองตอเปาหมายของสถานประกอบการและผูเรียน รวมทั้ง

กําหนดสมรรถนะผูเรียนรวมกัน เพื่อเปนมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอนใหสามารถบรรลุ

เปาหมายที่วางไวได  

       2.3  การสอนภาคทฤษฎี (Theory) สถานศึกษากับสถานประกอบการ หนวยงานและ/

หรือสถาบันที่รวมกันจัดการศึกษา ควรมีสวนรวมในการสอนภาคทฤษฎีรวมกัน เพื่อใหนักเรียนเกิด

องคความรูเชิงบูรณาการ รวมถึงทักษะและสมรรถนะของผูเรียน โดยรวมกันกําหนดขอบขาย

หลักสูตร สาระการเรียนรู ตัวช้ีวัดและประสบการณเพื่อความเหมาะสมกับผูเรียนแตละช้ันป 

2.4  การสอนภาคปฏบิตั ิ(Practice) สถานศึกษาและสถานประกอบการหรือหนวยงาน/

สถาบันที่รวมกันจัดการศึกษา ควรมีสวนรวมในการสอนภาคปฏิบัติรวมกัน โดยการจัดการเรียนการ

สอนตองเนนการฝกปฏิบัติและพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนทั้งวิชาสามัญและวิชาอาชีพ เพื่อใหผูเรียน

มีทักษะในการนําไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใช Project- based, Problem-based หรือ 

Active Learning โดยมีความรวมมือดานบุคลากร เครื่องมือ โรงฝกงานและอุปกรณเพื่อใหการ

จัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพสูง  

3.  การประเมนิผลอาชพีแบบมทีศิทางเชื่อมโยงสูทกัษะการทาํงานในโลกอนาคต (CAREER 

compass evaluation) ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก ดังน้ี 

3.1  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Learning Achievement) คือ การ

ประเมินผลตามสภาพจริงและเชิงประจักษ การประเมินกระบวนการเรียนรู การประเมินทักษะ การ

ประเมินวิชาชีพ การประเมินการประยุกตใช โดยมีการประเมินรวมกันระหวางสถานศึกษาและสถาน

ประกอบการหรือหนวยงาน/สถาบันที่รวมกันจัดการศึกษา เพื่อใหทราบผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนที่บรรลุ

ตามเปาหมายของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน โดยมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนจาก

กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม  
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3.2  การประเมินผลลัพธทางการเรียนรู (Learning Outcome) คือ การประเมิน

พัฒนาการของผูเรียน โดยใชการประเมินสามเสา คือ ผูสอน ผูประกอบการ และผูเรียน ประเมิน

รวมกัน โดยมีเครื่องมือการประเมินและวิธีการประเมินที่ชัดเจน เปนการประเมินสมดุลเชิงคุณภาพ

ทั้งการวัดผลดานความรู ทักษะ และคุณลักษณะนิสัย และนําไปสูการปรับประเมินผลตอไป 
 

อภปิรายผล 

นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนระบบทวิศึกษาในประเทศไทยตามแนวคิดหลักสูตรการศึกษา

เช่ือมโยงสูอาชีพที่เหมาะสมและพัฒนาข้ึนจากงานวิจัยในครั้งน้ี คือ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน 

“เข็มทิศอาชีพ 3C” (Career-Collaborated  Compass)  มีการจัดหลักสูตรอาชีพ  (CAREER 

curriculum development) ซึ่งเปนการพัฒนาหลักสูตรอาชีพในโรงเรียน โดยเกิดจากความรวมมือ

ของโรงเรียนกับสถานประกอบการและ/หรือองคกร สถาบันตาง ๆ เพราะหลักสูตรจะตองตอบโจทย

ของผูใช คือผูประกอบการ วาบรรลุความตองการหรือไม ดังน้ัน ภาคธุรกิจหรือผูประกอบการจึงควร

มีสวนอยางย่ิงในการเขารวมวางแผนพัฒนาหลักสูตร สอดคลองกับ Amiruddin et al. (2016)  ที่กลาววา 

ระบบทวิศึกษาจะเปนการรวมกันของการเรียนรูในสถานประกอบการและสถาบัน การศึกษา โดย

สถานประกอบการจะเปนผูกําหนดจํานวนสถานที่ฝกงานและการรับผูฝกงาน ซึ่งมีทั้งการฝกงานใน

สถานประกอบการรวมดวยและเรียนในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะสอนความรูทั่วไปและความรูเฉพาะ

ของแตละอาชีพ สวนการฝกงานในสถานประกอบการจะเปนเรื่องเฉพาะทางของดานน้ัน ๆ 

การจัดหลักสูตรอาชีพน้ีจะมีรายวิชาสามัญอันประกอบดวย กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 

กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กลุม

สาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ โดยเปน

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ เน่ืองจากวิชาสามัญไมสามารถปรับลดได เพราะเปนไปตาม

กฎกระทรวง จึงตองจัดการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ (Active Learning) สอดคลองกับสํานัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย  (Upper Secondary Education Bureau, 2016) ที่กลาวถึง

ระบบหลักสูตรและการสอนในศตวรรษที่ 21 (21st Century Curriculum & Instruction) ที่มุงเนน

เชิงสหวิทยาการวาเปนความรูที่ไดจากหลายสาขาวิชาประกอบกันของวิชาแกนหลัก รวมทั้ง    
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Davies et al. (2011) ที่กลาวถึงทักษะการทํางานในโลกอนาคตวาตองมีความรูที่หลากหลาย ซึ่งเปน

ทักษะความรูและความสามารถในการทําความเขาใจแนวคิดตาง ๆ ขามสาขาวิชา  

สําหรับรายวิชาอาชีพในหลักสูตรน้ีจะมีการปรับสาขาวิชาตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับผูเรียนที่มี

โอกาสจะออกจากระบบการศึกษากลางคัน ใหสามารถเปนฝมือแรงงานที่สามารถประกอบอาชีพได 

สอดคลองกับ Vicharn (2014)  ไดกลาวถึงทักษะเพื่อการดํารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 วา กระบวนการ

เรียนการสอนตองมุงสูหัวใจของการเรียนรู คือ การลงมือปฏิบัติ เพื่อใหนักเรียนมีทั้งทักษะชีวิตและ

การทํางานในโลกยุคศตวรรษที่ 21  

 นอกจากน้ี นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” (Career-Collaborated 

Compass) ยังมีการจัดการเรียนการสอนอาชีพแบบรวมมือ (COLLABORATED career teaching 

and learning) โดยเปนการปฏิบัติการรวมมอืกันระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการหนวยงาน

และ/หรือสถาบันที่รวมกันจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ มีการกําหนดเวลา ภาระการสอนของ

สถานศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน โดยมีการพัฒนาวิชาชีพใหบุคลากรอยูเสมอ เพื่อการ

พัฒนาครูอยางย่ังยืน เปนการสรางชุมชนการเรียนรูอยางมืออาชีพ (PLC) ซึ่งมีผลตอการพัฒนา

บุคลากรของโรงเรียนสอดคลองกับสหภาพยุโรป (European Parliament's Committee on 

Culture and Education, 2014) ซึ่งกลาวถึงระบบทวิศึกษาวาเปนการจัดการรวมกันของแหลง

เรียนรูระหวางสถาบันการศึกษาและบริษัท โดยรับผิดชอบรวมกันในการสอนภาคทฤษฎีและ

ภาคปฏิบัติ และมีการจัดรวมกันของผูมีสวนรวมคือภาครัฐและภาคเอกชน โดยรับผิดชอบรวมกันใน

สวนของนโยบายและการฝกปฏิบัติของสถาบันการศึกษา 
การประเมินผลของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “ เ ข็มทิศอาชีพ 3C” (Career-

Collaborated Compass) ประกอบไปดวย การประเมินผลอาชีพแบบมีทิศทาง (CAREER 

compass evaluation) เปนการประเมินทั้งผลสัมฤทธ์ิและผลลัพธการเรียนรู สอดคลองกับสํานัก

บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (Upper Secondary Education Bureau, 2016) ที่กลาวถึง

การพัฒนาทางวิชาชีพในศตวรรษที่ 21 (21st Century Professional Development) วาตองเปน

การสรางโอกาสที่จะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเน้ือหา และสรางระบบการเรียนรูที่เนน

สมรรถนะเปนฐาน (Competency-based)  โดยตองมีการประเมินผูเรียนอยางตอเน่ือง เพื่อสราง

ทักษะและเกิดการพัฒนาการเรียนรู นอกจากน้ี การติดตามผลสําเร็จของผูเรียน เชน การศึกษาตอ
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ระดับสูงในสาขาอาชีพเดิม หรือประกอบอาชีพในวิชาชีพน้ัน ๆ   จะสงผลใหการปรับปรุงหลักสูตรมี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน  

 

ขอเสนอแนะจากการวจิยั 

1.  ขอเสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช 

     1.1  โรงเรียนระบบทวิศึกษานํานวัตกรรมการบรหิารโรงเรยีน “เข็มทิศอาชีพ 3C” ไปใช

โดยใหหนวยงาน สถาบัน สถานประกอบการ หรือองคกรภาคธุรกิจ เขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ทั้งการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล เพื่อรวมกันกําหนด

ทิศทางการศึกษาที่มีความสอดคลองกับโลกการแขงขันในปจจุบันและอนาคต อีกทั้งตอบสนองตอ

ความตองการของตลาดแรงงานและภาคธุรกิจ โดยสอดคลองกับบริบทของแตละภูมิภาคในประเทศ 

เพื่อใหหลักสูตรมีความชัดเจนและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน รวมทั้งเปดโอกาสให

นักเรียนไดฝกปฏิบัติจริง ไดพัฒนาทักษะตามสมรรถนะการทํางานในดาน น้ัน ๆ เน่ืองจากผลการวิจยั

มีขอคนพบวา การรวมกันกําหนดและพัฒนาหลักสูตรอาชีพของผูมีสวนเกี่ยวของจะทําใหหลักสูตรมี

ความชัดเจนและมีแนวทางในการนําไปปฏิบัติ การรวมกันจัดการเรียนรูทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติจะ

ทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาอยางเหมาะสม รวมทั้งการไดฝกปฏิบัติจริงจะทําใหผูเรียนเกิดทักษะการ

ปฏิบัติ สามารถนําไปใชไดในอนาคต 

1.2  โรงเรียนสามัญ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่ตองการเพิ่มทางเลอืกทางการศึกษา

และพัฒนาทักษะอาชีพใหกับผูเรียน สามารถนํานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” 

ไปใชได เพื่อเปนทางเลือกในการศึกษาใหกับผูเรียน โดยกําหนดเปนหลักสูตรทางเลือก เพื่อใหการจัด

การศึกษามีความหลากหลาย และเหมาะสมกับความตองการของผูเรียนและสังคมมากย่ิง ข้ึน 

เน่ืองจากผลการวิจัยมีขอคนพบวา ทักษะการทํางานในอนาคต เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูเรยีนที่จะเขาสู

โลกการทํางานในอนาคต การเรียนหลักสูตรอาชีพจะทําใหผูเรียนเกิดทักษะการทํางานที่จําเปนตอ

ผูเรียน และหลักสูตรชวยพัฒนาผูเรียนไดอยางตรงตามความสามารถ ทั้งจากการประเมินผลสัมฤทธ์ิ

และผลการเรียนรูของผูเรียน 
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2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาอาชีพใหม ๆ  ที่ตอบสนองตอทักษะการทํางานในอนาคต 

เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ีมุงพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” ที่ตอบสนอง

ตอความตองการของผูเรียนและชุมชนสังคม  ซึ่งอาชีพมีการเปลี่ยนแปลงมากย่ิงข้ึนในโลกปจจุบัน 

เพราะสภาวการณของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ดังน้ัน การศึกษาอาชีพใหม ๆ  จะทําใหการบริหารและ

พัฒนานวัตกรรมมีความเหมาะสมทันสถานการณกับโลกในปจจุบัน มีการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเน่ือง 

2.2  ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนดานอื่น ๆ  ทั้งงานบุคลากร 

งานงบประมาณ และงานทั่วไป เน่ืองจากการวิจัยในครั้งน้ีเปนการศึกษาและพัฒนานวัตกรรมการ

บริหารโรงเรียน “เข็มทิศอาชีพ 3C” ดานการบริหารวิชาการ ซึ่งประกอบไปดวย ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน และดานการประเมินผล ทั้งน้ีการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

การบริหารโรงเรียนในดานอื่น ๆ จะทําใหการบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพครอบคลุมในทุกดาน

ย่ิงข้ึน 
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