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บทคดัยอ่ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา     
2) วัฒนธรรมของโรงเรียน 3) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู และ 4)  ภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 361 คน ซึ่ง
สุ่มจากครูผู้สอนในปีการศึกษา 2562 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

บทความวจิยั  (Research Article) 
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ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (x̅ = 3.93, SD = 0.68) 2) วัฒนธรรมของโรงเรียนในภาพรวมอยู่ระดับมาก (x̅ = 4.09, SD = 
0.48) 3) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.27, SD = 
0.46) 4) ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู (ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.27-0.71) ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถร่วมกันท านายคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
ได้ร้อยละ 65.50 

 
ค าส าคญั : ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรมของโรงเรียน คุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study: 1) learning leadership of school 
administrators under the Secondary Education Service Area Office 1, 2) School culture, 
3) quality of teaching and learning of teachers, and, 4) learning leadership of school 
administrators and school culture affecting quality of teaching and learning of the 
teachers.  A sample population of 361 were randomly selected from the teachers in 
academic year 2019. The instrument used was a questionnaire. The statistics used in 
this research were percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment 
Correlation and, Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research results showed as follows.  1) Learning leadership of these school 
administrators was overall at the high level (x̅ = 3.93, SD = 0.68). 2) Overall school 
culture was also at the high level (x̅ = 4.09, SD = 0.48). 3) Overall quality of teaching 
and learning of teachers was again at the high level (x̅ = 4.27, SD = 0.46).  4) Learning 
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Leadership of school administrators and school culture did affect quality of teaching 
and learning of teachers (correlation coefficient = 0.27-0.71), with statistical significance 
of 0.01. Together they could reach 65.5 percent to predict quality of teaching and 
learning of teachers. 
 
Keywords: Learning Leadership of These School Administrators, School Culture, 
Quality of Teaching and Learning of Teachers 
 
บทน า 

นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงไปตาม
กาลเวลาและการเปลี่ยนแปลงของการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจและสังคม แรกเริ่มผู้บริหาร
สถานศึกษาคือครูที่ท าหน้าที่ครูผู้สอนและท าหน้าที่บริหารสถานศึกษาไปด้วยที่เรียกว่า ครูใหญ่หรือ
อาจารย์ใหญ่  ตามแต่ต าแหน่งที่ได้รับแต่งตั้งตามกฎหมาย  แต่เมื่อมีการขยายสถานศึกษาให้มีขนาด
ใหญ่ข้ึน มีบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนเพิ่มมากข้ึน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความส าคัญมากยิ่งข้ึน  เพราะถือว่าเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนการศึกษาให้ก้าวเดินต่อไปอย่างมี
คุณภาพและเป็นผู้น าพาองค์กรสู่เป้าหมายของสถานศึกษาได้  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  มาตรา 39 ก าหนดให้สถานศึกษาได้มีผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เพื่อท าหน้าที่ เป็นผู้บังคับบัญชาและบริหารจัดการในสถานศึกษาแต่ละแห่ง  (Administrative 
Regulations Act, Ministry of Education, 2003)  และตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580)  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งจะมีการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที่ 21  โดยมีการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบรหิาร          
จัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท (Office of the Secretary of the National Strategy 
Board, 2018)  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีส่วนส าคัญในการยกระดับการจัดการศึกษาโดยการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของการพัฒนาโรงเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม (Hoy & Miskel, 
2013)  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ด้วยผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันได้รับมอบหมายให้มอี านาจหน้าที่ในการบรหิารจดัการศึกษาในสถานศึกษาของตนให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (Niyamabha, 2019)  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ
จ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา (Runcharoen, 2019)  ดังนั้น  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
ซึ่งมีผลต่อพฤติกรรมการท างานของครแูละบคุลากรทางการศึกษาอื่น ๆ  ในสถานศึกษา  ผู้บริหารตอ้ง
เรียนรู้เพื่อน าการเปลี่ยนแปลง  มีความสามารถ  มีความรู้ ใช้สติปัญญาและน าผลการวิจัยมาพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพและผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นอีกกระบวนการ
เสริมสร้าง ช่วยเหลือ และสนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  สร้างสภาพแวดล้อมที่
มีพลังเอื้อต่อการเรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม  ซึ่งสิ่งต่าง  ๆ 
เหล่านี้เกิดข้ึนโดยผ่านกระบวนการกระจาย แบ่งปัน เช่ือมต่อกิจกรรมและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิก หุ้นส่วน  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอก
ระบบของการศึกษาเรียนรู้ หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Somprach, 2015)  ซึ่งภาวะผู้น าการเรียนรู้
จะแสดงให้เห็นถึงความสามารถของผู้น าในด้านความคิดสร้างสรรค์ และความกล้าหาญในการ
ออกแบบนวัตกรรมต่าง ๆ   ท าให้บุคลากรในหน่วยงานมีการใช้ความคิดสร้างสรรค์และกล้าหาญใน
ความคิดและกล้าปฏิบัติตามความสามารถของตนเอง  เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ในระยะยาว เมื่อ
มองเป้าหมายคือการเปลี่ยนแปลงให้เกิดในหน่วยงาน  ในระยะเริ่มแรกอาจจะเป็นการเปลี่ยนแปลงสู่
การปฏิบัติ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและวัฒนธรรมในหน่วยงาน (OECD, 2013)  ซึ่งถ้าผู้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนรู้ดังกล่าว จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดการเปลี่ยนแปลงและมุง่
สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของครู และจะส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนอีกด้วย 
 นอกจากนี้ จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรพบว่า วัฒนธรรมของ
โรงเรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน (Hoy & Miskel, 
2013)  และส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนด้านต่าง ๆ  อย่างยั่งยืนด้วย  Lee and Louis (2019) ระบุ
ว่า ในการน าความคิดใหม่หรือนวัตกรรมใหม่เข้ามาใช้ในโรงเรียนนั้นเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน  
เนื่องจากไม่ใช่แค่เพียงการปรับโครงสร้างองค์กรทีส่ามารถเบ็ดเสร็จในครั้งเดียว หากเป็นกระบวนการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ในองค์กร จึงจะเกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริงและยั่งยืน  ด้วยเหตุนี้
วัฒนธรรมของโรงเรียนจึงมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน  
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ซึ่งจะมีกระบวนการที่ท าให้ครูผู้สอนได้พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนของตนให้มีคุณภาพ และยังจะ
น าผลดีต่อคุณภาพของผู้เรียนตามล าดับด้วย 
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ได้มีการเตรียมความ
พร้อมในการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก  ซึ่งในปัจจุบันอยู่ในรอบของการประเมินในรอบ 4 
(พ.ศ. 2559-2563)  โดยสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ส่วน
ใหญ่มีผลการประเมินในด้านของผู้เรียนในระดับดี จากผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ระดับชาติ ปีการศึกษา 2561 สถานศึกษาส่วนใหญ่นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับ
จังหวัด แต่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินในระดับร้อยละ 50 (Office of the Secretary of the 
National Strategy Board, 2018) คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญของ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เปน็ไปตามเปา้ประสงค์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไก
ส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ (OECD, 2013)  จะเห็นได้ว่าถ้า
ต้องการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ดีข้ึน ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูให้มี
คุณภาพในการจัดการเรียนการสอนให้ดีย่ิงข้ึน 
 ด้วยเหตุดังกล่าว ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียน
จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดการพัฒนาครูให้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และ
การศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนยังจะท าให้ทราบถึงแนวทางของการน าเอาวัฒนธรรมของโรงเรียน
มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนด้วย 

 
วัตถปุระสงคก์ารวจิยั 

1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

2. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
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3. เพื่อศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

4.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศพบว่า Somprach (2017)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ว่า เป็น
กระบวนการการเสริมสรา้ง ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบตัิการเรียนรูใ้ห้บรรลุผล สร้างสภาพแวดลอ้ม
ที่มีพลังเอื้อต่อการเรียนรู้หรือต่อการขยายศักยภาพการเรียนรู้และการเกิดนวัตกรรม ซึ่งสิ่งต่าง ๆ  
เหล่านี้เกิดข้ึนโดยผ่านการกระจาย แบ่งปัน เช่ือมต่อกิจกรรมและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
หุ้นส่วน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทั้งในระบบและนอกระบบของ
การศึกษาเรียนรู้หรือในชุมชนแห่งการเรียนรู้  Wongkhong (2018)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
การเรียนรู้ว่า การที่ผู้น าสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู้ของครู  
มีการน าเทคโนโลยีข้ันสูงมาใช้ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

แนวคดิเกีย่วกบัวฒันธรรมของโรงเรยีน 
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียน  Engels et al. (2008)  ให้ความหมาย
วัฒนธรรมของโรงเรียนว่าเป็นระบบที่ส่งผลต่อความคิดและการกระท าในโรงเรียน  โดยวัฒนธรรม
ของโรงเรียนที่ดีในความหมายของ Engels et al. (2008)  ได้แก่  การให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากรและการเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน  Hoy and Miskel (2013)  ให้ความหมาย
วัฒนธรรมของโรงเรียนว่าเป็นระบบของความเช่ือและค่านิยมร่วมกันของสมาชิกที่ส่งผลต่อความ  
พึงพอใจในการท างาน ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  ความไว้วางใจ และความจงรักภักดีต่อ
องค์กร  Shafer-Landau  (2018)  วัฒนธรรมของโรงเรียน  คือ  ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมของคน 
ในโรงเรียน  Lee and Louis (2019)  ได้น าแนวคิดของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.3 No.2 May-August 2020 

 

วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา     67 
 

(Professional Learning Community: PLC) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างวัฒนธรรมของ
โรงเรียนด้วย เนื่องจากเป็นกระบวนการที่เกิดการร่วมมอืและปฏิสัมพันธ์ของครูในโรงเรยีนเพื่อพฒันา
โรงเรียนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู   

แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญของการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไป
ตามเป้าประสงค์ของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการ
เรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพ (OECD, 2013) ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมิน 
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ 4 (พ.ศ. 2559-2563)  
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่ ง Office of the Basic Education Commission (2010)  ได้ให้
ความหมายของคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูว่าเป็นความสามารถในการสร้างและพัฒนา
หลักสูตรการออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี และการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และ Office for National Education Standards and 
Quality Assessment (2014)  ได้ก าหนดความหมายของคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  
คือ  ครูปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งคัด สม่ าเสมอ เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน สามารถจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมให้ผู้เรียนรายบุคคลพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ โดย
สามารถก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธดี าเนนิการวจิยั 

ประชากร 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 5,487 คน 

กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 1 ได้มาโดยวิธีการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากรทั้งหมด โดย

ภาวะผู้น าการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
- การเรียนรู้เป็นทีม 
- การเรียนรู้ด้วยตนเองและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
- การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
- การพัฒนาการเรียนการสอน  
- การประเมินผล 

วัฒนธรรมโรงเรยีน  
- การเรียนรู้ในองค์กร   
- ความรับผิดชอบร่วมกัน   
- การมีบทสนทนาเชิงสะท้อน   
- การลดความเป็นเอกเทศ   
- การให้ความส าคัญกับวิชาการ   
- การสนับสนุนนักเรียน  
- ความเชื่อใจและความเคารพ   
- การมีพฤติกรรมทางลบ  

คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนของครู   
- ครูเป็นคนดี มีความสามารถ 
- ครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ   
- ครูมีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ 
- ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ 
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เทียบกับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970 as cited in Tayraukham, 2012) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 361 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบการสุ่มแบบหลายข้ัน (Multi-stage Random Sampling)  ซึ่งมีทั้งสิ้น 4 ข้ัน ประกอบด้วย ข้ันที่ 
1 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม ข้ันที่ 2 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิผสมผสานกับแบบกลุ่ม ข้ันที่ 
3 ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่ายโดยสุ่มจากโรงเรียนที่ได้ในแต่ละกลุ่มที่ได้ในข้ันที่ 2 ข้ันที่ 4 ใช้การสุ่ม
ตัวอย่างแบบง่ายโดยการสุ่มตัวอย่างจากครูในโรงเรียนที่สุ่มได้จากข้ันที่ 3 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  ซึ่งมีความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity)  มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00  มค่ีาความเช่ือมัน่แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.96  ค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถาม
เกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรียนเท่ากับ 0.92 และค่าความเช่ือมั่นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครู เท่ากับ 0.92 ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามในด้านเพศ  ขนาดโรงเรียน 
ประสบการณ์การท างาน ต าแหน่ง  และสังกัดกลุ่ม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 
สอบถามเกี่ยวกับวัฒนธรรมของโรงเรยีน ตอนที่ 4 สอบถามเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการเรยีนการสอน
ของครู 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบรูณ์

ครบถ้วนที่เก็บรวบรวมมาได้จ านวน 361 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูล แบ่ง
ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี ้
 1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกตามลักษณะของแบบสอบถามในแต่ละข้ันตอน
ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
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   1.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาหาค่าเฉลี่ย (x̅)  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

    1.3 การวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมของโรงเรียนหาค่าเฉลี่ย (x̅)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
 1.4 การวิเคราะห์ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู หาค่าเฉลี่ย (x̅)   ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  
2. การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและวัฒนธรรมของโรงเรียนกับคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: rxy) 

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
วัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple 
regression analysis) 

 
ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์ความถ่ีและร้อยละของข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง คิดเป็นร้อยละ 67  โรงเรียนส่วนใหญ่ขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 47.60  ผู้ตอบส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีระยะเวลาปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบันอยู่ระหว่าง 2-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 
57.60  ส่วนใหญ่มีต าแหน่งครู คศ.1 คิดเป็นร้อยละ 65.10 และสังกัดกลุ่มที่ 6 คิดเป็นร้อยละ 17.70 
โดยมีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ภาวะผู้น าการเรยีนรู้ของผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรียน ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปร
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 3.93, SD = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด        
(x̅ = 4.11, SD = 0.75)  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
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(x̅ = 4.01, SD = 0.73)  ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด          
(x̅ = 3.85, SD = 0.86) 

2. วัฒนธรรมของโรงเรียน ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.09, SD = 
0.48) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีพฤติกรรมทางลบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับ
สูงสุด (x̅ = 4.11, SD = 0.75)  รองลงมาคือ การมีบทสนทนาเชิงสะท้อน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 4.14, SD = 0.64)  ส่วนด้านการสนับสนุนนักเรียน  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ าสุด 
(x̅ = 3.85, SD = 0.86)  

3. คุณภาพการจดัการเรยีนการสอนของครู  ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, SD = 0.46)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านครูเป็นคนดีมี
ความสามารถ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด (x̅ = 4.42, SD = 0.46)  รองลงมาคือ ด้าน
ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.24, SD = 0.60)  
ส่วนด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรยีนและแหล่งเรยีนรู้อย่างมีคุณภาพ  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอนัดบั
ต่ าสุด (x̅ = 4.14, SD = 0.58) 

4. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า โดย
เรียงค่าความสัมพันธ์สูงสุดคือ ด้านการประเมินผลกับด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.443  รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีมกับ
ด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 
0.417 ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานกับด้าน
ครูมีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.273     

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรวัฒนธรรมของโรงเรียนกับคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกค่า  โดยเรียงค่าความสัมพันธ์สูงสุดคือ การมีพฤติกรรมเชิงลบ  
กับด้านครูเป็นคนดีมีความสามารถ  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.705  รองลงมาคือ ด้านการ
ลดความเป็นเอกเทศกับด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ   มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.676  ส่วนด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ด้านความเช่ือใจและ
ความเคารพกับด้านครูมีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์  มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.413 

ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา (X1)  และวัฒนธรรมของโรงเรียน (X2)  เป็น
ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ และสามารถอธิบายความผันแปรของคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01  โดยค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) มีค่าเท่ากับ 0.655  ซึ่งแสดงว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียน  ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของครู  และสามารถร่วมกันท านายคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  ได้ร้อยละ 65.50 
 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้
 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดิบ คือ 

            Ŷ  = 1.225 + 0.780(X1) + 0.817(X2) 
  สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

  Ẑ  = 0.716(Z1) + 0.885(Z2)   
 

อภปิรายผล 

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีการเรียนรู้เป็นทีมร่วมกับผู้ร่วมงาน มีการเรียนรู้ด้วยตนเองแล้วน าองค์ความรู้มา
สร้างสรรค์นวัตกรรมพร้อมทั้งน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต่อเพื่อนร่วมงานและนักเรียน มุ่งเน้น
ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานจากสภาพ
จริงแล้วน าเอาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ Somprach 
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(2015) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย การเรียนรู้เป็นทีม  การ
เรียนรู้ด้วยตนเองและการสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ Wongkhong (2017) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  คือการที่ผู้น าสร้างสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรียนรู ้ การบูรณาการ
องค์ความรู้ของครู มีการน าเทคโนโลยีข้ันสูงมาใช้ในการปฏิบัติงานและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
ส่วนด้านการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับต่ าสุด  อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้มีการ
ประเมินการปฏิบัติงานจากสภาพจริง และไม่มีการน าผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง การน าผลการปฏิบัติงานไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้จะท าให้เกดิ
การพัฒนาได้ดียิ่งขึ้น 

2. ผลการศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีการเรยีนรู้ภายในองค์กรอยูเ่สมอ  
บุคลากรมีความรับผิดชอบร่วมกันโดยการสนับสนุนจากผู้บริหารในการพัฒนาการเรียนรู้  ครูม ี
บทสนทนาเชิงสะท้อนของผลการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรยีนในหลายมิติ  ท าให้เป็น
การลดความเป็นเอกเทศของครู ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมากข้ึน และน าความคิดเห็นที่ได้จาก
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป ส่งผลให้มีความส าคัญเชิงวิชาการโดย
ที่โรงเรียนมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนชัดเจน มีการน าเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
มาเป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมนักเรยีนอย่างเหมาะสมตาม
ความรู้ความสามารถของนักเรียน ภายใต้ความเช่ือใจและความเคารพของผู้บริหารที่เช่ือมั่นใน
ความสามารถการพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครู และครูไม่มีพฤติกรรมทางลบ ในขณะเดียวกันให้ครู
มีพฤติกรรมเชิงบวกที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน  สอดคล้อง
กับ  Lee and Louis (2019)  ที่กล่าวว่า วัฒนธรรมของโรงเรียนที่เป็นความเช่ือ ค่านิยม และ
พฤติกรรมของสมาชิกในโรงเรียน วัฒนธรรมที่สัมพันธ์กับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ได้แก่ การเรียนรู้ในองค์กร ความรับผิดชอบร่วมกัน การมีบทสนทนาเ ชิงสะท้อนและการลดความ
เอกเทศ นอกจากนั้น วัฒนธรรมของโรงเรียนอื่น ๆ ได้แก่ การให้ความส าคัญเชิงวิชาการ การ
สนับสนุนนักเรียน ความเช่ือใจและความเคารพ การไม่มีพฤติกรรมอันไม่พึงประสงค์  ซึ่งด้านการมี
พฤติกรรมเชิงลบมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสูงสุด  อาจเป็นเพราะว่าครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี       
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มีจรรยาบรรณวิชาชีพ มุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและมีความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอน  
สอดคล้องกับ Kositpimanvach and Agsonsue (2018)  ได้กล่าวว่า  การสร้างความเช่ือมั่น ศรัทธา 
ยอมรับ ภูมิใจ น าพาโรงเรียนสู่ความส าเร็จ ด ารงไว้เพื่อถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง  วัฒนธรรมแห่งการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เพื่อทางเลือกความภาคภูมิใจ 
ต่อกันให้เกิดวัฒนธรรมในองค์กร  ในขณะที่ด้านการสนับสนุนนักเรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่เป็นอันดับต่ าสุด  
อาจเป็นเพราะว่าครูยังไม่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร  
สอดคล้องกับ  Hoy and Miskel (2013)  ได้ศึกษาวัฒนธรรมของโรงเรียนที่แสดงถึงความเช่ือรว่มกนั
ของครูในโรงเรียน 3 ลักษณะ  ที่จะน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่สูงข้ึน ได้แก่ ความ
เช่ือในความสามารถ (Efficacy) ความเช่ือ (Trust) และทัศนคติเชิงบวกต่อการเรียน (Academic 
Optimism)   

3. ผลการศึกษาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นคนดีมีความสามารถมี
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง มีความรักความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดี
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูสามารถสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้ครู
มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน มีการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรม และครูมีการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Office for National Education Standards and 
Quality Assessment (2014)  กล่าวว่า  ครูปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งคัด สม่ าเสมอ เป็น
แบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน สามารถจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคัญ และส่งเสริมใหผู้้เรียนรายบุคคล
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งด้านครูดีมีความสามารถมีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า
ครูมีความเสียสละอุทิศตนให้กับการพัฒนานักเรียน ได้รับการส่งเสรมิสนับสนุนจากผู้บงัคับบัญชาใหม้ี
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ Khongchai (2017) ได้ศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การปฏิบัติงานของครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีพบว่า ทุกปัจจัยอยู่ในระดับ
มาก โดยปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในขณะที่ด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและ
แหล่งเรียนรู้อย่างมีคุณภาพมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  อาจเป็นเพราะว่าครูยังไม่สามารถสรา้งสรรค์แหล่งเรยีนรู้
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ให้กับนักเรียนได้อย่างเหมาะสมกับเป้าหมายของหลักสูตรและความต้องการของนักเรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับ Office for National Education Standards and Quality Assessment (2014) ที่
กล่าวว่า ครูน าประสบการณ์จากการสอนมาสร้างสรรค์ห้องเรียนแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร โดยเน้นความเหมาะสม สอดคล้องกับความสนใจของ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมาใช้บริการแหล่งเรียนรู้นั้นอย่างสม่ าเสมอ 

4. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาและวัฒนธรรมของโรงเรียนสามารถท านายคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูได้ร้อยละ 65.50  ซึ่งมีประเด็นในการอภิปรายดังนี้   

    4.1 ตัวแปรวัฒนธรรมของโรงเรียนมีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู
สูงสุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  ทั้งนี้อาจเนื่องจากโรงเรียนมีการเรียนรู้ภายในองค์กรอยู่
เสมอ บุคลากรมีความรับผิดชอบร่วมกันโดยการสนับสนุนจากผู้บริหารในการพัฒนาการเรียนรู้ ครูมี
บทสนทนาเชิงสะท้อนของผลการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนในหลายมิติ ท าให้เป็น
การลดความเป็นเอกเทศของครู ครูรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมากข้ึน และน าผลจากการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป ส่งผลให้มีความส าคัญเชิงวิชาการโดยที่โรงเรียนมีการ
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนชัดเจน มีการน าเอาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเป็นการสนับสนุนนักเรียนให้มีความเหมาะสมตามความรู้
ความสามารถของนักเรียน ภายใต้ความเช่ือใจและความเคารพของผู้บริหารที่เช่ือมั่นในความสามารถ
ในการพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครู และครูไม่มีพฤติกรรมทางลบ ในขณะเดียวกันมีพฤติกรรมเชิง
บวกที่ประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพและเป็นแบบอย่างที่ดีต่ อผู้เรียน สอดคล้องกับ Denison 
(1991) กล่าวว่า วัฒนธรรมขององค์กรส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กรโดยวัฒนธรรมองค์กรจะช่วยเหลือ
ให้องค์กรสามารถบรรลุประสิทธิผลตามที่ต้องการได้ และวัฒนธรรมของโรงเรียนยังส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครู เมื่อวัฒนธรรมนั้นมีความสัมพันธ์กับการด าเนินงานของบุคลากรใน
โรงเรียน และสอดคล้อง Shafer-Landau (2018)  ได้กล่าวถึงการบรรยายของ Bridwell-Mitchell 
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ผู้เช่ียวชาญสาขาผู้น าทางการศึกษาและการบริหารการศึกษา ได้กล่าวถึงวัฒนธรรมของโรงเรียนว่ามี
ความสัมพันธ์กับความส าเร็จและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ  โดย
องค์ประกอบส าคัญที่เป็นตัวก าหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน 

    4.2 ตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการเรียนรู้เป็นทีมร่วมกับผู้ร่วมงาน มีการเรียนรู้
ด้วยตนเองแล้วน าองค์ความรู้มาสร้างสรรค์นวัตกรรมพร้อมทั้งน าเอาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  มีการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต่อ
เพื่อนร่วมงานและนักเรียน มุ่งเน้นส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ  และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจากสภาพจริงแล้วน าเอาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Somprach (2017)  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ผลสืบเนื่องจากการมีภาวะผู้น าการเรียนรู้ทั้งต่อตนเองท าให้เกิด
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางวิชาการและวิชาชีพ 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ผู้บริหารควรมีการสร้างการเรียนรูเ้ปน็ทีมรว่มกับผูร้่วมงาน พร้อมทั้งมีการเรยีนรู้ด้วยตนเองใหม้ากข้ึน  
แล้วน าองค์ความรู้ที่ได้มาสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยการน าเอาน าเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมและใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ต่อเพื่อนรว่มงานและนักเรียน น าเอาสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปปรับปรงุ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนาการเรียนการสอนอยู่เสมอ พร้อมทั้งมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานจากสภาพจริงแล้วน าเอาผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลกับด้านครูสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพมีความสัมพันธ์กันสูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวัดและประเมินผลการ
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ปฏิบัติงานจากสภาพจริง แล้วมีการน าผลการประเมินไปใช้ในพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีความคุณภาพ  
สอดคล้องกับกับเป้าหมายของหลักสูตรและความต้องการของนักเรียน 

3. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีพฤติกรรมเชิงลบกับด้านครูเป็นคนดีมีความสามารถมี
ความสัมพันธ์สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีการลดพฤติกรรมเชิงลบและส่งเสริม
พฤติกรรมเชิงบวกให้กับครูผู้ปฏิบัติงาน ให้มีโอกาสได้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับศิษย์  
ประพฤติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผล
ให้ครูเป็นคนดีมีความรู้ความสามารถ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดสม่ าเสมอ ครูเป็น
แบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียน
รายบุคคลพัฒนาตนเองอย่างเต็มตามศักยภาพในการพัฒนานักเรียนต่อไป 

4. ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมของโรงเรียนส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
ครูมากกว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นต้องมีการปลูกฝังเรื่องความเช่ือ 
ค่านิยม และพฤติกรรมของครูในโรงเรียนร่วมกันก่อน โดยที่ผู้บริหารมีการสร้างกระบวนการสร้าง
เสริม ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ให้บรรลุผล เพื่อให้ครูเป็นคนดีมีความสามารถ 
สามารถสร้างสรรค์ห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ และได้รับ
การเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 
 5. ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูควรมีการสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนให้เข้มแข็ง โดยเฉพาะด้านการลดพฤติกรรมเชิงลบซึ่งเป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด มาเป็นแนวทางการลดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้
น้อยลง เพื่อท าให้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันต้องมีการ
สนับสนุนการพัฒนานักเรียนให้ตรงตามศักยภาพของตัวผู้เรียนให้มากที่สุดโดยยึดหลักการเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ทั้งนี้เพราะดัชนีช้ีวัดความส าเร็จของการจัดการศึกษาคือคุณภาพของผู้เรียน 
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