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บทคดัยอ่ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน       
2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2,358 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 342 โรงเรียน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามภูมิภาค และสุ่มอย่างง่าย 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา รวม
โรงเรียนละ 3 คน จ านวนทั้งสิ้น 1,026 คน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

บทความวจิยั  (Research Article) 
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สถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี ความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified)  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากและมากที่สดุ ตามล าดับ 2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน จ าแนกตามการบริหาร
วิชาการ พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดการเรียนการ
สอน และการวัดและประเมิน ตามล าดับ เมื่อจ าแนกตามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การคิดข้ันสูง รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การคิด
สร้างสรรค์ การร่วมมือสืบเสาะ และการคิดเชิงประยุกต์ ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 

This research aimed to: 1) study the present state and the desirable state of 
academic administration of Secondary Schools for development of students’ 
Innovative thinking skills; 2) study the needs of academic administration development 
of Secondary Schools for developing students’ Innovative thinking skills. This research 
applied a quantitative approach. The population were secondary schools under the 
secondary educational service area office, totally 2,358 schools. The samples were 
342 secondary schools, selected by applying Stratified Random Sampling, and simple 
random sampling. The key respondents were 1,026 people including 3 administrators 
or deputy administrators, academic teachers and teachers from each school. The 
research instrument was a questionnaire. The data were analyzed by frequency, 
percentage, means, standard deviation and PNImodified.  
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The research findings were as follows. 1) The present state and the desirable 
state of academic administration of Secondary Schools for developing of students’ 
Innovative thinking skills were at a high level and the highest level, respectively.  
2) The needs of academic administration development of Secondary Schools for 
developing students’ Innovative thinking skills could be classified with regard to 
academic administration. Overall, the highest Priority Needs Index fell on curriculum 
development followed by teaching and learning and measurement and evaluation, 
respectively. When classified with Innovative thinking skills. Overall, the highest Priority 
Needs Index was Higher-Order Thinking, followed by Creative leadership, Creativity, 
Collaborative Inquiry and Applicative Thinking, respectively. 
 
Keywords: Academic Administration, Innovative Thinking Skills, Development Needs, 
Secondary Schools 
 
บทน า 

จากการศึกษาสภาพการณ์ในศักยภาพด้านนวัตกรรมของประเทศไทยพบว่า ประเทศไทย   
มีศักยภาพด้านนวัตกรรมอยู่ในระดับต่ า เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น ญี่ปุ่น 
สหรัฐอเมริกา และประเทศในยุโรป ดังเห็นได้จากรายงานการจัดอันดับขีดความสามารถทางการ
แข่งขันประเทศ (The  Global  Competitiveness  Report)  ของเวทีเศรษฐกิจโลก (World 
Economic Forum: WEF) ที่ได้มีการแบ่งกลุ่มประเทศตามระดับการพัฒนาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
กลุ่มที่ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยปัจจัยการผลิต (Factor-Driven) กลุ่มที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดย
ประสิทธิภาพ (Efficiency-Driven) และกลุ่มที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรม ( Innovation-
Driven) พบว่า ใน ค.ศ. 2019 ประเทศไทยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มที่สอง คือ กลุ่มประเทศขับเคลื่อน
เศรษฐกิจโดยประสิทธิภาพ (Efficiency-Driven) มีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในอันดับที่ 40 
จาก 141 ประเทศ ลดลงจาก ค.ศ. 2018 ที่อยู่ล าดับที่ 38 ในขณะที่ประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค
อาเซียน เช่น ประเทศสิงคโปร์ ถูกจัดกลุ่มประเทศที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรม มีขีด
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ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในอันดับที่ 1 และประเทศมาเลเซียถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศที่ก าลงั
ก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรม มีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในอันดับที่ 
27 และเมื่อพิจารณาลึกลงไปถึงตัวช้ีวัดขีดความสามารถทางการแข่งขันประเทศพบว่า ตัวช้ีวัดที่ 12 
ความสามารถทางนวัตกรรม ( Innovation Capability) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดที่ เป็นปัจจัยส าคัญ (Key 
Factor) ต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศอยู่ในอันดับที่ต่ าที่สุด จาก 12 
ตัวช้ีวัด (Schwab, 2019)  

จากสภาพการณ์ดังกล่าวประเทศไทยมีความจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องพัฒนาศักยภาพด้าน
นวัตกรรมของประเทศ โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้เป็นผู้มีสมรรถนะความรู้ ทักษะ 
และเจตคติเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม คิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  อย่างต่อเนื่องและ
ตลอดเวลา ซึ่งจะเป็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว น าไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมแทนการพึ่ งพิงทรัพยากร ( Luepong, 2012; Pholphirul, 2013; 
Maesincee, 2016; Druker, 1999; Solow, 1956) แม้ว่าภาคการศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศผ่านระบบการศึกษา  
มีการก าหนดยุทธศาสตร์ให้มีการการผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเฉพาะการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรมที่เพิ่มผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจไว้ในแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และในขณะเดียวกันนักการศึกษาหลาย ๆ  ท่านก็ให้ความส าคัญของ
การพัฒนาความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ก าหนดให้ทักษะนวัตกรรมเป็นทักษะ
ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องสามารถสร้างสรรค์แนวคิดให้กลายมาเป็นนวัตกรรมเชิงรปูธรรมได้ 
แต่ก็ยังพบว่าการจัดการศึกษาไทยยังประสบกับปัญหาในการส่งเสริมให้ผู้เรียนประดิษฐ์และพัฒนาสิง่
ต่าง ๆ ข้ึนมาใหม่ให้กับตนเองและสังคม การจัดการศึกษาไทยยังคงติดอยู่กับการถ่ายทอดความรู้สู่
ผู้เรียน เป็นการศึกษาแบบบริโภคนิยม ผู้เรียนบริโภคความรู้ความเข้าใจและค่านิยมต่าง ๆ  จากครู
หรือสังคมก าหนด ท าให้ผู้เรียนไม่สามารถสร้างนวัตกรรมได้ (Sinlarat, 2006)  

นวัตกรรมจะเกิดข้ึนได้เมื่อบุคคลใช้การคิดเชิงนวัตกรรม ( Innovative Thinking) ซึ่งก็คือ
กระบวนการแก้ไขปัญหาโดยการค้นหา การผสมผสานและจัดเรียงจากข้างใน เพื่อให้ได้แนวคิดหรือ
วิธีการใหม่ ๆ (Weiss & Legrand, 2011) โดยองค์ประกอบของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
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นักเรียน จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์งานวิจัย ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative 
Leadership) 2) การร่วมมือสืบเสาะ (Collaborative Inquiry) 3) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity)   
4) การคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) 5) การรับรู้สมรรถนะแห่งตน (Self-Efficacy) 6) การ
ช้ีน าตนเอง (Self-Direction) 7) แรงขับเคลื่อน (Energy) 8) การกล้าเสี่ยง (Risk-Propensity) และ
9) การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) โดยการจะพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน ต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยผลการวิจัยพบว่า
ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมหรือความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ได้แก่  
การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
บ่มเพาะทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นต้น (Sutthijakra, 2011; Chell & Athayde, 2008) แต่จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศไทยพบว่า มีการศึกษาในเรื่องการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนน้อยมาก  โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาในมิติของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยงานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งศึกษาการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม
ขององค์กร การศึกษาความสามารถเชิงนวัตกรรมของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ก็มุ่งพัฒนาที่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา ทั้งที่แนวโน้มความต้องการแรงงานที่มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษาจากผู้ประกอบการก็มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน ในขณะแรงงานผู้จบการศึกษา
ในระดับปริญญาตรี (หรือสูงกว่า) มีแนวโน้มว่างงานมากข้ึน (Chalamwong, 2014) ดังนั้นจึงกล่าว
ได้ว่า การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา ในมิติการของการ
บริหารวิชาการเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

จากความส าคัญของปัญหาและการทบทวนวรรณกรรม ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญที่ต้อง
ศึกษาวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมในการสร้างทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน และ เป็นแนวทางให้
ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบาย วางแผนการบริหารโรงเรยีน อันจะน ามา
ซึ่งขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศต่อไป 

 
 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.3 No.2 May-August 2020 

 

วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา     47 
 

วัตถปุระสงคก์ารวจิยั 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอน าเสนอกรอบแนวคิดในการ
วิจัยซึ่งประกอบด้วย 2 กรอบแนวคิด ดังนี้ 
 1. กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากแนวคิดของ Ministry of 
Education (2007) และ Wonganutaroj (2010) ประกอบด้วยการบริหารวิชาการ 3 ด้าน ดังนี้ 

   1) การพัฒนาหลักสูตร  
   2) การจัดการเรียนการสอน  
   3) การวัดและประเมินผล  
2. กรอบแนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์แนวคิดทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรมของ Horth and Buchner (2014) ทักษะการคิดเชิงประดิษฐ์ของ Burkhardt et al. 
(2003) และแนวคิดพฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของ Chell and Athayde (2009), Kleysen and 
Street (2001) และ De Jong (2007) ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย 9 ทักษะ ดังนี้  

   1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership)  
   2) การร่วมมือสืบเสาะ (Collaborative Inquiry)  
   3) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
   4) การคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking)  
   5) การรับรู้สมรรถนะแห่งตน (Self-Efficacy)  
   6) การช้ีน าตนเอง (Self-Direction)  
   7) พลังขับเคลื่อน (Energy)  
   8) การกล้าเสี่ยง (Risk-Propensity)  
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   9) การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน 

มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทกัษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
 
 

            การบรหิารงานวชิาการ 
            โรงเรยีนมัธยมศึกษา  
ใช้แนวคิดของ Ministry of Education 
(2007) และ Wonganutaroj (2010) 
ประกอบด้วย 3 งาน ดังน้ี 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การวัดและประเมินผล 

 

 
 

ทักษะการคดิเชงินวตักรรมของนักเรยีน 
ใช้แนวคิดทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ Horth 

and Buchner (2014 ) ทั กษะการคิด เชิ งประดิษฐ์ของ 
Burkhardt et al. (2003) และแนวคิดพฤติกรรมการสร้าง
นวัตกรรมของ Chell and  Athayde (2009), Kleysen and 
Street (2001) และ De Jong (2007) ประกอบด้วย 9 ทักษะ 
ดังน้ี 
         1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership)  
         2) การร่วมมือสืบเสาะ (Collaborative Inquiry)   
         3) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
         4) การคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking)  
         5) การรับรู้สมรรถนะแห่งตน (Self-Efficacy)  
         6) การชี้น าตนเอง (Self-Direction) 
       7) พลังขับเคลื่อน (Energy)  
         8) การกล้าเสี่ยง (Risk-Propensity) 
         9) การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking)  

การค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNImodified) จากสูตร PNImodified =  (I – D)/D 
Wongwanich (2015) 

 

 ความต้องการจ าเปน็ในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
เพื่อการพฒันาทักษะการคดิเชงินวตักรรมของนักเรยีน 
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วิธดี าเนนิการวจิยั 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบ
แบบสอบถามการวิจัย 2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน และ3) วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 

ขั้นตอนที ่1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัย โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ 
ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา รวมโรงเรียนละ 3 
คน จ านวนทั้งสิ้น 1,026 คน 

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน  342 โรงเรียน  
ที่ได้จากการค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95 %
การสุ่มเลือกโรงเรียน ผู้วิจัยก าหนดการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดย
แบ่งออกเป็น 5 ภูมิภาค คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคใต้ และ
กรุงเทพมหานคร เพื่อให้การกระจายของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในทุกพื้นที่ของประเทศ และคิดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการเทียบอัตราส่วนของจ านวนโรงเรียนในแต่ละภูมิภาค และแบ่งตามขนาดโรงเรียน 
จากนั้นสุ่มตัวอย่างโรงเรียนด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple  Random  Sampling)  ผู้ตอบ
แบบสอบถาม คือ ผู้อ านวยการ/รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
รวมโรงเรียนละ 3 คน จ านวนทั้งสิ้น 1,026 คน 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน โดยน าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดย ใช้วิธี  Priority Needs Index 
(PNImodified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็น  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ประกอบด้วย ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน อายุ และระดับการศึกษา  
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน จ านวน 78 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้รับการตรวจสอบความตรง 
เชิงเนื้อหา (Validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง  
คือ IOC (Index of Item Objective Congruence) ซึ่งพิจารณาเลือกค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือว่าข้อ
ค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ (Kanchanawasri, 2009) จากนั้นน าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 30 คน ครอบคลุม
ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการค านวณ   
หาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Co-Efficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990)  ได้ผลการ
ตรวจสอบความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.957  
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม จ านวน 342 โรงเรียน โรงเรียนละ 3 ฉบับแบ่งตามกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล แบบสอบถามรวมจ านวนทั้งสิ้น 1,026 ฉบับ หลังจากได้รับแบบสอบถามกลบัคืนมา ผู้วิจัย
ท าการตรวจสอบความครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามที่มีการตอบอย่างสมบรูณ์
จ านวน 285 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.33 รวมจ านวนแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาทั้งสิ้น  
823 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 80.21 จากนั้นด าเนินการกรอกข้อมูลลงในโปรแกรม SPSS (Statistics 
Package for the Social Sciences) เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 
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 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ค่าความถ่ี ( f) และค่า 
ร้อยละ (%)  
 สถิติที่ใช้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมของนักเรยีน ใช้การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) โดยก าหนดเกณฑ์ในการคิดน้ าหนักค่าเฉลี่ยในแต่ละช่วงดังนี้ (Srisaard, 2011) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายถึง ปฏิบัติจริงมากที่สุด หรือสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายถึง ปฏิบัติจริงมาก หรือสภาพที่พึงประสงค์มาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง ปฏิบัติจริงมากปานกลาง หรือสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายถึง ปฏิบัติจริงน้อย หรือสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายถึง ปฏิบัติจริงน้อยที่สุด หรือสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เพื่อการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ใช้วิธี Priority Needs Index (PNImodified) เพื่อระบุ
ความต้องการจ าเป็น (Wongwanich, 2015)   

PNImodified = (I – D)/D 
 I = สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
 D = สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
 โดยก าหนดเกณฑ์พิจารณาประเมินความต้องการจ าเป็น โดยการน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNImodified  โดยการน าค่าดัชนี PNImodified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี 
PNImodified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified  โดยแบ่งเป็น  
2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 
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ผลการวจิยั 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญเ่ปน็ 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ (ร้อยละ 33.90) สังกัดโรงเรียนขนาดใหญ่ (ร้อยละ 27) อายุ 50 ปีข้ึนไป (ร้อยละ 
37.90) และมีระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี (ร้อยละ 79)  

ผลวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการ
พัฒนาหลักสูตร (x̅ = 3.656, SD = 0.858) การจัดการเรียนการสอน (x̅ = 3.670, SD = 0.866) และ
การวัดและประเมินผล ( x̅ = 3.721, SD = 0.841) อยู่ในระดับมากทุกรายด้าน ภาพรวมสภาพ
ปัจจุบัน (x̅ = 3.682, SD = 0.855) อยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร 
( x̅ = 4.702, SD = 0.509)  การจัดการ เรียนการสอน ( x̅ = 4.686, SD = 0.533)  การ วัดและ
ประเมินผล (x̅ = 4.725, SD = 0.499) อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายด้าน ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ 
(x̅ = 4.704, SD = 0.514) อยู่ในระดับมากที่สุด 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรยีนพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการในภาพรวมพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.286) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.276) และ
ด้านการวัดและประเมิน (PNImodified = 0.270) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาจ าแนกตามทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียนพบว่า การคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) มีล าดับความต้องการจ าเป็น
สูงสุด (PNImodified = 0.366) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (PNImodified = 0.335) การคิด
สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.330) การร่วมมือสืบเสาะ (PNImodified = 0.317) และการคิดเชิงประยุกต์ 
(PNImodified = 0.291) ตามล าดับ ซึ่งทั้งหมดจัดอยู่ในกลุ่ม PNImodified สูงที่มีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนา ดังตารางที่ 1  

 
 
 



  ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 

การบรหิารงานวชิาการ 

การพฒันาหลักสตูร การจดัการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล ความจ าเป็น 
จ าแนกตาม 

ทักษะการคดิเชงิ
นวตักรรม 

สภาพ 
ปจัจบุัน 

สภาพ 
ทีพ่งึประสงค ์

สภาพ 
ปจัจบุัน 

สภาพ 
ทีพ่งึประสงค ์

สภาพ 
ปจัจบุัน 

สภาพ 
ทีพ่งึประสงค ์

x̅ SD x̅ SD x̅ SD x̅ SD x̅ SD x̅ SD 

PN
I m

od
ifie

d  
 

ล า
ดบั

 

กา
รจ

ดัก
ลุม่

 

1.1 ภาวะผูน้ าเชงิสร้างสรรค ์ 3.535 0.999 4.772 0.443 3.593 0.973 4.771 0.448 3.599 0.889 4.780 0.451 0.335 2 สงู 

1.2 การรว่มมอืสบืเสาะ  3.617 0.960 4.754 0.453 3.612 0.956 4.725 0.511 3.605 0.910 4.798 0.450 0.317 4 สงู 
1.3 การคดิสรา้งสรรค ์ 3.562 0.999 4.733 0.520 3.565 0.879 4.760 0.480 3.590 0.875 4.771 0.481 0.330 3 สงู 

1.4 การคดิขัน้สงู  3.484 0.817 4.691 0.542 3.398 0.878 4.721 0.503 3.482 0.888 4.748 0.495 0.366 1 สงู 

1.5 การรบัรูส้มรรถนะแหง่ตน 3.841 0.687 4.731 0.490 3.930 0.745 4.755 0.480 3.937 0.723 4.744 0.487 0.215 8 ต่ า 

1.6 การชีน้ าตนเอง  3.794 0.777 4.546 0.560 3.682 0.872 4.516 0.692 3.868 0.755 4.610 0.591 0.205 9 ต่ า 
1.7 พลงัขบัเคลื่อน  3.798 0.812 4.793 0.459 3.917 0.837 4.774 0.468 3.955 0.700 4.772 0.473 0.229 6 ต่ า 

1.8 การกล้าเสีย่ง  3.645 0.801 4.569 0.594 3.754 0.766 4.575 0.607 3.775 0.723 4.542 0.582 0.225 7 ต่ า 

1.9 การคดิเชงิประยกุต ์ 3.632 0.871 4.729 0.525 3.582 0.865 4.575 0.607 3.680 0.823 4.766 0.480 0.291 5 สงู 
รวม 3.656 0.858 4.702 0.510 3.670 0.863 4.686 0.533 3.721 0.810 4.726 0.499 0.277  ต่ า 

ความต้องการจ าเปน็จ าแนก 
ตามการบรหิารงานวิชาการ 

0.286 0.276 0.270 PNI modified 

1 2 3 ล าดบั 

สงู ต่ า ต่ า การจัดกลุม่ 
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อภปิรายผล 
จากผลการวิจัยที่น าเสนอตามล าดับ มีข้อค้นพบบางประการที่น่าสนใจ ซึ่งผู้วิจัยขอน าเสนอ

ในการอภิปรายดังนี้ 
1. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่
ในระดับมาก ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล ในภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อศึกษาความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาด้วยวิธี Priority Needs Index (PNImodified) พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมิน 
ตามล าดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา ที่ต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อสร้างให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับงานการวิจัยของ  
Thailand Development Research Institute: TDRI (2014) ที่กล่าวถึงช่องว่างของหลักสูตรใน
ระบบการศึกษาไทยไว้ว่า หลักสูตรยังขาดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 ซึ่งทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญในศตวรรษ
ที่ 21 โดยองค์ประกอบของทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity and Innovation) 2) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) 3) การติดต่อสื่อสารและการท างานร่วมกัน (Communication and 
Collaboration) ซึ่งกล่าวได้ว่าทุกองค์ประกอบของทักษะข้างต้น เป็นองค์ประกอบส าคัญของทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนงานวิจัยนี้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Wuttrirong (2010) ที่ได้
ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยก้าวต่อไปสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ในการพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของประเทศ
จ าเป็นต้องอาศัยความเช่ือมโยงกันทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา โดยเฉพาะภาค
การศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาแนวทางในการส่งเสริมความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
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ดังต่อไปนี้ 1) ควรเพิ่มหลักสูตรด้านนวัตกรรม 2) ปรับวิธีการสอนเป็น Learn How to Learn มุ่งเน้น
กระบวนการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มากกว่าการจดจ ากระท าตามหนังสือ 3) เร่งการผลิตบุคลากรที่
เข้าในนวัตกรรม 4) สนับสนุนให้มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ให้กล้าคิด กล้า
ท า กล้าเสี่ยงในการท าสิ่งใหม่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกัน เป็นต้น 

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

เพื่อการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน จ าแนกตามทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนพบว่า การคิดข้ันสูง (Higher-Order Thinking) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา
คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity) การร่วมมือ
สืบเสาะ (Collaborative Inquiry) และการคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) ตามล าดับ  
ซึ่งทั้งหมดจัดอยู่ในกลุ่ม PNImodified สูงที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ซึ่งจากผลการวิจัยกล่าว
ได้ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาในปัจจุบันมีความจ าเป็นต้องพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมข้างต้น 
โดยเฉพาะด้านการคิดข้ันสูง และการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งถือว่าเป็นทักษะพื้นฐานในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบ 3) โดยส านักรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตั้งแต่ พ.ศ. 2554-2558 พบว่า นักเรียนยังมีความจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง (การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิดแก้ไขปัญหา) และ
การคิดสร้างสรรค์ โดยผลการประเมินพบว่า ตัวบ่งช้ีที่ 4 คือ ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น ซึ่งประกอบด้วย
ความสามารถด้านการคิด ได้แก่ 1) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 2) มีความสามารถในการคิด
สังเคราะห์ 3) มีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 4) มีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
และ 5) มีความสามารถในการคิดเป็นระบบ ในภาพรวมทั้งประเทศมีผลการประเมินจัดอยู่ในกลุ่มที่มี
ค่าร้อยละต่ า เป็นล าดับที่ 3 จากทั้งสิ้น 12 ตัวบ่งช้ี โดยตัวบ่งช้ีที่มีผลการประเมินคุณภาพต่ าที่สุดคือ 
ตัวบ่งช้ีที่ 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน และตัวบ่งช้ีที่ 6 การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรยีน
เป็นส าคัญ ตามล าดับ (Domrongpanit, 2018) และจากปัญหาดังกล่าวน าสู่นโยบายการจัดการ 
ศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา และสภาพบริบทความต้องการของสังคมโลก ดังปรากฏในแผน 
การศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา โดยระบุ
ตัวช้ีวัดคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนในด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
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ตัวช้ีวัดการบูรณาการในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนในยุทธศาสตร์ที่ 3 และด้วยเหตุนี้โรงเรียนจึงควร
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนา
หลักสูตร จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและเป้าหมาย
ของการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน นั่นคือการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ให้
นักเรียนมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรม อันเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศในอนาคตต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด ควรร่วมกันใน

การก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านการพัฒนา
หลักสูตร ที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน  

2. ผู้อ านวยการควรให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร และก ากับติดตามการจัดการเรียน
การสอน และการวัดและประเมินผลของครู ในการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
เพื่อให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษามีประสิทธิภาพ สามารถบ่มเพาะทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรมของนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ  

3. ครูควรให้ความส าคัญในการออกแบบหลักสูตร และมุ่งมั่นในการจัดการเรียนการสอน  
การวัดและประเมินการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียนให้มากข้ึน โดยเฉพาะทักษะ
การคิดข้ันสูง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การคิดสร้างสรรค์ การร่วมมือสืบเสาะ และการคิดเชิงประยกุต์
เพื่อให้นักเรียนมีทักษะส าคัญจ าเป็นในการสร้างสรรค์นวัตกรรมต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือของผู้บรหิาร และครูในการพฒันา
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
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 2. ควรมีการวิจัยเพื่อสร้างกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรมของนักเรียน ในระดับการศึกษาอื่น ๆ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่ต่อเนื่องในการพัฒนาทักษะ
การคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน  
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