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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิด
แบบเติบโต 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา 
ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนจ านวน 138 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครสซีและมอร์แกน 
ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน และรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถามเพื ่อการวิจัย และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)        

บทความวิจัย  (Research Article) 
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แนวทางฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย มัธยฐาน ส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน ฐานนิยม และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู ้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x̅ = 2.83, SD = 0.96) และระดับมาก (x̅ = 4.29, SD = 0.64) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้ 
มีสภาพที่พึงประสงค์และล าดับความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยสูงที่สุด นอกจากนี้  เมื่อพิจารณาจาก
วิธีการพัฒนาพบว่า การพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี มีล าดับความต้องการจ าเป็นที่สูง
ที่สุด และ 2) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ประกอบด้วย 4 แนวทางตามคุณลักษณะของกรอบความคิดแบบเติบโต   

 
ค าส าคัญ : กรอบความคิดแบบเติบโต การพัฒนาบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียน 
 
Abstract 

The objectives of this study were: 1) to study the current state and the 
desirable state of development for school leaders of Krabi Primary Educational Service 
Area Office based on Growth Mindset and 2) to propose the development approaches 
for school leaders of Krabi Primary Educational Service Area Office based on Growth 
Mindset. This study employed descriptive research. Respondents were 138 school 
leaders defined by Krejcie & Morgan’s Determining Sample Size table. The research 
instruments were questionnaires and the evaluation forms for appropriability and 
possibility of the approaches. Statistics used for data analysis included frequency 
distribution, mean, median, standard deviation, percentage and modified priority 
needs index. 

The research findings were as follows. 1) The current state of development for 
school leaders of Krabi Primary Educational Service Area Office based on Growth 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.3 No.3 September-December 2020 
 

42     วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

 

Mindset was, overall, at the moderate level. (x̅ = 2.83, SD = 0.96); while the desirable 
state of development for school leaders of Krabi Primary Educational Service Area 
Office based on Growth Mindset was, overall, at the high level (x̅ = 4.29, SD = 0.64). 
While considering each aspect, it was found that to believe that intellectual capability 
can be developed was at the highest level for the desirable state and was the first 
priority need. However, while considering development method, it revealed that the 
first priority need method was the blended training model. 2) The development 
approaches for school leaders of Krabi Primary Educational Service Area Office based 
on Growth Mindset were divided into 4 approaches, according to the Growth mindset 
characteristics. 
 
Keywords: Growth Mindset, Leadership Development 
 
บทน า 

ในปัจจุบันการมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีความหลากหลายสอดคล้องกับการท างานขององค์กร
สมัยใหม่เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างทัศนคติที่ดี 
เพื่อให้มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาเพื่อสร้างสรรค์องค์กร การพัฒนาวิสัยทัศน์อย่างมีหลักการ และการ
ให้ความร่วมมือกับส่วนรวม ล้วนเป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้น าในทุกองค์กรปรารถนาให้เกิดข้ึนแก่
บุคลากรในองค์กร อย่างไรก็ตาม กระบวนการมุ่งพัฒนาบุคลากรในองค์กรนั้น ต้องเริ่มจากการพัฒนา
ที่ตัวผู้น าองค์กรก่อนเป็นล าดับแรก ซึ่งผู้น าองค์กรจะต้องมีศักยภาพเพียงพอที่จะสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้เป็นองค์กรที่พร้อมด าเนินงานบนความเปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่นเพื่อปรับตัวไปกับ
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน สามารถประเมินความเสี่ยง และวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนแก่องค์กร 
(Santiprabhob, 2017; Talerngsri, 2015) 

องค์กรใด ๆ  จะประสบความส าเร็จมากหรือน้อยน้ันข้ึนอยู่กับทัศนคติที่ดีของผู้บริหาร ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ตรงตามเป้าหมายขององค์กร ( Keesukpan, 
2011) สอดคล้องกับ Chimkoew (2009) ที่กล่าวว่า แม้ครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทและความส าคัญต่อ
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การศึกษา แต่ผู้ที่มีบทบาทและอิทธิพลเหนือครคืูอผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บรหิารสถานศึกษา 
นอกจากเป็นผู้บังคับบัญชาของครูแล้ว ผู้บริหารยังเป็นผู้ที่มีอิทธิพลทุกด้านของการจัดการ
สถานศึกษา มีบทบาทส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย สามารถควบคุม 
พัฒนา และเปลี่ยนแปลงให้สถานศึกษาเป็นไปในทางที่ดีข้ึนได้ ช่วยให้สถานศึกษาขับเคลื่อนไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายขององค์กร ซึ่งผู้น าต้องมีสมรรถนะในการบริหารจัดการ การก าหนด
วิสัยทัศน์ การคาดการณ์ การวางแผน เพื่อน าพาองค์กรก้าวไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผล ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้น าดังกล่าวเป็นผลมาจากการไม่หยุดพัฒนาตนเอง ตั้งเป้าหมาย
ใหม่ให้กับตนเองอยู่เสมอ และเช่ือว่าตนเองสามารถพัฒนาศักยภาพให้ดีข้ึนกว่าเดิมได้ (Hattie, 
2014) อันเป็นสมรรถนะที่เกิดข้ึนตามแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต 

เป็นเวลากว่า 10 ปีที่แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นที่กล่าวถึง
กันในเหล่านักวิจัยด้านภาวะผู้น า รวมไปถึงด้านการพัฒนาหลักสูตร (Crum & Sherman, 2008; 
Duckworth, 2016; Dweck, 2006; Kennedy, Carroll & Francoeur, 2013; Martin, 2014) โดย
มีการน าแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตมาใช้ในการพัฒนาบุคคลอย่างแพร่หลาย เนื่องจากแนวคิด
กรอบความคิดแบบเติบโตเป็นแนวคิดของความปรารถนาและความกระตือรือร้นเพื่อจะท างานให้
ส าเร็จลุล่วง โดยค านึงถึงทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่มีอยู่ แม้งานที่ท าอยู่จะเป็นงานที่ยาก 
แต่คนกลุ่มนี้กลับมองว่าเป็นความท้าทายมากกว่าจะย่อท้อหรือยอมแพ้ (Hallowell, 2011; 
Hugelschafer & Achtziger, 2014; Martin, 2014; Ravenscroft et al., 2012) จากกว่า 35 ปีที่
ผ่านมามีการศึกษามากมายเกี่ยวข้องกับความฉลาด ( Intelligence) ว่ามีส่วนต่อการประสบ
ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่ จากการศึกษาพบว่า การยึดติดกับความสามารถทางปัญญา ท าให้ผู้คน
กลัวความล้มเหลว ไม่ต้องการเผชิญความท้าทาย และขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ สอดคล้อง
กับ Kumkon (2017) ที่กล่าวว่า แนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตเป็นแนวคิดสมัยใหม่ที่สามารถ
น ามาประยุกต์เพื่อใช้ในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้ประสบความส าเร็จ และสามารถด ารงชีวิตใน
สังคมได้อย่างราบรื่นและมีความสุข โดยกลุ่มคนที่มีแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตจะเช่ือว่า
ความสามารถเกิดจากความพยายาม สิ่งที่ติดตัวมาตอนแรกเป็นแค่จุดเริ่มต้น ซึ่งสิ่งนี้ท าให้พวกเขารัก
และชอบจะขวนขวายสู่ความส าเร็จ ผู้คนที่มีแนวคิดกรอบความคิดแบบเติบโตน้ันเช่ือว่าเขาจะเก่งข้ึน
เมื่อพยายามมากข้ึน และมองความท้าทายหรือความล้มเหลวเป็นโอกาสในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
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นอกจากนั้น อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ (Charoensettasilp, 
2016) ยังกล่าวถึงกรอบความคิดแบบเติบโตโดยอิงมุมมองการศึกษาไทยว่า ความส าเร็จของการ
ปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงนั้นจะเกิดข้ึนได้จากการมีครูที่กระตือรือร้นที่จะสอน และการมีเด็กที่
กระตือรือร้นที่จะเรียน โดยทั้ง 2 ฝ่ายจะต้องมีกรอบความคิดแบบเติบโต กล่าวคือ เป็นการเรียนการ
สอนด้วยความกระตือรือร้นและอยากรู้อยากเห็น ดังนั้น เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ การ
ท าอย่างไรให้เกิดคุณลักษณะตามกรอบความคิดแบบเติบโตข้ึนกับทั้งครูและนักเรียน ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสถานศึกษาให้สามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี สอดคล้องกับ Wannapayun (2017) ที่
กล่าวว่า วิถีครูในการพัฒนาผู้เรียนต้องไม่ใช่แค่สอนเนื้อหาวิชาการ หรือแม้แต่เอาใจใส่ผู้เรียนเท่านั้น 
ยังต้องมีทักษะในการช่วยพัฒนากรอบความคิดให้กับผู้เรียน เพื่อจะเป็นการปลูกฝังให้ผู้เรียนรักการ
เรียนรู้ ให้สนุกกับการเรียนรู้ หรือกระตุ้นให้อยากเรียนรู้ต่อไปตลอดชีวิต ครูจึงต้องพัฒนาในเรื่อง
กรอบความคิดหรือวิธีการคิดให้กับผู้เรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้หรือการพัฒนาตนเองได้ดียิ่งข้ึนและมี
ความยั่งยืน  

จากการด าเนินงานปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ได้มีการศึกษาวิจัยและประเมินโครงการต่าง ๆ  พบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาจ านวนมาก และสอดคล้องกันในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี   
ข้อค้นพบที่น่าสนใจ 2 ประการ (Office of the Education Council, 2006) ประการแรกคือ 
โรงเรียนที่จะพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความพร้อมในทุกด้านนั้น ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทที่สุด     
ถ้าผู้บริหารสนใจคอยนิเทศติดตามด้วยบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร ครูและบุคลากรจะมี
ก าลังใจในการปฏิบัติงาน งานโรงเรียนก็จะขับเคลื่อนไปได้อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ และอีก
ประการหนึ่งคือ ผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้การบริหารโรงเรียนประสบ
ผลส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีมนุษย -
สัมพันธ์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีความตระหนักในการส่งเสริม สนับสนุน ร่วมคิด     
ร่วมท า นิเทศงาน ติดตาม ก ากับดูแล ให้ขวัญก าลังใจ กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 
กระจายการท างานอย่างทั่วถึง เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าให้ทุกคนเกิดความร่วมมือ ท างานเป็นทีม
อย่างต่อเนื่อง สามารถร่วมงานกับบุคลากรต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกล่าวได้ว่า 
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อครูและนักเรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งในด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้น การน ากรอบความคิดแบบเติบโต ซึ่งเป็นแนวคิด
ทางการศึกษาสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ และ
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างราบรื่นและมีความสุข ย่อมเป็นสิ่งส าคัญในการช่วยเสริมสร้างและ
พัฒนาสมรรถนะภาวะผู้น า ซึ่งผู้น าที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตไม่เพียงแต่เข้าใจและเช่ือว่าคนรอบ
ข้างทุกคนสามารถพัฒนา และมีผลดีข้ึนกว่าเดิมได้เท่านั้น แต่ยังสามารถดึงศักยภาพของครูและ
บุคลากรในองค์กร และรวมถึงตัวเด็กนักเรียนได้ในที่สุด (Chen & Wong, 2015; Duckworth, 
2016; Dweck, 2006, Elias et al., 2014; Friedman, 2011; Klar & Brewer, 2013; Louis, 
Dretzke, & Wahlstrom, 2010; Yeager et al., 2016)  

ในการจัดท ายุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2561-2565 จังหวัดกระบี่ได้ให้ความส าคัญ
กับการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนมากข้ึน สืบเนื่องมาจากปัญหาในด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนในทุกช่วงช้ันอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ โดยในภาพรวมแนวโน้มผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของนักเรียนในจังหวัดกระบี่มีผลคะแนนลดลงเกือบทุกวิชา และต่ ากว่าคะแนน       
เ ฉลี่ ย ระดับประ เทศทุกรายวิชา ในช่วง  5  ปีหลั ง  ( Integrated Provincial Administrative 
Committee, 2018) ซึ่งการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาน้ัน ในการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียน รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องเป็นสิ่งที่ควรเร่งพัฒนาเป็น
ล าดับแรก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหนึ่งในแนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ ซึ่งก็คือการพัฒนากรอบ
ความคิด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
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กรอบแนวคิดการวิจัย   
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา

แนวทางในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่        
ตามกรอบความคิดแบบเติบโต ด้วย 2 กรอบแนวคิด ดังนี ้
 1. กรอบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน (Arets et al., 2016; Phuwittayapan, 2016; 
Narintarangkul Na Ayudhaya, 2018) ด้วยรูปแบบการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On-the-job 
Training) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) และการพัฒนาแบบผสมผสาน
หลากหลายวิธี (Blended Training) 
 2. กรอบความคิดแบบเติบโต (Dweck, 2006; Chan, 2012) ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 
ด้านดังนี้ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาผู้บริหาร โดยใช้รูปแบบและวิธีการพัฒนา
บุ คลากร (Arets et al., 2016; Phuwittayapan, 2016; 
Narintarangkul Na Ayudhaya, 2018) ประกอบด้วย 

1. 1. การพัฒนาในขณะปฏบิตัิงาน (On-the-job Training) 

1.     1) การสอนงาน 

2.     2) การติดตามแม่แบบ  
3.     3) การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์หรือการท างาน  

4.     4) การฝึกงาน  

5.     5) การหมุนเวียนงาน  
2. 2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) 

1.     1) การอบรมและสัมมนา  

2.     2) การฝึกอบรมผ่านสถานการณ์จ าลอง  

3.     3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

4.     4) กรณีศึกษาและการเขียนค าบรรยาย  

5.     5) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

6.     6) การศึกษาดูงาน 
3. 3. การพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี (Blended 

Training) 

1.     1) การพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี 
 

คุณลักษณะของคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต 
(Dweck, 2006; Chan, 2012) ประกอบด้วย 

1. 1. การเชื่อว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้ 

2. 2. การเปิดรับความท้าทายใหม่ ๆ   

3. 3. การไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค  

4. 4. การมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้  

5. 5. การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์  

6. 6. การค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จ
ของผู้อ่ืน  

แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) เป็นการน าเสนอ
แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
กรอบความคิดแบบเติบโต ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบ
ความคิดแบบเติบโต ผู้ให้ข้อมูล คือ  ผู้บริหารโรงเรียน และรักษาการในต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จ านวนทั้งสิ้น 138 คน ได้มีการสุ่มขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครสซีและมอร์แกน  เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี การ
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย มัธยฐาน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น 

ข้ันตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 2.1 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการหาดัชนีการจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น 

 ข้ันตอนที่ 2.2 ร่างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต จากนั้นน าร่างแนวทางฯ ดังกล่าวไป
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เช่ียวชาญด้านกรอบความคิดแบบเติบโต 
และผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา ต่อจากนั้นจึงน าค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิมาใช้ในการ
ปรับปรุงและแก้ไขร่างแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
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 ข้ันตอนที่ 2.3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิด
แบบเติบโต ผู้ให้ข้อมูล คือ อาจารย์/นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา 2 ท่าน และผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัด 1 ท่าน โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามกรอบความคิด
แบบเติบโต วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถ่ีและฐานนิยม 

 ข้ันตอนที่ 2.4 น าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง     
(x̅ = 2.83, SD = 0.96) เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า การมองว่า
ความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.01, SD = 0.94) รองลงมา ได้แก่ การ
เปิดรับความท้าทายใหม่ ๆ   (x̅ = 2.92, SD = 1.03) การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ (x̅ = 2.88, SD 
= 0.90) การค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อื่น (x̅ = 2.79, SD = 0.95) การ
เช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้ (x̅ = 2.75, SD = 0.93)  ตามล าดับ และการไม่
ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 2.62, SD = 1.01)  

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, SD = 
0.64) เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า การเช่ือว่าความสามารถทาง
ปัญญาสามารถพัฒนาได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.70, SD = 0.47) รองลงมาคือ การมองว่าความ
พยายามท าให้เกิดการเรียนรู้ (x̅ = 4.57, SD = 0.56) ในขณะที่การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ และ
การค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.33, SD = 
0.78) (x̅ = 4.33, SD = 0.50) การเปิดรับความท้าทายใหม่ ๆ  (x̅ = 3.95, SD = 0.79) และการไม่
ยอมแพ้ต่ออุปสรรค มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.88, SD = 0.76) 
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ล าดับความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาที่มีมากที่สุดคือ การเช่ือว่าความสามารถทาง
ปัญญาสามารถพัฒนาได้ (PNImodified = 0.712) รองลงมาคือ การค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจ
จากความส าเร็จของผู้อื่น (PNImodified = 0.553) การมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้  
(PNImodified = 0.518) การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์  (PNImodified = 0.504) การไม่ยอมแพ้ต่อ
อุปสรรค (PNImodified = 0.485)  และการเปิดรับความท้าทายใหม่ ๆ  (PNImodified = 0.349) มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาโดยจ าแนกวิธีการพัฒนาพบว่า วิธีการพัฒนาที่มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยมากที่สุดคือ วิธีการพัฒนาในรูปแบบผสมผสานหลากหลายวิธี หรือการ
พัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี จึงได้ท าการสังเคราะห์ผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็น
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบ
ความคิดแบบเติบโตทั้งหมด 138 ฉบับ สังเคราะห์ออกมาเป็นแนวทางได้จ านวน 4 แนวทาง ซึ่ง
พิจารณาจากดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นที่มีค่ามากกว่าค่ามัธยฐาน ( Median) ของข้อมูล 
(PNImodified ≤ 0.504) สามารถเรียงล าดับได้ดังนี้ 1) การเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถ
พัฒนาได้ 2) การค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อื่น 3) การมองว่าความ
พยายามท าให้เกิดการเรียนรู้ และ 4) การเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์  

นอกจากนี้ยังได้พิจารณาวิธีการพัฒนาในแต่ละแนวทาง โดยการพิจารณาจากวิธีการที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดมาใช้ในการพัฒนาคุณลักษณะ อย่างไรก็ตาม ในส่วนของแนวทางที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี ซึ่งได้พิจารณาเลือก
วิธีการพัฒนาที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นในล าดับแรกของทั้งการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน และการ
พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานมาเพื่อใช้ในการพัฒนาในแนวทางด้านนั้น ๆ ได้ผลการสังเคราะห์ตาม
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 สรุปล าดับความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต 

วิธีการพฒันา
ผู้บริหารโรงเรียน 

ประเด็น 
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1. การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On-the-job Training)  0.422 2 

 

1) การโค้ช 

D 2.88 2.78 3.41 2.81 2.92 2.73 

0.411 4 
I 4.41 3.90 4.62 3.51 4.61 3.68 

PNImodified 0.531 0.403 0.355 0.249 0.579 0.348 

ล าดบั 1 4 5 5 1 5 

2) การติดตาม
แม่แบบ 

D 2.65 2.80 2.80 2.57 2.43 2.71 

0.394 5 
I 3.46 3.97 4.04 3.46 3.30 4.04 

PNImodified 0.306 0.418 0.443 0.346 0.358 0.491 

ล าดบั 4 3 2 4 5 2 

3) การเรียนรู้
ผ่าน
ประสบการณ์
หรือการท างาน  

D 2.64 3.28 3.12 2.93 2.49 2.54 

0.440 2 
I 3.53 4.53 4.78 4.51 3.48 3.69 

PNImodified 0.337 0.381 0.532 0.539 0.398 0.453 

ล าดบั 3 5 1 1 4 4 

4) การฝึกงาน 

D 2.78 2.87 2.92 2.59 3.20 2.55 

0.414 3 
I 3.36 4.28 4.15 3.76 4.64 3.73 

PNImodified 0.209 0.491 0.421 0.452 0.450 0.463 

ล าดบั 5 2 4 2 2 3 

5) การหมุนเวียน
งาน 

D 2.41 2.33 2.32 2.42 2.42 2.67 

0.452 1 
I 3.30 3.78 3.31 3.27 3.43 4.07 

PNImodified 0.369 0.622 0.427 0.351 0.417 0.524 

ล าดบั 2 1 3 3 3 1 

2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) 0.359 3 

 
1) การอบรมและ
สัมมนา 

D 2.96 2.52 2.50 2.80 2.62 2.86 

0.272 6 
I 3.75 3.18 3.41 3.64 3.23 3.44 

PNImodified 0.267 0.262 0.364 0.301 0.233 0.203 

ล าดบั 6 6 5 5 5 6 

D 2.53 2.46 2.24 2.50 2.72 2.50 
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วิธีการพฒันา
ผู้บริหารโรงเรียน 

ประเด็น 

คุณลกัษณะตามกรอบความคดิแบบเตบิโต   
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2) การฝึกอบรม
ผ่านสถานการณ์
จ าลอง 

I 3.25 3.49 3.22 3.20 3.34 3.25 

0.325 5 PNImodified 0.285 0.419 0.437 0.280 0.228 0.300 

ล าดบั 4 2 3 4 6 4 

3) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

D 3.22 2.64 2.67 3.17 2.59 3.08 

0.371 4 
I 4.09 3.50 3.87 4.64 3.68 3.99 

PNImodified 0.270 0.326 0.449 0.464 0.421 0.295 

ล าดบั 5 4 2 1 2 5 

4) กรณีศึกษา
และการเขียนค า
บรรยาย 

D 2.58 2.29 2.34 2.85 2.49 2.85 

0.407 1 
I 3.33 3.36 3.84 3.64 3.39 4.00 

PNImodified 0.291 0.467 0.641 0.277 0.361 0.404 

ล าดบั 3 1 1 3 4 3 

5) การสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการ
แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

D 3.09 3.01 3.12 3.21 2.88 2.66 

0.401 2 
I 4.38 4.12 4.10 3.98 4.50 3.99 

PNImodified 0.417 0.369 0.314 0.240 0.563 0.500 

ล าดบั 1 3 6 6 1 1 

6) การศึกษาดู
งาน 

D 3.03 3.08 2.86 3.08 2.42 3.09 

0.379 3 
I 4.02 4.03 4.09 4.01 3.41 4.63 

PNImodified 0.327 0.308 0.430 0.302 0.409 0.498 

ล าดบั 2 5 4 2 3 2 

3. การพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี (Blended Learning) 0.495 1 

 1) การพัฒนา
แบบผสมผสาน
หลากหลายวิธี 

D 2.88 3.12 2.80 3.01 2.46 2.91 

0.495 1 
I 4.57 4.70 3.52 4.61 3.64 4.67 

PNImodified 0.587 0.506 0.257 0.532 0.480 0.605 

ล าดับ 1 1 1 1 1 1 

จากตารางที่ 1 ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโตที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้
ตามล าดับความต้องการจ าเป็นจ านวน 4 แนวทาง ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ตามกรอบความคิดแบบเตบิโต 

1) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้มีดังนี้  

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
กรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้ ควรมีการ
พัฒนาผ่านการพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี ได้แก่ การโค้ช ซึ่ง เป็นการพัฒนาในขณะ
ปฏิบัติงาน และการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 

2) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต  ด้านการค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของ
ผู้อื่นมีดังนี ้

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
กรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการค้นหาบทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อื่น ควรมี
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การพัฒนาผ่านการพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี ได้แก่ การหมุนเวียนงาน ซึ่งเป็นการพัฒนา
ในขณะปฏิบัติงาน และการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน 

3) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต  ด้านการมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้มีดังนี ้

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
กรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้ ควรได้รับการพัฒนา
ผ่านการพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธี ได้แก่ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์หรือการท างาน     
ซึ่งเป็นการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ซึ่งเป็นการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 

4) แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต  ด้านการเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์มีดังนี ้

การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตาม
กรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการเรียนรู้จากค าวิพากษ์วิจารณ์ ควรได้รับการพัฒนาผ่านการพัฒนา
แบบผสมผสานหลากหลายวิธี ได้แก่ การโค้ช ซึ่งเป็นการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน และการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 

 
อภิปรายผล  
 1. ด้านสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต จากผลการวิจัย
พบว่า การเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้ เป็นคุณลักษณะที่มีสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบ
ความคิดแบบเติบโตที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องมาจากการที่คณะผู้บริหารโรงเรยีนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ส่วนใหญ่ต่างมองว่าการพัฒนากรอบความคิด (Mindset) ต้อง
พัฒนาที่การเปิดใจเช่ือก่อนว่าความสามารถทางปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ และเป็น
คุณลักษณะตามกรอบความคิดแบบเติบโตที่มีความส าคัญที่สุด และต้องได้รับการพัฒนาเป็นล าดับ
แรก อันจะเป็นกุญแจไปสู่การพัฒนาคุณลักษณะด้านอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ Dweck (2006) ที่กล่าว
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ว่า ผู้ที่มีกรอบความคิดแบบคงที่ จะเช่ือว่าทักษะและสติปัญญาได้ถูกก าหนดข้ึนมาแล้วและจะเป็นไป
ตามที่แต่ละบุคคลมีเท่านั้น ส่วนคนที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต จะเช่ือว่าความสามารถและ
สติปัญญายังสามารถเติบโตได้ตลอดเวลาและพัฒนาได้อยู่เสมอ โดยทั้ง 2 คุณลักษณะดังกล่าวอยู่ตรง
ข้ามกัน และต่างก็เป็นคุณลักษณะที่โดดเด่น และผลักดันคุณลักษณะที่เหลืออยู่เบื้องหลัง 

คุณสมบัติของกรอบความคิดแบบเติบโตด้านการเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถ
พัฒนาได้ และการมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่าคณะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่     
มีความประสงค์ตรงกันว่าควรมีการพัฒนาให้มีการเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถ
พัฒนาได้ และการมองว่าความพยายามท าให้เกิดการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง โดยคุณลักษณะทั้ง 2 ด้าน
ดังกล่าวเป็นการพัฒนาทัศนคติที่มีความส าคัญและสามารถส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
มหาศาลไม่เพียงแต่ในวิสัยทัศน์ด้านการท างาน แต่ยังครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์การใช้ชีวิต สอดคล้องกับ
ค ากล่าวเกี่ยวกับทัศนคติของ Benjamin Franklin (1791) ที่ว่า ผู้คนสามารถจะท าอะไรก็ได้ ตราบที่
เขามีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งนั้น และ Thomas A. Edison (1915) ที่ว่า ตัวเขาเองไม่ได้ล้มเหลว เขาเพียง
แค่ค้นพบวิธีการมากมายหลากหลายวิธีที่ไม่ได้ผล 

2. ด้านความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต จากผลการวิจัยพบว่า ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาผู้บรหิารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ตามกรอบความคิดแบบเติบโต ในด้านการเช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องการให้มีการพัฒนาทั้งต่อตนเอง
และต่อบุคลากรภายในองค์กรในภายหลังให้เกิดความเช่ือในทฤษฎีที่ว่า ความสามารถหรือทักษะทาง
เชาวน์ปัญญาในแต่ละบุคคลนั้นล้วนเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลงให้ดีข้ึนและพัฒนาได้ ซึ่งหากมี
คุณลักษณะส าคัญดังกล่าวแล้ว ผู้นั้นจะใช้ทรัพยากรไปกับเรื่องการเรียนรู้ การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคน และเมื่อคนพัฒนาแล้ว งานก็จะพัฒนาไปด้วย สอดคล้อง
กับ Hanusaha (2020) ที่กล่าวว่า ทุกคนอยู่ในยุคที่การเรียนรู้เรื่องใหมม่ีความส าคัญไมแ่พ้การท างาน  
ยิ่งมีความรู้เยอะ ยิ่งค้นพบโอกาสได้มากกว่า ซึ่งกรอบความคิดของการเรียนรู้ตลอดชีวิต และการ
ปรับตัวขององค์กรจะเป็นสิ่งส าคัญในการเพิ่มความสามารถด้านการแข่งขันทั้งในระดับภายในและ
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ภายนอกองค์กร นอกจากนี้ แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ตามกรอบความคิดแบบเติบโตยัง
เป็นส่วนส าคัญที่จะสามารถตอบโจทย์การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตามกลยุทธ์ที่  3 ของนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีงบประมาณ 2562-2565 (Krabi Primary Educational 
Service Area Office, 2019) อีกทั้งยังสนองความต้องการในด้านการปฏิรูปการศึกษา ว่าด้วยการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ของยุทธศาสตร์แผนพัฒนา
จังหวัดกระบี่ ฉบับปี  พ.ศ. 2560-2564 (Integrated Provincial Administrative Committee, 
2018) ด้วยการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน ซึ่งการมุ่งพัฒนาไปที่กรอบความคิดหรือทัศนคตินั้นถือเป็นเรื่องที่ใหม่ เมื่อเทียบกับการ
ปฏิรูปการศึกษาในช่วงหลายปีที่ผ่านมาเน้นไปที่การปรับปรุงหลักสูตรและวิธีการสอนเสียส่วนใหญ่ 

ส าหรับแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต พบว่า แนวทางการพัฒนาทั้ง 4 แนวทางใช้วิธีการพัฒนาแบบ
ผสมผสานหลากหลายวิธีทั้งหมด กล่าวคือ ใช้การพัฒนาร่วมกันทั้งการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน และ
การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาแบบผสมผสานหลากหลายวิธีเป็นวิธีการพัฒนา
สมัยใหม่ที่ไม่ยึดติดกับวิธีใดวิธีหนึ่ง ซึ่งค านึงที่วัตถุประสงค์การพัฒนาเป็นส าคัญ และสามารถต่อยอด
และพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้ในองค์กร สอดคล้องกับ Arets et al. (2016) และ Narintarangkul Na 
Ayudhaya (2018) ที่กล่าวว่า การพัฒนาแบบผสมผสานเป็นการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลายเพื่อ
ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ของการพัฒนา โดยการขยายขอบเขตการเรียนรู้ และพัฒนาให้กว้างมากขึ้น
ด้วยการผสมผสานวิธี จากการพัฒนาทั่วไปเพียงในห้องอบรม ขยายออกไปสู่การเรียนรู้ภายนอกขณะ
ปฏิบัติงาน และขณะมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นในสังคม อีกทั้งการจะพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพหรือได้ผล
จริง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนากรอบความคิดนั้น การพุ่งเป้าไปที่การพัฒนาโดยใช้รูปแบบการ
พัฒนาเพียงรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งนั้นอาจไม่เพียงพอ ประกอบกับการที่การอบรมและสัมมนาเป็น
วิธีการพัฒนาที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยน้อยที่สุด แม้จะเป็นวิธีการพัฒนาที่ได้รับความนิยม
ในปัจจุบันมากที่สุดก็ตาม ยิ่งแสดงให้เห็นว่าควรมีการยกระดับและปฏิรูปการพัฒนาบุคลากร ทั้งการ
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรทางการศึกษา หรือแม้แต่ตัวผู้เรียน ทั้งนี้เพื่อท าให้การพัฒนาบรรลุ
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้น หากหน่วยงานต้นสังกัดหรือผู้บริหารโรงเรียน 
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ต้องการจะพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตแก่ทุกคนในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งตัวผู้เรียนนั้น 
จ าเป็นจะต้องเริ่มพัฒนาที่ตัวผู้บริหารโรงเรียนเองก่อน แล้วจึงน าไปพัฒนาครู บุคลากรในโรงเรียน 
และนักเรียนตามล าดับ สอดคล้องกับ Charoenwongsak (2009) ที่กล่าวว่า ทุกสิ่งที่ผู้บริหารสอน
หรือเรียกร้องให้บุคลากรท านั้น ต้องเริ่มด้วยแบบอย่างการกระท าของผู้บริหารก่อนเสมอ อันจะส่งผล
ให้สมาชิกเช่ือว่าสิ่งที่ถูกสอนและถูกแนะน ามาสามารถท าได้จริง ไม่เป็นเพียงเนื้อหาที่สอนในต ารา
เท่านั้น  

นอกจากนี้ จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโต เมื่อพิจารณาโดยจ าแนกจากวิธีการ
พัฒนายังพบว่า วิธีที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด และสามารถเป็นส่วนเสริมที่สามารถพัฒนาไปพร้อมกัน
ในขณะที่ก าลังพัฒนาด้วยวิธีอื่น ๆ  นั่นก็คือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Study) ซึ่งจัดอยู่ในรูปแบบ
การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน อีกทั้งการพัฒนาคุณลักษณะตามกรอบความคิดแบบเติบโตนั้นเป็น
การพัฒนาทัศนคติ ซึ่งเป็นนามธรรมที่สามารถสังเกตและประเมินผลลพัธ์ได้ยาก อีกทั้งแต่ละคนต่างก็
มีความสามารถในการเรียนรู้ไม่เท่ากัน และใช่ว่าทุกคนจะต้องมีกรอบความคิดแบบเติบโตกับทุก ๆ  
ด้านในชีวิตเท่านั้น บางคนก็มีกรอบความคิดแบบยึดติดกับบางด้านของตัวเองเช่นกัน เราจึงต้องรู้
ตัวเองและพร้อมที่จะเปิดใจพัฒนา หากสิ่งนั้นเป็นข้อบกพร่องและจะเป็นประโยชน์กับเราจริง ซึ่งการ
ตระหนักรู้ในตนเอง (Self-Awareness) หรือความสามารถในการพิจารณาตนเองอย่างไม่ล าเอียง จะ
ท าให้บุคคลนั้นประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้เร็วข้ึน สอดคล้องกับ Huber (2015) ที่
กล่าวว่า เราทุกคนต่างมีกรอบความคิด (Mindset) ที่ควบคุมสิ่งที่เราคิดเกี่ยวกับตัวเราและสิง่เราทีเ่รา
เช่ือว่าเราสามารถท าได้ ซึ่งเราสามารถรับรู้ผ่านการตระหนักรู้ในตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. หน่วยงานต้นสังกัดควรเลือกพัฒนาผู้บริหาร โดยเน้นกรอบความคิดแบบเติบโต ด้านการ

เช่ือว่าความสามารถทางปัญญาสามารถพัฒนาได้เป็นอันดับแรก เพราะข้อค้นพบจากงานวิจัยแสดงให้
เห็นว่าคุณลักษณะด้านนี้มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุด และยังเป็นกุญแจไปสู่การ
พัฒนาคุณลักษณะด้านอื่น ๆ  
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2. หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนให้มีการท าแผนพัฒนารายบุคคลควบคู่ไปด้วย และ
พยายามเปิดโอกาสให้ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสะท้อนความคิดและพิจารณาสิ่งที่ได้เรียนรู้จาก
กระบวนการมากกว่าผลลัพธ์ เพื่อที่หน่วยงานต้นสังกัดจะได้รวบรวมแผนพัฒนารายบุคคลมาใช้ใน
การพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโตต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาและติดตามผลการน าแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนสงักัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ตามกรอบความคิดแบบเติบโตไปสู่การปฏิบัติจริงในโรงเรียน 
เนื่องจากมีแนวทางหลายประการที่เป็นการพัฒนาแบบหลากหลายวิธี จึงจ าเป็นต้องติดตามผลด้วย
ความต่อเนื่องจึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ควรพัฒนารูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตไปสู่กลุ่มเป้าหมายอื่น เพื่อให้เกิด
การต่อยอดองค์ความรู้และน าผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมมากข้ึน  

3. ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารตามกรอบความคิดแบบเติบโต 
โดยเฉพาะคุณลักษณะในด้านความสามารถทางปัญญาเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาได้ และด้านการค้นหา
บทเรียนและแรงบันดาลใจจากความส าเร็จของผู้อื่น 
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