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บทบรรณาธิการ 
 

สุดยอดคุณภาพคนท่ีพึงประสงค์ในอนาคต 
ตอนท่ี 1 :  ดีเอ็นเอนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator’s DNA) 

 
  Jeff Dyer และคณะ (2019) ได้จัดพิมพ์หนังสือเล่มใหม่โดยใช้ช่ือว่า “The Innovator’s 
DNA: Mastering the Five Skills of Disruptive Innovators” โดยใช้ผลการวิจัยในระยะเวลา 8 ปี 
มาน าเสนอว่า ผู้ที่เป็น “นวัตกร” ที่มีพลังในการสร้างสรรค์ ไม่ได้ใช้ต้นทุน ทักษะการคิดที่ได้มาโดย
ก าเนิด แต่ได้มีการพัฒนาทักษะนวัตกรโดยการเปลีย่นพฤติกรรมในชีวิตประจ าวันและชีวิตการท างาน 
 ข้อส าคัญคือผู้ที่ประสบความส าเร็จสูงในชีวิต ล้วนแต่เป็นผู้ที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ที่ทดแทนนวัตกรรมเดิมได้ โดย Jeff Dyer เรียกนวัตกรรมใหม่นี้ว่า นวัตกรรมพลิกผัน (Disruptive 
Innovation) และเรียกผู้สร้างนวัตกรรมพลิกผันว่า นวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovators)  
 ทักษะส าคัญส าหรับการสร้างสรรค์ความคิดเชิงนวัตกรรม ( innovative ideas) คือ ทักษะ
การคิด (cognitive skill) ด้านการคิดเช่ือมโยง (associational thinking) 
 ผู้ที่มีทักษะการสร้างสรรค์ความคิดเชิงนวัตกรรมได้ดีกว่า คือผู้ที่มีทักษะพฤติกรรม 
(behavioral skills) 4 ทักษะดีกว่าคนอื่น ทักษะพฤติกรรม 4 ทักษะดังกล่าวมีดังนี้ 

1. ทักษะการตั้งค าถาม (questioning skill) 
2. ทักษะการสังเกต (observing skill) 
3. ทักษะเครือข่ายความคิด (idea networking skill) 
4. ทักษะการทดลอง (experimenting skill) 
Jeff Dyer และคณะ เรียกทักษะทั้ง 4 ทักษะนี้ว่า discovery skill ซึ่งผมขอใช้ภาษาไทยว่า 

ทักษะการค้นหา 
นอกจากนี้ Jeff Dyer และคณะยังพบว่า นวัตกรพลิกผันจะต้องมีคุณลักษณะพื้นฐานอีก

ประการหนึ่งคือ มีความกล้าหาญในการสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ (courage to innovate) คือ มีความ
ต้องการการเปลี่ยนแปลงจากสถานะเดิม (challenging the status quo) และมีความกล้าเสี่ยง 
(taking risks) เขียนเป็นแผนภาพ DNA นวัตกรพลิกผันได้ดังนี้ 
 



iv 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งอ้างอิง 
Dyer, Jeff, Gregersen, Hal, & Christensen, Clayton M. ( 2019) . The Innovator’s DNA: 

Mastering the Five Skills of Disruptive Innovators. Boston: The Harvard Business 
Review Press. 

 
 

ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์ 
ที่ปรกึษากองบรรณาธิการ 

 

 
 
 
 
 

ความกลา้หาญ 
ในการสรา้งสิ่งใหม ่

ทักษะ 
พฤติกรรม 

ทักษะการคิด 

ความต้องการ 
การเปลี่ยนแปลง

สถานะเดิม 

การตั้งค าถาม 

การสงัเกต 

เครือข่ายความคิด 
 

การทดลอง 
 

การคิด
เช่ือมโยง 

ความคิดใหม่ 
 

ความ 
กล้าเสี่ยง 

 


