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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยใช้
กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่
ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 238 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ที่มีค่าความเช่ือมั่น

บทความวิจัย  (Research Article) 
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เท่ากับ 0.931 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวในภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.067, SD = 0.569) และมากที่สุด (x̅ = 4.603, SD = 0.492) 
ตามล าดับ เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีความ
ต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและประเมินผล (PNImodified 
= 0.500) ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.497) และด้านการจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.496) 

 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ พลเมืองสีเขียว โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 
Abstract 

The proposes of this research were to study a need assessment of academic 
administration of secondary schools in Bangkok based on the concept of Green 
Citizens Competency learning outcomes. This study applied a survey research 
approach, focusing on both quantitative and qualitative data. The study population 
consisted of 238 school administrators and teachers serving as head of academic 
administration in schools under the Secondary Educational Service Area Office in 
Bangkok. The research instrument used in this study was a questionnaire on the need 
assessment of academic administration of secondary schools in Bangkok based on the 
concept of Green Citizens Competency learning outcome with the reliability value of 
0.931. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation 
and PNImodified analysis. 
 The research result revealed that the current and desirable conditions of the 
academic administration of secondary schools in Bangkok according to the concept of 
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learning outcomes of green citizenship in general were at the medium level (x̅ = 3.067, 
SD = 0.569) and at the highest level (x̅ = 4.603, SD = 0.492), respectively. The data 
was analyzed by PNImodified revealed that the curriculum development of schools was 
the most needed (PNImodified = 0.508), followed by measurement and evaluation 
(PNImodified = 0.500), the use of media and learning resources (PNImodified = 0.497) and 
instructional (PNImodified = 0.496) 
 
Keywords:  Academic Administration, Green Citizen, Secondary School 
 
บทน า 

จากกระแสความตระหนักในการเปลี่ยนแปลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เกิดข้ึน
ทั่วโลก ประเทศไทยจึงได้มีความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาข้ึน โดยหลักในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ส าคัญข้อหนึ่งคือ การให้การศึกษาแก่ประชาชนเพื่อให้เข้าใจถึงความส าคัญใน
การรักษาสมดุลตามธรรมชาติ ซึ่งจะมีผลต่อการท าให้สิ่งแวดล้อมอยู่ในสภาพที่ดี ( Chudaphan, 
2002) รัฐบาลได้ให้ความส าคัญส่งเสริมให้คนไทยตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนาพลเมืองของประเทศ ดังจะเห็นได้จากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ว่า รัฐพึงส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นพลเมืองที่ดี มีคุณภาพและความสามารถ
สูงข้ึน (Government Gazette, 2017) ประกอบกับส านักเลขาธิการสภาการศึกษาได้ก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พุทธศักราช 2561 ในรูปแบบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา 
(Desired Outcomes of Education, DOE) ข้อก าหนดคุณลักษณะของคนไทย 4.0 ด้านพลเมืองที่
เข้มแข็ง (The Office of the Education Council, 2018) จากรัฐธรรมนูญดังกล่าวน าไปสู่การจดัท า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งมีหลักการส าคัญสอดคลอ้ง
กับการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติคือ ยึดเป้าหมายอนาคตของประเทศไทย พ.ศ. 2579 
ที่เป็นเป้าหมายในระดับย่อยลงมา โดยที่เป้าหมายและตัวช้ีวัดในด้านต่าง ๆ ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติมีความสอดคล้องกับเป้าหมายที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal: 
SDGs) ทั้งนี ้เป้าหมายประเทศใน พ.ศ. 2579 เป็นที่ยอมรับร่วมกันจากการพิจารณาทั้งประเด็นหลัก
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และลักษณะของการพัฒนาลักษณะฐานการผลิตและบริการส าคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทย
และสังคมที่พึงปรารถนา และกลุ่มเป้าหมายในสังคมไทยโดยก าหนดไว้ตอนหนึ่งว่า “เศรษฐกิจและ
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืน สังคมไทยเป็นสังคมที่เป็นธรรม 
มีความเหลื่อมล้ าน้อย คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นพลเมืองที่มวิีนัย ตื่นรู้ และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
ตลอดชีวิต มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติที่เป็นค่านิยมที่ดี มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์  มี
ความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีความเป็นพลเมือง
ไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองโลก...” (The Office of the National Economic and Social 
Development Board, 2016)  
 การสร้างความตระหนักและจิตส านึกด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้แก่เยาวชน             
เป็นพื้นฐานส าคัญในการสร้างพลเมืองที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศให้เกิด
ความยั่งยืน ซึ่งการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่สามารถพัฒนา
เยาวชนให้เติบโตข้ึนเป็น “พลเมืองสีเขียว” ด้วยเหตุน้ีรัฐจึงมีความจ าเปน็ต้องใหก้ารศึกษากับพลเมอืง
ของประเทศให้เป็นพลเมืองที่มีความตระหนักในความส าคัญและปัญหาของสิ่งแวดล้อม ให้มีเจตคติที่
ดีต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาและป้องกันมิให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมข้ึนทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต เพื่อพัฒนาให้เกิดสังคมและเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
จนถึงรุ่นลูกหลานในอนาคต ซึ่งหมายถึงการพัฒนาพลเมืองให้ตระหนักว่า สิ่งแวดล้อมนั้นมี
ความส าคัญอย่างไร ก าลังมีปัญหาอะไร และท าไมจึงต้องให้ความสนใจ มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมคือ 
มีความรู้สึกห่วงใย เอื้ออาทร และมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สามารถตัดสินใจในการพิจารณา
ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสม ตลอดจนมีการเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองและโน้มน้าวบุคคลอื่นให้หันมาดูแลสิ่งแวดล้อมร่วมกัน  ซึ่งคุณลักษณะเหล่าน้ีเรียกว่าเป็น 
พลเมืองสีเขียว หรือ Green citizen ซึ่งพลเมืองสีเขียวนั้นนอกจากจะเป็นคนที่มีจิตอาสาแล้วยังต้อง
พร้อมเรียนรู้อยู่เสมอ รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี
จิตสาธารณะ โดยคาดหวังว่าการเป็นพลเมืองสีเขียวจะท าให้มนุษย์ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้ และเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันสังคมให้ก้าวไปข้างหน้าได้อีกด้วย  (European 
Network for Environmental Citizenship, 2018)  
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การบริหารการจดัการศึกษาในสถานศึกษาจึงมคีวามส าคัญโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ              
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาผ่านกระบวนการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกัน ควรเป็นเป้าหมายหลักในการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาพลเมืองสีเขียวให้มีคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จและออกไปเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพต่อสังคม ผู้เรียนจะสัมฤทธิผลได้มากน้อยเพียงใดนั้น 
ผู้บริหารงานวิชาการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้องค์กรของ
ตนเองมีคุณภาพ พัฒนาความรู้ความสามารถ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพของนักเรียนอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในอนาคตได้อย่าง
มีคุณภาพ โดยการวางแผนการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน์ และสามารถก าหนดทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงในการท างานได้อย่างชัดเจน แนวทางในการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่หลักส าคัญของ
สถานศึกษา คือความเข้มแข็งของการบริหารงานวิชาการซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเป็นอันดับ
แรก องค์ประกอบที่จะให้งานบริหารงานวิชาการส าเร็จลุล่วงไปได้ดีข้ึนอยู่กับการบริหารงานของ  
ผู้บริหารงานในด้านต่าง ๆ เช่น การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะผู้น าวิชาการ การ
บริหารความขัดแย้ง การบริหารระบบการท างาน การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ฯลฯ แต่การบริหารงานจะส าเร็จมากน้อยเพียงใด
ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกับทุกฝ่ายในสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพราะสถานศึกษาเป็น
องค์กรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างสร้างสรรค์ หล่อหลอมให้เยาวชนเจริญเติบโตเป็นพลเมืองสีเ ขียว
ที่มีคุณภาพ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศและพร้อมที่จะส่งเสริมให้บคุคล ชุมชน และองค์กร
ต่าง ๆ ให้ค านึงถึงสิทธิและความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม (Chesor, 2017) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 119 
โรงเรียน โดยแบ่งพื้นที่รับผิดชอบออกเป็น 2 เขต ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 จ านวน 67 โรงเรียน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 52 โรงเรยีน 
มีบทบาทหน้าที่ในการจัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความ
ต้องการของท้องถ่ิน ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
(The Secondary Educational Service Area office 1, 2019) โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาทั้งสองแห่งล้วนก าหนดพันธกิจและจุดเน้นในการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัด ด้วย
การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ผู้เรียนเป็นพลเมืองดีที่มีคุณภาพบนพื้นฐานความเป็นไทย ผู้เรียนน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงภาวการณ์ของโลก ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (The Secondary Educational Service Area office 2, 2019) อันแสดง
ให้เห็นถึงความตระหนักในความส าคัญของการส่งเสริมผู้เรียนในสังกัดให้เป็นบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ 
ความตระหนัก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ส าคัญของพลเมืองสีเขียวที่มีคุณภาพต่อไป 
  ดังนั้น การจะพัฒนาผู้เรียนเป็นพลเมอืงของประเทศเปน็ผู้ที่มสีมรรถนะพลเมืองสีเขียวไดน้ัน้ 
จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพและในการบริหารงานวิชาการให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวจึง
จ าเป็นต้องศึกษาถึงความต้องการจ าเป็นในการบริหารจัดการด้วยเช่นกัน ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเห็นว่า
ควรจะมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์ การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งผลการวิจัยที่ได้จะ
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อให้
ผู้เรียนเป็นพลเมืองสีเขียวที่รู้จักและเข้าใจชุมชนอย่างถ่องแท้  ติดตามข่าวสาร สภาพและปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ รู้ถึงแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมกับสภาพสังคมและบริบท
ท้องถ่ิน มีจิตส านึกรักประเทศชาติบ้านเกิด ซึ่งจะเป็นการพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วข้องแล้วน ามาเป็นกรอบแนวคิดใน

การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว น าเสนอดังภาพที่ 1 ดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 

ผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน 
สมรรถนะพลเมืองสีเขยีว 

ใน 8 ด้าน ได้แก ่
1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

ในชุมชน 
2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะในการบ่งช้ี ป้องกัน และแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านทักษะในการสื่อความและตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
5. ผลลัพ ธ์การเรียนรู้ด้านการคาดการณ์ถึงแนวโน้มสถานการณ์ปัญหา

สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
6. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความเป็นผู้น าในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านพฤติกรรมและการใช้ชีวิตประจ าวันที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม  
8. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านความตระหนักในค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการ

ปฏิบัติ              ต่อสิ่งแวดล้อม 
 

การบริหารงานวิชาการ 
ใน 4 ขอบข่าย ได้แก ่

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดผลและประเมินผล 
4. การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 

ความต้องการจ าเป็นในการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิดผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสเีขียว 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้มีผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรยีนที่จัดการเรยีนการสอน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จ านวน 119 โรงเรียน โดยผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรยีน จ านวน 119 คน และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบรหิารงานวิชาการ 
จ านวน 119 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 238 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมอืง
สีเขียวแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.931 ค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามตัง้แต่ 0.206-0.889 ข้ึนไปทุกข้อค าถาม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการส่งเอกสารทางไปรษณีย์            
ไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 238 ฉบับ และได้รับกลับคืนมา จ านวน 238 ฉบับ คิดเป็น
ร้อย 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดยใช้การแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNImodified = (I-D)/D 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แสดงได้ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

การ
บริหารงาน
วิชาการใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว   
1) 

ด้า
นค

วา
มรู้

แล
ะค

วา
มเ

ข้า
ใจ

เก
ีย่ว

กบั
ชมุ

ชน
   

   
 

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล้อ
มใ

นช
ุมช

น 

2) 
ด้า

นท
ักษ

ะใ
นก

าร
บ่ง

ชี้ 
ป้อ

งก
ัน 

แล
ะแ

ก้ไ
ข

ปัญ
หา

สิง่
แว

ดล
้อม

 

3) 
ด้า

นท
ักษ

ะใ
นก

าร
สื่อ

คว
าม

แล
ะตั

ดส
นิใ

จ
เก

ี่ยว
กบั

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

4) 
ด้า

นก
าร

สร้
าง

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
มร่

วม
มือ

แล
ะก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มใ
นก

ิจก
รร

มด้
าน

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

5) 
ด้า

นก
าร

คา
ดก

าร
ณ์ถ

ึงแ
นว

โน
ม้ส

ถา
นก

าร
ณ์

ปัญ
หา

สิง่
แว

ดล
้อม

ขอ
งช

มุช
น 

6) 
ด้า

นค
วา

มเ
ปน็

ผูน้
 าใน

งา
นห

รือ
กิจ

กร
รม

กา
ร

ดูแ
ลรั

กษ
าท

รัพ
ยา

กร
ธร

รม
ชา

ตแิ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 

7) 
ด้า

นพ
ฤติ

กร
รม

แล
ะก

าร
ใช

้ชีว
ิตป

ระ
จ า

วนั
   

   
   

   
 

ที่เ
ป็น

มิต
รก

ับส
ิ่งแ

วด
ลอ้

ม 

8) 
ด้า

นค
วา

มต
ระ

หน
ักใ

นค่
าน

ิยม
ทีถ่

ูกต้
อง

เห
มา

ะส
มใ

นก
าร

ปฏ
บิัติ

ต่อ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 0.508 1 
1. การวางแผนการจัดท า
หลักสูตร 

0.31 0.33 0.33 0.33 0.34 0.34 0.32 0.34 0.328 4 

2. การก าหนดจดุมุ่งหมายของ
หลักสูตร 

0.33 0.34 0.33 0.34 0.33 0.34 0.34 0.33 0.335 3 

3. การน าหลกัสูตรไปใช้ 0.32 0.33 0.33 0.34 0.34 0.33 0.33 0.34 0.345 1 

4. การประเมินผลการใช้
หลักสูตร 

0.33 0.34 0.33 0.34 0.34 0.34 0.33 0.32 0.340 2 

ด้านการจัดการเรียนการสอน 0.496 4 
1. การก าหนดวัตถุประสงค์            
การเรียนรู ้

0.33 0.34 0.33 0.33 0.33 0.33 0.32 0.32 0.332 3 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้              
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้

0.33 0.32 0.33 0.33 0.33 0.34 0.33 0.34 0.333 2 

3. การวัดและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

0.34 0.33 0.34 0.34 0.33 0.33 0.33 0.33 0.332 4 

4. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 0.33 0.34 0.34 0.33 0.32 0.33 0.33 0.33 0.334 1 

ด้านการวัดและประเมินผล 0.500 2 
1. การออกแบบการวัด                 
และประเมินผลการเรียนรูท้ี่
สะท้อนผลลพัธ์การเรียนรู ้

0.33 0.33 0.33 0.33 0.34 0.34 0.33 0.34 0.328 2 

2. การใช้เครื่องมือวัด                   
และประเมินผลที่หลากหลาย 

0.34 0.34 0.35 0.32 0.32 0.34 0.34 0.33 0.327 3 
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การ
บริหารงาน
วิชาการใน
โรงเรียน 

ประเด็น 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว   
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เฉ
ลี่ย

รว
ม 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

3. การน าผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนมาปรับปรงุการเรียนการ
สอนของตน 

0.34 0.33 0.33 0.33 0.34 0.33 0.33 0.33 0.346 1 

ด้านการใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ 0.497 3 
1. การด าเนินการส ารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา  
ความต้องการสือ่และแหลง่
เรียนรู้ 

0.32 0.35 0.34 0.34 0.34 0.34 0.33 0.34 0.338 1 

2. การจัดท าและ/หรือจัดหาสือ่        
การเรียนการสอนและแหล่ง
เรียนรู้ 

0.33 0.34 0.34 0.33 0.33 0.33 0.33 0.34 0.328 3 

3. การใช้สื่อและแหลง่เรียนรู้             
ที่หลากหลาย 

0.33 0.32 0.32 0.32 0.32 0.34 0.34 0.33 0.333 2 

4. การพัฒนาสื่อ แบบเรียน              
และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม                  
การจัดการเรียนรู ้

0.33 0.33 0.33 0.34 0.33 0.33 0.33 0.33 0.328 3 

โดยรวม 0.501  

 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้าน
การวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.500) ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.497) และ
ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.496) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาเป็น
โรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.345, 0.340, 0.335, 0.328) ตามล าดับ 
 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 
รองลงมาเป็นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนก าหนดวัตถุประสงค์
การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว และโรงเรียนส่งเสริมให้
ครูผู้สอนวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เกิดกับผู้เรียนด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.334, 0.333, 0.332, 0.332) ตามล าดับ 
 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาเป็นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน และโรงเรียน
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน  (PNImodified = 0.346, 0.328, 0.327) ตามล าดับ 
 ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนด าเนินการส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา                
ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้            
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาเป็นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอน
จัดท าและ/หรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียว และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาสื่อ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
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จัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.338, 
0.333, 0.328, 0.328) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการศึกษาครั้งนี้มีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจัยดังนี ้
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว พบว่า ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานครตามแนวคิดผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว โดยรวมคือ 0.501 (PNImodified = 0.501) เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษามีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.508) รองลงมาเป็นด้านการวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.500) และด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ (PNImodified = 0.497) ซึ่งมี
ประเด็นที่น่าสนใจและสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนมีการน าหลักสูตรไปใช้เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา
เป็นโรงเรียนประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสี
เขียว โรงเรียนก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว โรงเรียนมีการวางแผนการจัดท าหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.345, 0.340, 0.335, 0.328) ตามล าดับ จาก
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ในปัจจุบันนั้นการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะ
พลเมืองสีเขียวในด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษานั้นยังมีการปฏิบัติในระดับที่น้อยที่สุดเมื่อ
เทียบกับด้านอื่น ๆ ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเปน็ล าดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา
เป็นงานแรกที่ต้องด าเนินการในการบริหารงานวิชาการภายในโรงเรียน ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 27 วรรค 2 ก าหนดให้สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดท าสาระของ
หลักสูตรในส่วนที่เกีย่วกับสภาพปัญหาในชุมชนและสงัคมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน คุณลักษณะที่พึงประสงค์
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เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (Government Gazette, 1999) 
อีกทั้งสถานศึกษาต้องจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความหลากหลายตามสภาพความ
เหมาะสม มีสาระของหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งทางด้านความรู้  ความคิด 
ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนั้นหลักการจัดการศึกษาที่ถือว่า
ผู้เรียนส าคัญที่สุดก็คือการที่สถานศึกษาก าหนดหลกัสตูรและการจดัการเรียนรูท้ี่มุ่งประโยชน์สูงสดุแก่
ผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทีแ่ท้จรงิเรยีนรู้อย่างเป็นสุขโดยผ่านกระบวนการทีห่ลากหลายและ
สนองความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละคน (Ministry of Education, 2002; Khammanee et al., 
2005) เพื่อให้สถานศึกษาด าเนินการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ดังนั้น ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญที่จะเป็นแนวทาง                      
ในการก าหนดทิศทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องจัดหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน
และมี ความเหมาะสมกับผู้ เ รี ยนมากที่ สุด  ดั งที่  Department of Environmental Quality 
Promotion (2016) กล่าวถึงการด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่การเป็นโรงเรียนอีโคสคูลไว้ว่า 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษานับเป็นกุญแจดอกแรกสู่ความส าเร็จของการพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
พลเมืองสีเขียว ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับผู้บริหารโดยตรง โดยต้องมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
โครงสร้างการหลักสูตร และการบริหารงานในโรงเรียนที่ชัดเจนและเอื้อต่อการน านโยบายไปสู่ การ
ปฏิบัติภายในโรงเรียนและชุมชน โดยโรงเรียนจะต้องมีการด าเนินการวางแผนการจัดท าหลักสูตร 
การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ ตลอดจนมีการวัดและ
ประเมินผลหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งกระบวนการด าเนินการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาในปัจจุบันผู้บริหารยังขาดการส่งเสริม ควบคุมให้ครูผู้สอนจัดเนื้อหา สาระ 
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่าง           
ระหว่างบุคคล จ าเป็นต้องมีการร่วมกันหาข้อตกลง จัดท า พัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็ นไปใน
ทิศทางเดียวกัน (Chumkesornkulkit, 2017) สอดคล้องกับที่ Amornvivat (1990) ที่ได้กล่าวไว้ว่า 
หลักสูตรเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ นั่นคือก าหนดจุดหมายปลายทางหรือลักษณะของ
ผู้เรียนที่จะเป็นผลผลติของการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้มีการรว่มกันจัดท าเล่ม
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หลักสูตรที่ปรับปรุงพัฒนาไว้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา อีกทั้งหลักสูตรไม่ใช่
เรื่องของสถานศึกษา แต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวโยงไปถึงชุมชน  

ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Thanabut (2017) ที่ ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยพบว่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็กในสถานศึกษา ด้านหลักสูตรเป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาเป็นล าดับแรก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Poongoen (2017) ที่ศึกษา
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน โดยพบว่าการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอนมีค่าความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด 

2. ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูน าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมา
ปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมาเป็นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวที่ เกิดข้ึนกับผู้ เรียน   (PNImodified = 0.346, 0.328, 0.327) 
ตามล าดับ จากผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การวัดและประเมินผลผู้เรียนว่ามี ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ในด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมากน้อยเพียงใดนั้นเป็นเรื่องที่มีความส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ครูจะต้องท าความเข้าใจและวัดประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความถนัดและความสามารถ
ของแต่ละบุคคล ดังที่ The Office of the Education Council Secretariat (2019) กล่าวว่า การ
วัดสมรรถนะเป็นการช่วยให้เห็นความสามารถที่เป็นองค์รวมของผู้เรียน  โดยครูท าการทดสอบ
พฤติกรรมการปฏิบัติ (Performance assessment) ของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด (Performance 
criteria) ซึ่งจะเน้นการประเมินองค์รวมของสมรรถนะด้วยเครื่องมือประเมินตามความเหมาะสมและ
ประเมินเมื่อผูเ้รยีนพร้อมที่จะรบัการประเมนิ สอดคล้องกับ Klinkularb (1999) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมี
หน้าที่ในการส่งเสริมให้ครูรู้จักหลักการและวิธีการวัดผลและประเมินผล นอกจากนั้น ตัวผู้บริหาร
จะต้องมีความรู้ในเรื่องการวัดผลและประเมินผลด้วย เพราะจะได้เข้าใจและสามารถแนะน าครูผู้สอน
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ได้ ผู้บริหารจะต้องช่วยบริการและอ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผลต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้ครูออกแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายที่สะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Phuprasert (2002) ที่กล่าวถึงการบริหารการประเมินผลการเรียนผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มี
การด าเนินงานการน าผลการประเมินไปใช้ในการแก้ไขข้อบกพรอ่งของผู้เรียนแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ
ซึ่งเป็นหลักการส าคัญของการประเมินที่ต้องการ ใช้ผลการประเมินเพื่อการพัฒนาไม่ใช่การตัดสินของ
ผู้เรียนแต่อย่างใด 

3. ด้านการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้  โดยผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนด าเนินการส ารวจ 
วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการสื่อและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวมีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด รองลงมา
เป็นโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดท าและ/หรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผล
ให้ผู้เรียนเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว และโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนา
สื่อ แบบเรียน และแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้
ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว (PNImodified = 0.338, 0.333, 0.328, 0.328) ตามล าดับ จาก
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ครูผู้สอนมีความต้องการจ าเป็นในการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ผู้บริหารยังขาดการส่งเสริม 
สนับสนุน จัดท า และจัดหาสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับผลสรปุ
การติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เป็นเลิศของกลุ่มตรวจราชการ          
และติดตามประเมินผลที่ระบุว่า ชุดอุปกรณ์และสื่อมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนทั้งอุปกรณ์
ฮาร์ดแวร์ที่ไม่สมบูรณ์เท่าที่ควร ระบบภาพและเสียงของคอมพิวเตอร์กับโทรทัศน์ไม่เป็นระบบ
เดียวกัน และการติดตั้งสื่อ อุปกรณ์ด าเนินการล่าช้า ท าให้ผู้เรียนขาดโอกาส ระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตในสถานศึกษาไม่เสถียร และยังไม่ได้รับการปรับปรุงระบบ การจัดท าข้อมูลของ
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สถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพ ไม่เสถียร ระบบไฟฟ้าของสถานศึกษามีอายุการใช้งานมานาน 
จึงไม่เหมาะกับการติดตั้งอุปกรณ์ใหม่ ขาดเจ้าหน้าที่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการดูแลระบบ  

ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะพลเมืองสีเขียว ซึ่งการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้ที่ดีและมี
ประสิทธิภาพจะช่วยให้การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติไปยังผู้เรียนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ การใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะพลเมืองสีเขียวเป็นอย่างมาก ซึ่งสื่อมีหลากหลายแต่ละชนิดมีคุณสมบัติแตกต่างกัน ดังนั้น
ครูผู้สอนจะต้องมีแนวทางในการเลือกใช้สื่อแต่ละประเภทตามความเหมาะสมและตอบสนอง
วัตถุประสงค์การเรียนการสอนและเหมาะกับลักษณะของผู้เรียน (Permpoon, 1999) 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรก าหนดนโยบายในการให้สถานศึกษาได้ด าเนินการ

ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียว แนวทางการ
วัดและประเมินผลผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน รวมถึงการจัดหาสื่อ
และแหล่งเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ยังต้องสื่อสาร ท าความเข้าใจ เพื่อน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
โดยจัดอบรมครูและบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร การวัด
และประเมินผลสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน รวมทั้งนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หลักสูตร
ของสถานศึกษาที่มีการบูรณาการแนวคิดสมรรถนะพลเมืองสีเขียวส าหรับผู้เรียน  

1.2 โรงเรียนควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และโครงสร้างหลักสูตรที่ชัดเจนและเอื้อต่อ
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน อันจะน าไปสู่การปฏิบัติภายในโรงเรียนและชุมชน 
ซึ่งการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนจะช่วยให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน
ได้ รวมถึงการน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาผู้เรียนต่อไป เนื่องจากผู้เรียนแต่ละ
คนมีสมรรถนะไม่เท่ากัน ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการวัดและประเมินผลให้มากยิ่งข้ึน 
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1.3 ครูผู้สอนควรศึกษา วิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร ตัวช้ีวัด ที่ส่งเสริมผู้เรียนใหม้ผีลลพัธ์            
การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สอดแทรกและบูรณาการ
เนื้อหาด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียวของผู้เรียน ออกแบบสื่อและแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบัน เข้าถึงได้ง่ายและสามารถเรียนรู้ได้ตลอดเวลา รวมถึงวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ และน าผลที่ได้มาพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

รวมถึงแนวทางในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สมรรถนะพลเมืองสีเขียว 

2.2 ควรศึกษาถึงกระบวนการหรือแนวทางการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในและนอก
โรงเรียนที่เสริมสร้างสมรรถนะพลเมืองสีเขียวส าหรับผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษา 

2.3 ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรรายวิชาตามแนวคิด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสมรรถนะพลเมืองสีเขียว 
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