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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 2) น าเสนอแนวทางในการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 285 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล  คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานนิเทศภายใน จ านวน 855 คน ผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 13 คน 
เครื่องมือ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

บทความวิจัย  (Research Article) 
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ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม ปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กอยู่ในระดับมาก พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านบุคลากร ด้านแรงจูงใจและด้าน
การบริหาร อยู่ในระดับมากทุกด้าน แนวทางการขับเคลื่อน ด้านบุคลากร ควรมีการวางแผนการ
นิเทศ ใช้การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ควรคัดเลือกบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ์ และควรก าหนดให้ครูมี
การท า PLC ด้านแรงจูงใจ ควรส่งเสริมให้ครูสร้างความสัมพันธ์แบบเป็นกันเอง ควรจัดให้มีการ
ประชุมสม่ าเสมอและมีการยกย่อง และผู้บริหารควรให้นโยบายที่ชัดเจน ด้านการบริหาร ควรจัด
โครงสร้างการบริหารให้กระจายอ านาจ ควรส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน
โรงเรียน และควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามงานนิเทศภายใน   

 
ค าส าคัญ : ปัจจัยและแนวทางในการขับเคลื่อน การด าเนินการนิเทศภายใน โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
          The purposes of this research were 1) to study factors of the operation of  
in-school supervision for small secondary schools; 2) to propose guidelines for 
propelling factors of the operation of in-school supervision for small secondary 
schools under the Office of the Basic Education Commission. The sample consisted of 
285 small secondary schools under the Office of the Basic Education Commission; the 
855 respondents, including school director, deputy director of the academic 
department, and head of in-school supervision; 13 interviewees. The research tools 
were questionnaires and interviews. The data were analyzed by mean, percentage, 
standard deviation, and content analysis.            
          The results revealed that overall factors of the operation of in-school 
supervision for small secondary schools were at a high level. The factors that had the 
highest level were human resources, motivation, and administration. The guidelines 
for propelling the human resources factor were planning supervision plans; using peer 
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supervision technique; selecting teachers who had interpersonal skills; assigning 
teachers to engage with the PLC. The guidelines for propelling motivation factor were 
supporting teachers to build a friendly relationship; holding regular meetings; providing 
rewards to honor; imposing clear policies. Finally, the guidelines for propelling the 
administration factor were managing the structure to be decentralized; supporting 
teachers to realize the significance of in-school supervision and participate in it; 
appointing a supervisory committee responsible for monitoring in-school supervision.  
 
Key words: Factors and Guidelines to Propel, Operation of In-school Supervision, Small 
Secondary Schools Under the Office of the Basic Education Commission 
 
บทน า 

การจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กพบปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษามาก ด้วย
โรงเรียนขนาดเล็กมีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และ  
ขาดแคลนอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ท าให้ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง อีกทั้ง
ปัญหาการขาดแคลนครู จ านวนครูมีไม่ครบชั้นเรียนตามอัตราที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานก าหนดไว้ (Khongsano, 2015) โรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียนสะท้อนภาพปัญหาคือ 
ความเหลื่อมล้ าในเรื่องของคุณภาพการจัดการศึกษา ครูไม่ครบชั้นและไม่ครบ 8 กลุ่มสาระวิชา 
อุปกรณ์ทางการศึกษาไม่พอ การได้รับงบประมาณการพัฒนานักเรียนน้อย มีต้นทุนการบริหารจัดการ
รายหัวสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และอีกหลายปัญหาที่เกิดซ้ า ๆ ไม่ได้รับการแก้ไข ซึ่งแน่นอนว่าการ
ยุบโรงเรียนไม่ใช่ทางออกของปัญหาเหล่านี้ เพราะผู้รับผลกระทบโดยตรงย่อมตกอยู่กับผู้ปกครอง
และตัวนักเรียนเอง จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กคือภาพสะท้อนความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาของไทยถูกก าหนดตัวเลือกไว้ให้แล้ว สิทธิทางการศึกษาที่มีอยู่แต่กลับไร้
คุณภาพ  (Su-angkhawatin & Aphanurak, 2019) 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว แนวทางหนึ่งที่จะสามารถพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กได้ต้องอาศัยการขับเคลื่อนของบุคลากรในโรงเรียน นั่นคือ การนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งเป็น
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การปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนา
ปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จทั้งด้านงานสอน 
และงานอ่ืน ๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ผลส าเร็จในการนิเทศภายในโรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรการนิเทศ 
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน การวางแผนการนิเทศ และกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน การ
นิเทศภายในโรงเรียนสามารถท าได้ทั้งในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ (Sudrung, 2016)  

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนจึงมีความจ าเป็นอย่างมากในปัจจุบัน ซึ่งการนิเทศภายใน
โรงเรียนจะเกิดผลส าเร็จต้องอาศัยปัจจัยต่าง ๆ เนื่องจากการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการใช้
ศาสตร์และศิลป์มาประกอบตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Kao-ian, 
2014) และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสูง สามารถชักจูงหรือโน้มน้าว
ผู้ อ่ืนเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย (Rotthanit, 2013) แต่จาก
การศึกษางานวิจัยพบว่า ยังมีปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการนิเทศภายในโรงเรียน Kuiram 
(2011) ได้ท าการศึกษาปัญหาและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า โรงเรียนมีปัญหาในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล ความไม่ชัดเจน
ของแผนท าให้ยากต่อการปฏิบัติตามแผน การใช้เครื่องมือและสื่อซึ่งยังไม่หลากหลาย การสรุปผล
และการรายงานผลการนิเทศที่ไม่ครบกระบวนการ การสรุปรายงานผลการประเมินตนเอง นอกจากนี้
ยังมีงานวิจัยของ Chairueang (2015) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศของสถานศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า  ปัจจัยในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ ประกอบด้วยอาจารย์นิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
วิธีการและกระบวนการนิเทศ การวัด และประเมินผลการนิเทศ 

ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาปัจจัยและแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กบรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.  เพ่ือเสนอแนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดการวิจัย  

การนิเทศภายในโรงเรียน 
ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

          Sa-nguannam (2016) กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ซึ่งด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมมือกัน
ปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะน ามาซึ่ง
คุณภาพของสถานศึกษาและของผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่น่าพอใจ  

Sudrung (2016) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงส่งเสริมครูในด้านการ
เรียนการสอนและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องอันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียน  

การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
Sudrung (2016) จากการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มีการนิเทศภายในโรงเรียนจะ

ใช้กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 2) การวางแผนการนิเทศ ความส าคัญของการวางแผนปฏิบัติงานนิเทศ 3) การสร้าง
สื่อและเครื่องมือเพ่ือการนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ 5) การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

Bunsawat and Tatsanakonkun (2019) กล่าวว่า ในการด าเนินงานใดก็ตาม จ าเป็นต้องมี
ขั้นตอนในการท างาน เพ่ือให้งานส าเร็จเรียบร้อยดี มีประสิทธิภาพ กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียนไม่ได้ล าดับขั้นตอนตามแนวทางของกระบวนการนิเทศการศึกษาทั่วไปทั้งหมด ทั้งนี้
เพราะจ าเป็นต้องปรับขั้นตอนเหล่านี้ให้เข้ากับกระบวนการการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งอาจสามารถ 
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สรุปไว้ 3 ขั้นตอนหลัก ๆ ดังนี้คือ 1) การประชุมครั้งแรก 2) รวบรวมข้อมูลที่เหมาะสมและจ าเป็น  
3) การประชุมครั้งสุดท้าย 
 

แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยพบว่ามีปัจจัยใหญ่ ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการ

นิเทศภายในโรงเรียน 3 ด้าน ดังนี้ 
ปัจจัยด้านการบริหาร การบริหารเป็นศิลปะในการท าให้สิ่งต่าง ๆ ได้รับการกระท าจนเป็น

ผลส าเร็จ หมายความว่าผู้บริหารไม่ใช่ผู้ปฏิบัติแต่ใช้ศิลปะท าให้ผู้ปฏิบัติงานท างานจนเป็นผลส าเร็จ
ตรงตามจุดหมายขององค์กรหรือตรงตามจุดหมายที่ผู้บริหารตัดสินใจเลือกแล้ว การบริหารคือการใช้
ศาสตร์และศิลป์มาประกอบตามกระบวนการบริหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  (Kao-ian, 
2014) โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนเรื่องการบริหารเป็นสิ่งส าคัญ 
เพราะเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนให้การด าเนินการทุกอย่างด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยผู้บริหารที่สามารถท าให้การจัดการนิเทศ
ภายในส าเร็จตามเป้าหมายจะต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสูง (Sudrung, 2016)  

ปัจจัยด้านบุคลากร  Glickman et al. (2004, as cited in Sudrung, 2016) ได้ก าหนด
ขอบข่ายภาระงานในการนิเทศเพ่ือพัฒนาให้โรงเรียนประสบความส าเร็จเกี่ยวกับงานพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional development) ซึ่งมีความใกล้เคียงและสามารถน ามาใช้กับบริบทของโรงเรียนใน
ประเทศไทย ถ้าต้องการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ การพัฒนา
วิชาชีพเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ให้ครูและบุคลากรทุกฝ่าย ในส่วนของผู้รับผิดชอบงานนิเทศ
ภายในต้องให้ครูแต่ละคนมีโอกาสเรียนรู้ที่หลากหลายตรงกับความต้องการของครู เน้นการมีส่วนร่วม 
การวางแผนระยะยาว การประชุมเพ่ือแก้ปัญหา การท ากิจกรรมกลุ่มย่อย การประเมินโดยผู้ร่วมงาน
และการสนับสนุนของผู้บริหาร Tangkhunanan (2019) กล่าวว่า การสร้างความตระหนักให้แก่ครู
และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล 
การนิเทศ เป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ  

ปัจจัยด้านแรงจูงใจ Sa-nguannam (2016) กล่าวว่า แรงจูงใจมีส่วนเกี่ยวข้องกับความ
ต้องการ (Needs) แรงขับ (Drives) ซึ่งเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล ส่วนเครื่องล่อหรือสิ่งจูงใจ (Incentives) 
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เกิดจากการจูงใจภายนอก เมื่อบุคคลเกิดความต้องการ ท าให้เกิดแรงขับ แรงขับที่เกิดขึ้นจะไป
กระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา บุคคลก็จะเกิดความพึงพอใจที่ความต้องการได้รับการ
ตอบสนอง Sudrung (2016) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างขวัญและก าลังใจไว้ว่า ขวัญและ
ก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญส าหรับคนท างาน เป็นความรู้สึกท่ีดีที่ท าให้คนมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อการท างานหนัก 
การสร้างขวัญและก าลังใจให้เกิดขึ้นกับบุคลากรมีการท า ดังนี้ 1) การมอบหมายงานอย่างเหมาะสม
กับความสามารถของบุคลากร มีความชัดเจนและตรงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 2) การยกย่องชมเชย
เมื่อปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ มีการให้ก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ 3) การเอาใจใส่ดูแล เอ้ืออาทรใน
หมู่คณะครู 4) ผู้บริหารมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม และ 5) การพิจารณาความดี
ความชอบในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
  
            ปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
                         มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
1. ปัจจัยด้านการบริหาร                     

   1.1 การก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นนโยบายของโรงเรียน                    
   1.2 การจัดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียน                                                   
   1.3 ภาวะผู้น าของผู้บริหาร                                                                         
   1.4 การมีส่วนร่วมของบุคลากร                                                      
   1.5 การจัดระบบสารสนเทศ                                                             
   1.6 การก ากับติดตามงานนิเทศ                                                                                                                                                                                                                     
   1.7 การสร้างเครือข่าย                                                  
2. ปัจจัยด้านบุคลากร                                                                                                                                       
    2.1 ประสบการณ์การสอน                                                                              
    2.2 การเลือกสรรบุคลากร                                                                                
    2.3 ภาระงานของบุคลากร                                                                   
    2.4 ทักษะการนิเทศ                                                                                                                      
3. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ                                                                 
    3.1 การมอบหมายงานอย่างเหมาะสมกับความสามารถ                          
    3.2 การสร้างขวัญและก าลังใจ                                                                
    3.3 การส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีม                                   
    3.4 การเอาใจใส่การท างานของครู                                       
    3.5 การส่งเสริมบรรยากาศในการท างาน 
    3.6 การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางในการขับเคลื่อนปัจจัยในการ

ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์มาจากผลการวิจัยของ Siriruk (2016)  
Kajai (2019) Kuiram (2011) Panatreswas (2016)  
Winyalai (2006) Towthong (1999) Sudthum (2016) 
Mukem (2014) Meechai (1993) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
       ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง 42 เขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 
1,160 โรงเรียน  จากนั้นก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรด้วยการเปิด
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, as cited in Kaemket, 2012) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
285 โรงเรียน และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิและแบ่งตามสัดส่วน ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูผู้นิเทศ โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งหมด 
855 คน  

ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เพ่ือก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน  
1. ผู้วิจัยเลือกโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่ผ่านการประเมินจากส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับดีมาก จ านวน 3 โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูลในการ
สัมภาษณ์ของแต่ละโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างาน
นิเทศภายใน รวมทั้งหมด 9 คน 

2. หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน 
3. ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่ง
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์สังกัดอยู่ส านักงานเขตพ้ืนที่ละ 1 คน รวม 3 คน รวมผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมภาษณ์จ านวน 13 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย     
ฉบับที่ 1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ฉบับที่ 2  แบบสัมภาษณ์แนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
การสร้างเครื่องมือ 
1.  แบบสอบถามความคิดเห็น มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
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   1.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ ทฤษฎี งานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างเครื่องมือ และก าหนดขอบเขตของข้อค าถามจากตัวแปรที่จะศึกษา และสร้าง
แบบสอบถามแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา จากนั้นน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และน ามาปรับปรุงแก้ไข จากนั้นหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.99 

    1.2 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ และน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจแก้ไขอีกครั้งเพ่ือความชัดเจนและความสมบูรณ์แบบของแบบสอบถาม  

    1.3 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล  
2. แบบสัมภาษณ์แนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
    2.1 ศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นน าผล

การศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในระดับมากที่สุดของแต่ละปัจจัยมา
ท าแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา     

    2.2 น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วน าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาความ
ถูกต้องและพิจารณาประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และปรับปรุงแก้ไขทางด้าน
ภาษา และจัดท าแบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขั้นตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายใน 

ผู้วิจัยขอจดหมายจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงหน่วยงานต้นสังกัด
ของผู้ ให้ข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม โดยก าหนดวันขอรับคืนจากทางโรงเรียน ผู้วิจัยรับ
แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 600 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70.2 น ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนปัจจัย ใน
การด าเนินงานนิเทศภายใน ผู้วิจัยขอจดหมายจากบัณฑิตศึกษาคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  ผู้วิจัยสัมภาษณ์ผู้อ านวยการ
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โรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
หัวหน้าหน่วยศึกษานิเทศก์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รวมทั้งหมด 13 คน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่างโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage)  
2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ
เรียงล าดับความส าคัญของปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 

3. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือสร้างเป็น
แนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 
ผลการวิจัย 

1. โดยภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 4.09 ปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มากที่สุดคือ 
ปัจจัยด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.13 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจ มีค่าเฉลี่ย 
4.08 อยู่ในระดับมาก และปัจจัยด้านการบริหาร มีค่าเฉลี่ย 4.06 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ปรากฏผลดังนี้ ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า ประสบการณ์การสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 4.15 
อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การเลือกสรรบุคลากร และภาระงานของบุคลากร มีค่าเฉลี่ย 4.14 อยู่
ในระดับมาก และทักษะการนิเทศ มีค่าเฉลี่ย 4.10 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ 
พบว่า การสร้างขวัญและก าลังใจ มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 4.16 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การส่งเสริม
ให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีม มีค่าเฉลี่ย 4.12 อยู่ในระดับมาก และการเอาใจใส่การท างานของครู 
มีค่าเฉลี่ย 4.08 อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ปัจจัยด้านการบริหาร พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
มีค่าเฉลี่ย 4.27 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การจัดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียน  
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มีค่าเฉลี่ย 4.24 อยู่ในระดับมากที่สุด และการก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นนโยบายของโรงเรียน  
มีค่าเฉลี่ย 4.23 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามล าดับ  

2. แนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน น าเสนอดังต่อไปนี้ 
2.1 ปัจจัยด้านบุคลากร                    

1) ควรมีการวางแผนการนิเทศและบรรจุไว้ในแผนการปฏิบัติประจ าปี ใช้เทคนิคการ
นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนระหว่างครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตาม
ความถนัดระหว่างครูรุ่นเก่าและครูรุ่นใหม่  

2) การคัดเลือกบุคลากรในการด าเนินงานนิเทศภายใน  ควรคัดเลือกบุคคลที่ม ี
มนุษยสัมพันธ์ที่ด ีมีประสบการณ์สอน และต้องเป็นบุคคลที่มีความเข้าใจบทบาทการด าเนินงานนิเทศ 
เพราะการนิเทศภายในโรงเรียนต้องมีการประสานความร่วมมือกัน  

3) ควรก าหนดให้ครูมีการท า PLC (Professional Learning Community) เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และสะท้อนปัญหาต่าง ๆ และร่วมกันหาทางแก้ไข รวมถึงพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยการประชุมสัปดาห์ละครั้งทั้งในระดับโรงเรียน และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

2.2  ปัจจัยด้านแรงจูงใจ                   
1) ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูแบบเป็นกันเอง เพ่ือให้ครู

สามารถปรึกษาพูดคุยกันได้ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างานให้ลุล่วง เพ่ือสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่มีความสุข โดยใช้กระบวนการเชิงกัลยาณมิตร นอกจากนี้  ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็น
ของครูในโรงเรียนและแสดงออกด้วยความเป็นกันเอง ไม่ใช้อ านาจ ซึ่งเป็นการสร้างบรรยากาศแบบ
ครอบครัว                

2) ควรจัดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ โดยในการประชุมควรมีการยกย่องเชิดชู
เกียรติตามวาระโอกาสแก่ครูที่มีผลงาน เพ่ือเป็นก าลังใจ ยกย่องชมเชยแก่ครูที่มีผลงานโดดเด่น เช่น 
การมอบรางวัล การมอบเกียรติบัตร วุฒิบัตร รวมถึงการจัดท าวารสารเผยแพร่ผลงานของครู  

3) ผู้บริหารควรให้นโยบายและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนและมีการมอบหมาย
งานให้แก่ครูตามความถนัด ความรู้ความสามารถของครูแต่ละคน เพ่ือให้ครูท างานร่วมกันด้วยการ
ระดมความคิดและประสบการณ ์ 
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2.3  ปัจจัยด้านการบริหาร                     
1) ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานให้กระจายอ านาจทั้ง 4 ฝ่ายงาน เพ่ือให้งานนิเทศ

ภายในโรงเรียนประสบความส าเร็จ โดยให้ฝ่ายวิชาการด าเนินการนิเทศภายในมุ่งไปที่การจัดการเรียน
การสอนเป็นส าคัญ ส่วนฝ่ายงานอ่ืน ๆ เป็นการนิเทศงานของแต่ละฝ่าย  

2)  ควรส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนและเข้ามามีส่วน
ร่วมในการนิเทศ โดยการก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ  

3) ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ
ในการก ากับติดตามงานนิเทศภายใน ติดตามผลการนิเทศตามปฏิทินการปฏิบัติงาน จัดท าสรุปรายงาน
เสนอผู้บริหารเมื่อสิ้นภาคเรียน เพ่ือให้ด าเนินงานเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ 
 
อภิปรายผล 

          แนวทางการขับเคลื่อนปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
 1. ปัจจัยด้านบุคลากร                                                                                                   
 ควรมีการวางแผนการนิเทศและบรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
เพ่ือนช่วยเพ่ือนระหว่างครูรุ่นเก่ากับครูรุ่นใหม่เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ตาม
ความถนัดระหว่างครูรุ่นเก่าและครูรุ่นใหม่ เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น เนื่องจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรน้อยส่งผลต่อการหาผู้ที่
เชี่ยวชาญในการนิเทศยาก สิ่งหนึ่งที่ช่วยในการขับเคลื่อนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กก็คือ การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน สอดคล้องกับ Sudrung (2016) ที่กล่าวว่า 
การนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเป็นการนิเทศโดยตรงที่เปิดโอกาสให้ครูสองคนได้ดึงเอาศักยภาพ
ทางการสอนที่มีอยู่ในตัวของแต่ละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
 ควรคัดเลือกบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีประสบการณ์สอน และต้องเป็นบุคคลที่มีความ 
เข้าใจบทบาทการด าเนินงานนิเทศ เนื่องจากทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งของบุคลากรที่ท าหน้าที่การ
นิเทศภายในโรงเรียนก็คือ การมีมนุษยสัมพันธ์ สอดคล้องกับ Vehachat (2014) ที่กล่าวว่า ทักษะ
มนุษยสัมพันธ์เป็นความสามารถของศึกษานิเทศก์ขณะปฏิบัติงานกับครูหรือผู้รับการนิเทศในฐานะ
สมาชิกภายในกลุ่ม โดยสามารถสร้างความร่วมมือให้เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
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 แนวทางแก้ไขรวมถึงพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นเพราะ PLC เป็นกิจกรรมที่
ช่วยให้มีการแลกเปลี่ยนปัญหาและเกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ร่วมกันแก้ปัญหาเพ่ือน ามาพัฒนานักเรียน สอดคล้องกับ Panit (2012)  
ที่กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตของครูในยุคศตวรรษที่ 21 เป็น
เครื่องมือส าหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน ร่วมกันด าเนินการลงมือท า  สร้างสรรค์นวัตกรรม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การจัดการเรียนรู้ ซึ่งช่วยยืนยันว่าครูควรมีการลงมือท า  เพ่ือร่วมมือกัน
สะท้อนถึงปัญหาแล้วน าไปแก้ไขและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 2. ปัจจัยด้านแรงจูงใจ  
 ควรส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูแบบเป็นกันเอง เพ่ือให้ครูสามารถปรึกษา
พูดคุยกันได้ ครูให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท างานและร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ให้ลุล่วง โดยใช้
กระบวนการเชิงกัลยาณมิตร และผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครูในโรงเรียนและแสดงออก
ด้วยความเป็นกันเอง เพราะว่าจะช่วยผสานจิตใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความร่วมมือ
ร่วมใจในการท างาน สอดคล้องกับ Kingkaew (2018) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญในการปฏิบัติงานของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาด้านมนุษยสัมพันธ์ส่งผลต่อขวัญในการ
ปฏิบัติงานของคร ู
 ควรจัดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ ในการประชุมจะมีการยกย่องเชิดชูเกียรติ และเป็น
ก าลังใจด้วยการยกย่องชมเชย การยกย่องชมเชยหรือมีการแสดงความยินดีด้วยวิธีการต่าง ๆ ด้วยใจ
จริงจากผู้บริหารจะช่วยในการครองคน สอดคล้องกับ Sudrung (2016) ที่กล่าวว่า ขวัญและก าลังใจ
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับคนท างาน เป็นความรู้สึกท่ีดีที่ท าให้คนมุ่งมั่น ไม่ย่อท้อต่อการท างานหนัก  
 ผู้บริหารควรให้นโยบายและเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนเพ่ือให้ครูท างานร่วมกันด้วยการ
ระดมความคิดและประสบการณ์ในการพัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ นโยบายที่มอบหมายจาก
ผู้บริหารนั้นมีความส าคัญเพราะส่งผลต่อการตั้งเป้าหมายในการท างานของครู สอดคล้องกับ Phao-at 
(2016) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การท างานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสอ าเภอ
เมืองตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่ อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียง
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ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีเป้าหมายเดียวกัน การมีปฏิสัมพันธ์ ความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน การมีส่วนร่วม การยอมรับนับถือ และการสื่อสารอย่างเปิดเผย 
 3. ปัจจัยด้านการบริหาร  
 ควรจัดโครงสร้างการบริหารงานให้กระจายอ านาจทั้ง 4 ฝ่ายงาน โดยให้ฝ่ายวิชาการ
ด าเนินการนิเทศด้านงานสอน ส่วนฝ่ายงานอ่ืน ๆ เป็นการนิเทศงานของแต่ละฝ่าย เพราะว่า
ประสิทธิภาพในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับฝ่ายบริหารทุก
ฝ่าย สอดคล้องกับ Sudrung (2016) ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเรื่องการบริหารเป็นสิ่งส าคัญ เพราะเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนให้การด าเนินการ
ทุกอย่างด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยมีอยู่ 3 ด้าน ซึ่งหนึ่งในนั้นก็
คือ การจัดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ควรส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียนและเข้ามามีส่วนร่วมในการ
นิเทศเพ่ือที่จะได้ความคิดเห็นที่หลากหลายที่จะน าไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากจะส่งผลให้ครู
ตระหนักถึงความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ Tangkhunanan (2019) ที่กล่าว
ว่า การสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
บุคคลให้มีคุณภาพ 
 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยแต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ก ากับติดตามงานนิเทศภายใน ติดตามผลการนิเทศตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ผู้ที่รับผิดชอบในการ
ก ากับติดตามงานนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องมีการรายงานผลให้ผู้บริหารทราบเพ่ือหาแนวทางใน
การส่งเสริมหรือปรับปรุงแก้ไข ซึ่งจะน าไปสู่การประเมินผลหลังการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Hadtee & Julsuwan (2020) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง ระบบการนิเทศภายในด้าน 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
พบว่า ระบบการนิเทศภายในประกอบด้วย การวางแผนนิเทศ การก าหนดกลยุทธ์ในการนิเทศ  
การด าเนินการนิเทศ การก ากับติดตามนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศ 
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้                                                                   
 1. หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กได้น าแนวทางการขับเคลื่อนปัจจัย
ในการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กไปส่งเสริมในโรงเรียนให้มีการด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรให้ความส าคัญต่อปัจจัยในการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนทั้ง 3 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยด้านการบริหาร ควรให้ความส าคัญต่อการมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
เนื่องจากผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และมีทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศจะสามารถใช้การนิเทศเป็นเครื่องมือ  
ในการบริหารได้ 2) ปัจจัยด้านบุคลากร ควรให้ความส าคัญต่อประสบการณ์การสอนของครูด้วยการ
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอน 3) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ ควรให้
ความส าคัญกับการสร้างขวัญและก าลังใจของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้การตั้งเป้าบรรลุถึง
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมและเกิดการการยอมรับซึ่งกันและกัน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของปัจจัยย่อยของปัจจัยหลักทั้ง 3 ปัจจัย เช่น 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 2) การศึกษา
ความสัมพันธ์ของความคิดเห็นต่อการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีผลการประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก และ 3) การวิเคราะห์ปัจจัยด้านบุคคลากรในด้านประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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