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บทคัดย่อ  

การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับ
ความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก 254 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย และครูผู้สอน จ านวน 762 คน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น  

 บทความวิจัย  (Research Article) 
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ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04) โดย
การบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.11) รองลงมาคือ การประเมิน
พัฒนาการ (x̅ = 4.06) และการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (x̅ = 3.94) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่วนสภาพที่ 
พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) โดยการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
การพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.58) รองลงมาคือ การประเมินพัฒนาการ ( x̅ = 4.53) และการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ (x̅ = 4.51) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหาร
วิชาการที่มีล าดับความจ าเป็นในภาพรวมคือ 0.124 สูงสุดคือ การจัดประสบการณ์เรียนรู้ (PNImodified 
= 0.145) รองลงมาคือ การประเมินพัฒนาการ (PNImodified = 0.116)  และการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.114)  
 
ค าส าคัญ : ผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ พื้นฐานความส าเร็จ การบริหารวิชาการ 
 
Abstract  

The objectives of this research were to study the current, desired state and 
priority need index of developing an academic management for private kindergarten 
school based on the concept of foundation for young adults success. Data collected 
from 254 schools and total of 726 respondents comprising school administrators, head 
of kindergarten and teachers. The instruments used in this study were questionnaires. 
The data were analyzed by frequency, percentage, average, standard deviation and 
priority needs index (modified) (PNImodified). 

The findings revealed that the current state of developing an academic 
management for private kindergarten school based on the concept of foundation for 
young adults success was at high level (x̅ = 4.04 ). The highest average of academic 
management was curriculum development (x̅  = 4.11) and followed by measurement 
and evaluation (x̅ = 4.06). The lowest average was learning management (x̅ = 3.94)  
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In addition, The desired state was at high level (x̅ = 4.54). The highest average of 
academic management was curriculum development (x̅ = 4.58) and followed by 
measurement and evaluation (x̅ = 4.53). The lowest average was learning management 
(x̅ = 4.51). The Overall priority needs index is 0.124 the priority was learning management 
(PNImodified = 0.145). The second priority needs index was measurement and evaluation 
(PNImodified = 0.116) and the last priority needs index was curriculum development 
(PNImodified = 0.117). 
 
Keywords:  Young Adult Success, Foundations Success, Academic Management 
 
บทน า 

แนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ (Foundations for young adults 
success) เป็นแนวคิดที่ช่วยให้มนุษย์พัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จเมื่อถึงวัยเริ่มเป็นผู้ใหญ่  
เป็นการสร้างพื้นฐานที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับการประสบความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ ซึ่งหมายถึง 
ผู้ที่มีอายุ 18-25 ปี ซึ่งความสามารถในการเลือกและตัดสินใจเกี่ยวกับทุกอย่างในชีวิต  ที่ผ่านการ 
สั่งสมและหลอมรวมจากประสบการณ์ตลอดช่วงชีวิต จนกระทั่งมีความสามารถและความเชี่ยวชาญ
ในการกระท าสิ่งต่าง ๆ จนประสบความส าเร็จ อย่างมีพลัง (Agency) อัตลักษณ์เชิงบูรณาการ 
(Integrated identity) และสมรรถนะ (Competencies) เป็นพื้นฐาน โดยหัวใจส าคัญของการพัฒนา
พ้ืนฐานเหล่านี้อยู่ที่การแบ่งการพัฒนาพ้ืนฐานตามช่วงวัย  โดยเริ่มจากการพัฒนาเด็กปฐมวัย (Early 
childhood) อายุ 3-5 ปี ใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับตนเอง ในเรื่องของการควบคุมอารมณ์ การ
ควบคุมพฤติกรรม และการจดจ่อใส่ใจ และด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคล ในเรื่องของการ
เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน การร่วมมือกับผู้อ่ืน และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน  (Nagaoka et al., 
2015)  

การพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นกุญแจส าคัญที่น าไปสู่ชีวิตที่สมบูรณ์และมีพลังผลิตภาพ 
ความก้าวหน้าของประเทศ ช่วงปฐมวัยจึงเป็นช่วงเวลาของการพัฒนาที่ส าคัญยิ่งยวด เนื่องจากเป็น
ช่วงของการก่อฐานรากที่แข็งแกร่งเพ่ือชีวิตที่อยู่ดีมีสุขและการเรียนรู้ในอนาคตของเด็ ก (UNICEF, 
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2021) ครึ่งหนึ่งของศักยภาพทางปัญญาของมนุษย์ได้รับการพัฒนาแล้วที่อายุ 4 ปี ดังนั้น การส่งเสริม
การพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ จะส่งผลระยะยาวต่อความสามารถทางสติปัญญา บุคลิกภาพ และ
พฤติกรรมทางสังคมของบุคคล เด็กปฐมวัยที่ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ จะมีความพร้อมต่อการ
เรียนในโรงเรียนมากกว่า มีโอกาสซ้ าชั้นหรือออกจากโรงเรียนกลางคันน้อยกว่า ซึ่งเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายในภาพรวมของระบบการศึกษา เมื่อเติบโตขึ้น งานวิจัยก็ชี้ว่า เด็กท่ีได้รับโอกาสพัฒนาตั้งแต่
ปฐมวัยสร้างรายได้สูงกว่า และยุ่งเกี่ยวกับปัญหาอาชญากรรมน้อยกว่า เด็กปฐมวัยที่ไม่ได้รับการ
พัฒนา (Heckman et al., 2010, 2013) 

ประเทศไทยเองได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยได้ระบุในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2563 (Prime Minister's 
Office, 2017) ไว้ชัดเจนว่า รัฐบาลต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนโดยเฉพาะช่วงปฐมวัย  
โดยปรากฏในยุทธศาสตร์ที่  1 “การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์” ได้ระบุไว้ว่าจะ 
“ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะสมอง และทักษะทางสังคมที่เหมาะสม” และยังได้มตีัวชี้วัด
ของยุทธศาสตร์ที่ 1 ที่ก าหนดไว้ว่า “เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการเต็มตามศักยภาพ มีพัฒนาการสมวัย 
ไม่น้อยกว่า 85 %” สอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 (Office of the Education 
Council, 2013) ได้ระบุถึงเป้าหมายที่ 3 เด็กแรกเกิดถึง 5 ปีมีพัฒนาการสมวัย ตัวชี้วัดที่ 3.3 
สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ
และมาตรฐาน มีตัวชี้ วัดย่อยที่ส าคัญ ได้แก่ จ านวนของศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาที่ต้องได้รับการพัฒนาในมิติต่าง  ๆ กันออกไป Office of Private Education 
Commission (2017) ได้เน้นความส าคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัยไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2560-2564 ดังปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล ในแนวทางการพัฒนาที่ 3 ได้ระบุว่า เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัย โดยพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาระดับปฐมวัยให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และพัฒนาสมรรถนะเด็กปฐมวัยด้านร่างกาย 
จิตใจ วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย 

จากแนวคิดพ้ืนฐานความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ แผนการศึกษาชาติ  และแผนพัฒนา
การศึกษาเอกชน การพัฒนาพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์  (Foundations for 
young adults success) จึงควรเริ่มตั้งแต่ช่วงเด็กปฐมวัย ซึ่งประกอบไปด้วยการพัฒนา 2 พ้ืนฐาน 
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ได้แก่ การก ากับตนเอง (Self-regulation) และความรู้และทักษะระหว่างบุคคล ( Interpersonal 
knowledge and skill)  (Nagaoka et al., 2015) โดยพ้ืนฐาน 2 ประการนี้มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่ดี และได้รับการยอมรับจากนักวิชาการว่าส่งผลดีต่อพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรี ยน  (Blair & Raver, 2015 ; Howse et al. , 2003 ; Pintrich, Paul, De Groot, & Elisabeth, 
1990; Skibbe, Montroy, Bowles, & Morrison, 2018) การบริหารวิชาการในโรงเรียน ซึ่งประกอบ
ไปด้วยการพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์เรียนรู้ การประเมินพัฒนาการนั้นจะเป็นเครื่ องมือ
ส าคัญในการพัฒนาพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ เนื่องด้วยการบริหารวิชาการใน
โรงเรียนถือเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารโรงเรียน เพราะเป็นการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องทุกอย่าง  
ในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุดส าหรับ
ผู้เรียน (Mongkhonvanit, 2012; Wonganutrohd, 2010; Vehachart, 2007) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในโรงเรียนเอกชนซึ่งต้องแข่งขันกันด้านคุณภาพของงานวิชาการ (Office of Private Education 
Commission, 2013; Leelapalin, 2021)   

ข้อมูลสถิติการศึกษาในปีการศึกษา 2563 ได้ระบุว่า โรงเรียนเอกชนมีจ านวนนักเรียนปฐมวัย
ถึง 550,755 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 49.7 ของจ านวนนักเรียนปฐมวัยทั้งหมดในประเทศ (National 
Statistic Office, 2019) อีกทั้งโรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ คล่องตัว สามารถ
ตัดสินใจปรับปรุง เปลี่ยนแปลงการบริหารงานด้านต่าง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ  
ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา (Office of Private Education Commission, 2013; Leelapalin, 
2021) ด้วยปริมาณเด็กปฐมวัยที่อยู่ในสังกัดโรงเรียนเอกชน และจุดเด่นในการบริหารงาน หาก
สามารถน าเสนอข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการในโรงเรียนเอกชนได้จะ
ส่งผลดีต่อพลเมืองของชาติในอนาคต  

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่น
เยาว์ เพ่ือน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนอนุบาลเอกชนต่อไป   
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วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

อนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน

ตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ

พัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์เรียนรู้ และการประเมินพัฒนาการ โดยมีรายละเอียดแต่ละ
องค์ประกอบ ดังนี้ (Wonganutrohd, 2010; Viseshsiri, 2012; Vehachart, 2007; Boonprasert,  1999, 
Nagaoka et al., 2015; Morrison, 2013) 

1. การพัฒนาหลักสูตร ประกอบไปด้วย การก าหนดจุดมุ่งหมาย และก าหนดมาตรฐาน
คุณลักษณะพึงประสงค ์

2. การจัดประสบการณ์เรียนรู้ ประกอบไปด้วย กิจกรรมเชิงปฏิบัติ และกิจกรรมเชิงสะท้อนคิด 
3. การประเมินพัฒนาการ ประกอบไปด้วย การประเมินเพ่ือพัฒนา และการประเมินเพ่ือ

สรุปผล  
แนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่  การก ากับ

ตนเอง (Self-regulation) และความรู้และทักษะระหว่างบุคคล (Interpersonal knowledge and 
skill) โดยมีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ (Nagaoka et al., 2015)  

1) การก ากับตนเอง (Self-regulation) ประกอบไปด้วย การควบคุมอารมณ์ (Emotion 
regulation) การควบคุมพฤติกรรม (Behavioral regulation) และการจดจ่อใส่ใจ (Attention 
regulation) 

2) ความรู้และทักษะระหว่างบุคคล (Interpersonal knowledge and skill) ประกอบไป
ด้วย การเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน (Relate to other) การร่วมมือกับผู้ อ่ืน (Co-operate with 
other) และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืน (Form relationship with other)  
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วิธีด าเนินการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบบรรยายที่ใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมี

ขั้นตอน ได้แก่ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาความ
ต้องการจ าเป็นของพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับ
ความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์* 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร คือ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล จ านวน 3,329 โรงเรียน (Office of 
permanent secretary, 2019)  

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษา สังกัดคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล จ านวน 357 โรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่างดังกล่าวได้จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ       
ยามาเน่  Yamane (1973) Z-Score ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % และยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน
ไม่เกิน 5 % ได้จ านวนโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 357 โรงเรียน จากโรงเรียนเอกชนทั้งหมด 3,329 
โรงเรียน 

ขั้นที่ 2 สุ่มแบบแบ่งชั้น ก าหนดให้ภูมิภาค 5 ภาค และกรุงเทพมหานคร เป็นชั้นภูมิใน
การสุ่ม โดยก าหนดให้เป็นสัดส่วนเท่า ๆ กัน ได้จ านวนโรงเรียนดังนี้ กรุงเทพมหานคร 57 โรงเรียน 
ภาคกลาง 61 โรงเรียน ภาคใต้ 78 โรงเรียน ภาคตะวันออก 24 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
84 โรงเรียนและภาคเหนือ 53 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 357 โรงเรียน 

ขั้นที่ 3 สุ่มอย่างง่าย โดยการรวบรวมรายชื่อโรงเรียนทั้งหมดซึ่งได้แบ่งตามภูมิภาคและ
กรุงเทพมหานคร ก าหนดเลข 1-6 หน้าชื่อโรงเรียน จากนั้นจึงสุ่มเลข 1-6 มา 1 ตัว เพ่ือเลือกโรงเรียน
ตามสัดส่วนและจ านวนที่ได้ก าหนดไว้ 

3. ผู้ให้ข้อมูล โรงเรียนละ 3 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน หัวหน้ากลุ่มปฐมวัย 1 คน 
และครูปฐมวัย 1 คน  
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนอนุบาลเอกชน ตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ มีลักษณะแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 4 ข้อ 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
อนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัยสู่ความส าเร็จผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 276 ข้อ 
 โดยมีขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
 1) ศึกษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน และ
แนวคิดพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัยสู่ความส าเร็จผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 
 2) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ ได้แก่
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
อนุบาลเอกชน และแนวคิดพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัยสู่ความส าเร็จผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 
 3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใช้ภาษา
เพ่ือให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัยพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 4) น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน ได้แ ก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องการบริหารโรงเรียน 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่อง
เด็กปฐมวัย 2 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 1 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญเรื่องการวิจัย 1 ท่าน ท าการตรวจสอบความเหมาะสม ความครอบคลุม และความ
ตรงเชิงเนื้อหา โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) เพ่ือหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ จากนั้นคัดเลือกข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาใช้ 
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และตรวจสอบถ้อยค าภาษาให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าข้อค าถามมีทั้งหมด
จ านวน 276 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ย 0.83 จ านวน 61  ข้อ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย 1.0 จ านวน 215 ข้อ 
 5) น าแบบสอบถามหาค่าความเที่ยงโดยน าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับ
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการตรวจสอบ 
พบว่าข้อค าถามสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.998 และสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.994 รวมทั้ง
ฉบับมีค่าเท่ากับ 0.994 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ถึงโรงเรียนเอกชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
และแบบสอบถาม โดยได้แนบคิวอาร์โค้ด และซองพร้อมแสตมป์ไปทางไปรษณีย์ เพ่ือให้โรงเรียนส่ง
แบบสอบถามกลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หรือตอบแบบสอบถามออนไลน์ ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจ านวนทั้งหมด 254 โรงเรียน จากจ านวน 357 คิดเป็นร้อยละ 71.1  โดยได้รับกลับคืนทาง
ไปรษณีย์ 84 โรงเรียน และออนไลน์ 170 โรงเรียน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี ่และค่าร้อยละ  
2) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัยสู่ความส าเร็จ
ผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ โดยใช้การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น  (Modified Priority Needs Index: PNImodified) โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่น
เยาว์ เรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย 
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ผลการวิจัย  
 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ มีผลวิจัยดังตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์    

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

พื้นฐานความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 

เฉลี่ยรวม 
รายด้าน
บริหาร
วิชาการ 

แปลผล 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 

ภาพรวม สภาพปัจจุบัน = 4.04 สภาพท่ีพึงประสงค์ =  4.54  PNImodified = 0.124 

การก ากับตนเอง  
ความต้องการจ าเป็นล าดับ 1 

ความรู้และทักษะระหว่างบุคคล 
ความต้องการจ าเป็นล าดับ 2 

ภาพรวมรายด้าน สภาพปจัจุบัน = 4.01 

สภาพท่ีพึงประสงค์ = 4.52  PNImodified = 0.127 
ภาพรวมรายด้าน สภาพปจัจุบัน = 4.06 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ =  4.56 PNImodified = 0.123 

การ
ควบคุม
อารมณ์ 

การควบคุม
พฤติกรรม 

การจด
จ่อ 

ใส่ใจ 

สรุป 
ราย
ด้าน 

การเข้าใจ
ความรู้สึก
ของผู้อื่น 

การ
ร่วมมือ
กับผู้อื่น 

การสร้าง
สัมพันธภาพ

กับผู้อื่น 

สรุป 
ราย
ด้าน 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
ภาพรวม 

D 4.11 4.05 4.08 4.08 4.05 4.13 4.20 4.13 4.11(1) มาก 

3 
I 4.58 4.55 4.58 4.57 4.55 4.59 4.63 4.59 4.58(1) มากที่สุด 

PNImodified 0.114 0.123 0.123 0.120 0.123 0.111 0.102 0.111 0.114  

(ล าดับ) 3 1 1 (1) 1 2 3 (2)   

 1.1 ก าหนด
จุดมุ่งหมาย 

D 4.16 4.03 4.08 4.08 4.04 4.17 4.24 4.14 4.12 มาก  

I 4.58 4.56 4.59 4.57 4.58 4.62 4.65 4.61 4.60 มากที่สุด  

PNImodified 0.101 0.132 0.125 0.120 0.134 0.108 0.097 0.114 0.117 -1-  

(ล าดับ) 3 1 2 (1) 1 2 3 (2)    
 1.2 ก าหนด
มาตรฐาน
คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค ์

D 4.06 4.07 4.08 4.06 4.05 4.09 4.16 4.09 4.09 มาก  

I 4.57 4.54 4.57 4.55 4.52 4.55 4.61 4.56 4.56 มากที่สุด  

PNImodified 0.126 0.115 0.120 0.121 0.116 0.112 0.108 0.115 0.115 -2-  

(ล าดับ) 1 3 2 (2) 1 2 3 (1)    
2. การจัดประสบการณ์
เรียนรู ้
ภาพรวม 

D 3.93 3.94 3.91 3.94 3.91 4.01 3.96 3.95 3.94(3) มาก 

1 
I 4.51 4.47 4.48 4.48 4.52 4.56 4.55 4.54 4.51(3) มากที่สุด 

PNImodified 0.148 0.135 0.146 0.140 0.156 0.137 0.149 0.149 0.145  

(ล าดับ) 1 3 2 (2) 1 3 2 (1)   

 2.1 กิจกรรม
เชิงปฏิบัต ิ

D 3.96 3.98 3.93 3.96 3.91 4.06 3.99 3.98 3.97 มาก  

I 4.53 4.48 4.48 4.49 4.52 4.58 4.55 4.54 4.52 มากที่สุด  

PNImodified 0.144 0.126 0.140 0.134 0.156 0.128 0.140 0.141 0.139 -2-  

(ล าดับ) 1 3 2 (2) 1 3 2 (2)    
2.2 กิจกรรม
เชิงสะท้อนคิด 

D 3.90 3.90 3.88 3.89 3.90 3.96 3.93 3.92 3.91 มาก  

I 4.48 4.46 4.48 4.47 4.51 4.53 4.55 4.53 4.50 มากที่สุด  
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การบริหารวิชาการ ประเด็น 

พื้นฐานความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ 

เฉลี่ยรวม 
รายด้าน
บริหาร
วิชาการ 

แปลผล 

ล าดับ
ความ
ต้อง 
การ

จ าเป็น 

ภาพรวม สภาพปัจจุบัน = 4.04 สภาพท่ีพึงประสงค์ =  4.54  PNImodified = 0.124 

การก ากับตนเอง  
ความต้องการจ าเป็นล าดับ 1 

ความรู้และทักษะระหว่างบุคคล 
ความต้องการจ าเป็นล าดับ 2 

ภาพรวมรายด้าน สภาพปจัจุบัน = 4.01 

สภาพท่ีพึงประสงค์ = 4.52  PNImodified = 0.127 
ภาพรวมรายด้าน สภาพปจัจุบัน = 4.06 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ =  4.56 PNImodified = 0.123 

การ
ควบคุม
อารมณ์ 

การควบคุม
พฤติกรรม 

การจด
จ่อ 

ใส่ใจ 

สรุป 
ราย
ด้าน 

การเข้าใจ
ความรู้สึก
ของผู้อื่น 

การ
ร่วมมือ
กับผู้อื่น 

การสร้าง
สัมพันธภาพ

กับผู้อื่น 

สรุป 
ราย
ด้าน 

PNImodified 0.149 0.144 0.155 0.149 0.156 0.144 0.158 0.156 0.151 -1-  

(ล าดับ) 2 3 1 (1) 2 3 1 (1)    
3. การประเมิน
พัฒนาการ 
ภาพรวม 

D 3.99 4.04 4.03 4.02 4.03 4.16 4.08 4.09 4.06(2) มาก 

2 
I 4.51 4.53 4.51 4.51 4.55 4.53 4.55 4.54 4.53(2) มากที่สุด 

PNImodified 0.130 0.121 0.119 0.124 0.129 0.089 0.115 0.112 0.116  

(ล าดับ) 1 2 3 (1) 1 3 2 (2)   

 3.1 การ
ประเมินเพื่อ
พัฒนา 

D 4.02 4.04 4.03 4.03 4.03 4.16 4.06 4.08 4.06 มาก  

I 4.56 4.60 4.57 4.57 4.59 4.57 4.55 4.57 4.57 มากที่สุด  

PNImodified 0.134 0.139 0.134 0.134 0.139 0.099 0.121 0.120 0.126   

(ล าดับ) 2 1 2 (1) 1 3 2 (2) -1-   
3.2 การ
ประเมินเพื่อ
สรุปผล 

D 3.96 4.03 4.02 4.00 4.03 4.15 4.10 4.09 4.05 มาก  

I 4.45 4.45 4.45 4.45 4.50 4.49 4.54 4.51 4.48 มากที่สุด  

PNImodified 0.124 0.104 0.107 0.113 0.117 0.082 0.107 0.103 0.106   

(ล าดับ) 1 3 2 (1) 1 3 2 (2) -2-   

 
 

1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตาม
แนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04) โดยการ
บริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (x̅ = 4.11) รองลงมาคือ การประเมิน
พัฒนาการ (x̅ = 4.06) และการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (x̅ = 3.94) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบของแต่ละด้านมีผลดังนี้  

  1) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.12) และ
การก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.09) ในภาพรวมของการพัฒนา
หลักสูตรนั้น ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคล (x̅ = 4.13) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการก ากับ
ตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.08) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

D = สภาพปัจจบุัน  I = สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified =  ความต้องการจ าเป็น 
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 1.1) ด้านย่อยของการก าหนดจุดมุ่งหมาย ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
อารมณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.16) และการควบคุมพฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.03) ส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่าการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.24) 
และการเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.04)  

 1.2) ด้านย่อยของการก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์ ในด้านการก ากับ
ตนเองพบว่า การจดจ่อใส่ใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.08) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(x̅ = 4.06) ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด (x̅ = 4.16) และการเข้าใจความรู้สึกผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.05) 

  2) การประเมินพัฒนาการ พบว่า การประเมินเพ่ือพัฒนามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.06) 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.05) ในภาพรวมของการประเมินพัฒนาการนั้น  
พบว่า ด้านการก ากับตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.02)  และด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลมี
ค่าสูงที่สุด (x̅ = 4.09 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละมีผลดังนี้ 

 2.1) ด้านย่อยการประเมินเพ่ือพัฒนา ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.04) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.02) ส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การร่วมมือกับผู้อ่ืนค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.16) และการ
เข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.03) 

 2.2) ด้านย่อยของการประเมินเพ่ือสรุปผล ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.03) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.96) ส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การร่วมมือกับผู้อ่ืนค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.15) และการ
เข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.03) 

 3) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ พบว่า กิจกรรมเชิงปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.97) 
และกิจกรรมเชิงสะท้อนคิดมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.91) ในภาพรวมของนั้นด้านความรู้และทักษะ
ระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการก ากับตนเองเล็กน้อยคือ (x̅ = 3.94) และ (x̅ = 3.95) ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละมีผลดังนี้ 
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 3.1) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 3.98) และการจดจ่อใส่ใจมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.93) ) ส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.06) และการ
เข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 3.91) 

 3.2) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงสะท้อนคิด ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
อารมณ์ และการควบคุมพฤติกรรมนั้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน (x̅ = 3.90) และการจดจ่อใส่ใจค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ (x̅ = 3.88) ในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด (x̅ = 3.96) และการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅ = 3.90) 

2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน
ตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.54) 
โดยการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร ( x̅ = 4.58) รองลงมาคือ  
การประเมินพัฒนาการ (x̅ = 4.53) และการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (x̅ = 4.51) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.60) และ
ก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.56) ในภาพรวมของการพัฒนา
หลักสูตรนั้น ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคล (x̅ = 4.59) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านการก ากับ
ตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.57) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

     1.1) ด้านย่อยของการก าหนดจุดมุ่งหมาย ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การจดจ่อ 
ใส่ใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.59) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.58) ส่วนในด้าน
ความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.65) 
และการเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.58) 

     1.2) ด้านย่อยของการก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์ ในด้านการก ากับ
ตนเองพบว่า การจดจ่อใส่ใจและการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.57) และการควบคุม
พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.54) ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้าง
สัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.61) และการเข้าใจความรู้สึกผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
(x̅ = 4.52) 
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2) การประเมินพัฒนาการ พบว่า การประเมินเพ่ือพัฒนามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.57) 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.51) ในภาพรวมของการประเมินพัฒนาการนั้น  
พบว่า ด้านการก ากับตนเองมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.51)  และด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.54) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละมีผลดังนี้ 

       2.1) ด้านย่อยการประเมินเพ่ือพัฒนา ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.60) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.56) ส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  
(x̅ = 4.59) และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.55) 

2.2) ด้านย่อยของการประเมินเพ่ือสรุปผล ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ และการจดจ่อใส่ใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.45) ส่วนในด้านความรู้
และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅ = 4.54) และการ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.49) 

3) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ พบว่า กิจกรรมเชิงปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.54) 
และกิจกรรมเชิงสะท้อนคิดมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.53) ในภาพรวมของด้านความรู้และทักษะ

ระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าการก ากับตนเองคือ (X̅ = 4.54) และ (x̅ = 4.48) ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละมีผลดังนี้ 

3.1) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุมพฤติกรรม 
และการจดจ่อใส่ใจมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.48) และการควบคุมอารมณ์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.53) 
ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.58) 
และการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.52) 

3.2) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงสะท้อนคิด ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
อารมณ์ และการจดจ่อใส่ใจนั้นมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน (x̅ = 4.48) และการควบคุมพฤติกรรมค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดคือ (x̅ = 4.46) ในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้างสัมพันธภาพมีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด (x̅ = 4.55) และการเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (x̅ = 4.51) 
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 3. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ ด้านการบริหารวิชาการ โดย
ภาพรวมคือ (PNImodified = 0.124) การบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สูงสุดคือ ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ (PNImodified = 0.145) รองลงมาคือ การประเมินพัฒนาการ 
(PNImodified = 0.116) และการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.114) มีล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาต่ าทีสุ่ด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

 1) การพัฒนาหลักสูตร พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.117) 
และก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์มีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.115) ในภาพรวมของการ
พัฒนาหลักสูตรนั้น ด้านการก ากับตนเอง (PNImodified = 0.120) มีค่าสูงที่สุด และด้านความรู้และ
ทักษะระหว่างบุคคลมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.111) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละด้าน
มีผลดังนี้ 

       1.1) ด้านย่อยของการก าหนดจุดมุ่งหมาย ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.132) และการควบคุมอารมณ์มีค่าต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.101) 
ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึกผู้อื่นมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 
0.134) และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.097) 

        1.2) ด้านย่อยของการก าหนดมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงค์ ในด้านการก ากับ
ตนเองพบว่า การควบคุมอารมณ์มีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.126) และการควบคุมพฤติกรรมมีค่าต่ า
ที่สุด (PNImodified = 0.115) ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึก
ผู้ อ่ืนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (PNImodified = 0.116) และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
(PNImodified = 0.108) 

2) การประเมินพัฒนาการ พบว่า การประเมนิเพื่อพัฒนามีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.126) 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.106) ในภาพรวมของการประเมินพัฒนาการ
นั้นพบว่า ด้านการก ากับตนเองมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.124)  และด้านความรู้และทักษะระหว่าง
บุคคลมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.112) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละด้านมีผลดังนี้ 

       2.1) ด้านย่อยการประเมินเพ่ือพัฒนา ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
พฤติกรรมมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.139) และการควบคุมอารมณ์และการจดจ่อใส่ใจมีค่าเท่ากัน 
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(PNImodified = 0.134) ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (PNImodified = 0.139) และการร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.099) 

 2.2) ด้านย่อยของการประเมินเพ่ือสรุปผล ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุม
อารมณ์มีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.124) และการควบคุมพฤติกรรมมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.104) 
ส่วนในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืนมีค่าสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.117) และการร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าต่ าท่ีสุด (PNImodified = 0.082) 

  3) การจัดประสบการณ์เรียนรู้ พบว่า กิจกรรมเชิงสะท้อนคิดมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 
0.151) และกิจกรรมเชิงปฏิบัติมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.139) ในภาพรวมของนั้นด้านความรู้และ
ทักษะระหว่างบุคคลมีค่าสูงกว่าการก ากับตนเองคือ (PNImodified = 0.149) และ (PNImodified = 0.140) 
ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบย่อยแต่ละมีผลดังนี้ 

       3.1) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การควบคุมอารมณ์มี
ค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.144) การควบคุมพฤติกรรมมีค่าต่ าที่สุด (PNImodified = 0.126) และส่วนใน
ด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืนมีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 
0.156) และการร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าต่ าสุด (PNImodified = 0.128) 

       3.2) ด้านย่อยกิจกรรมเชิงสะท้อนคิด ในด้านการก ากับตนเองพบว่า การจดจ่อใส่ใจนั้น
มีค่าสูงสุด (PNImodified = 0.155) และการควบคุมพฤติกรรมค่าต่ าที่สุดคือ (PNImodified = 0.144)  
ในด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคลพบว่า การสร้างสัมพันธภาพมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (PNImodified = 
0.158) และการร่วมมือกับผู้อ่ืนมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ (PNImodified = 0.144) 
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์มีประเด็นที่น ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาล
เอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ในภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด โดยด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดทั้งสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ อาจเนื่องมาจากความเกี่ยวข้องกันระหว่างมาตรฐานผู้เรียนใน
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หลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 ในมาตรฐานที่ 3 มีสุขภาพจิตดีและมีความสุข ในตัวบ่งชี้ที่ 3.2 มี
ความรู้สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มาตรฐานที่ 5 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่ดีงาม ในตัวบ่งชี้ที่  
5.3 มีความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น และมาตรฐานที่ 8 อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและปฏิบัติตน
เป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ในตัวบ่งชี้ที่ 
8.2 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน กับแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์  ในด้านของ
ความรู้และทักษะระหว่างบุคคล ในตัวแปรย่อย 3 ตัว ได้แก่ การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน การร่วมมือ
กับผู้อ่ืนและการสร้างสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนนั้น ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนมีความเข้าใจในเนื้อหาแนวคิด
พ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ส่วนหนึ่ง ผ่านทางหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ.  2560 
(Ministry of Education, 2017) ดังปรากฏในค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันที่มีค่าสูงที่สุดในการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบกับการที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้จัดการ
อบรม และขยายผลการใช้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ในการส่งเสริมกับครูผู้สอนระดับ
ปฐมวัยจากโรงเรียนเอกชนเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาระดับอนุบาล 
และพัฒนาครใูห้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ สามารถพัฒนาเด็กปฐมวัยได้เต็มตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล (Office of Private Education Commission, 2017) ส่งผลให้การสนับสนุนและน าแนวคิด
พ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ไปปฏิบัติเป็นไปได้มากขึ้น  

สภาพที่พึงประสงค์ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเช่นกัน ข้อมูลนี้ชี้ให้เห็นว่า 
ยังคงมีความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์
เพ่ิมเติมอีก แม้ความเกี่ยวข้องกันของตัวแปรบางส่วนระหว่างแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของ
ผู้ใหญ่รุ่นเยาว์กับมาตรฐานผู้เรียน และตัวชี้วัดในหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ.  2560 นั้นส่งผลให้ค่าเฉลี่ย
ของสภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าสูงที่สุดก็ตาม แต่เป็นเพราะเกี่ยวข้องกันเพียงบางด้าน 
คือด้านความรู้และทักษะระหว่างบุคคล และยังขาดอีกส่วนหนึ่งคือด้านการก ากับตนเอง แม้จะมี
การศึกษาถึงความส าคัญของการก ากับตนเองมาก่อนหน้านี้ ดังเช่น  การก ากับตนเองเป็นรากฐานที่
แข็งแกร่งส าหรับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนร่วมกับทักษะทางวิชาการในระดับต้นและปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ (McClelland et al., 2007) การก ากับตนเองระดับอนุบาลในประเทศไทยนั้นยัง
ไม่ได้ปรากฏชัดในหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 จากข้อมูลข้างต้นจึงท าให้สภาพที่พึงประสงค์ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเช่นเดียวกันกับสภาพปัจจุบัน 
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2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิด
พ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ จากผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เนื่องจากการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมความส าเร็จ
ส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ที่เน้นกิจกรรมเชิงสะท้อนคิด แนวทางในการจัดประสบการณ์เน้นกิจกรรมเชิง
สะท้อนคิดนั้น เป็นการใช้ความคิดในการวิเคราะห์ซึ่งต้องใช้เวลาในการพัฒนาความคิดในเด็กปฐมวัย  
ที่จะเรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้ซึ่งอาจจะไม่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยที่อยู่ใน
วัยเรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรม ท าให้การจัดประสบการณ์เรียนรู้จึงมีความต้องการจ าเป็นสูงสุดที่
ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้ครู และเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีกิจกรรมที่ได้อธิบาย และกิจกรรมที่ได้
ประเมิน เพ่ือให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะดังกล่าวจากประสบการณ์ตรง ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย
ร่วมกับเพ่ือน ๆ ในชั้นเรียน (Nagaoka et al., 2015) ซึ่งสอดคล้องกับ พ.ร.บ. การพัฒนาปฐมวัย 
2562 มาตราที่ 25 ได้ระบุว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยมีหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัย โดยจัด
ให้มีการอบรมเลี้ยงดู เพ่ิมพูนประสบการณ์ และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม และ Dewey 
(1986) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดประสบการณ์ให้กับเด็กปฐมวัยมีความส าคัญมากในการฝึกให้เด็กได้คิด
แก้ปัญหา การแสดงออกอย่างอิสระ และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากประสบการณ์นั้น  ๆ มาใช้ใน
การแก้ปัญหาร่วมด้วย เนื่องจากเด็กปฐมวัยก าลังมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วทั้งทางร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ และสติปัญญา เด็กจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อมีการเรียนการสอน และประสบการณ์ที่จัดให้เด็กเป็น
ประสบการณ์ตรง เด็กลงมือปฏิบัติเอง จะเห็นได้ว่าการจัดประสบการณ์นั้นเป็นขั้นตอนที่ส าคัญและ
เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารโรงเรียนควรพัฒนาการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้องกับการพัฒนาพ้ืนฐาน

ความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ โดยเฉพาะในส่วนที่เป็นนามธรรมคือ กิจกรรมเชิงสะท้อนคิด ซึ่ง
เป็นกิจกรรมที่ประกอบไปด้วยการให้เด็กได้อธิบาย อภิปรายความรู้สึก และประสบการณ์ที่ได้รับของ
ตนเอง เป็นกระบวนการที่ส่งเสริมพ้ืนฐานที่ส าคัญของความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์  
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เนื่องมาจากผลวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นพบว่า ด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้เป็นด้าน
ที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด โดยเฉพาะองค์ประกอบย่อยกิจกรรมเชิงสะท้อนคิดซึ่ งมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงกว่ากิจกรรมเชิงปฏิบัติ (PNImodified = 0.151) และ (PNImodified = 0.139) ตามล าดับ 

2. ผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
หลักสูตรที่เน้นการก ากับตนเอง และความรู้และทักษะระหว่างบุคคลเพ่ิมเติมลงในหลักสูตรโรงเรียน
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะดังกล่าวอันเป็นพื้นฐานส าคัญของความส าเร็จส าหรับผู้ใหญ่รุ่นเยาว์  

เนื่องมาจากผลวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตร องค์ประกอบย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายใน
หลักสูตร เป็นหัวข้อที่สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.60) 

3. ผู้บริหารและครูควรศึกษาวิธีการประเมินพัฒนาการด้านการก ากับตนเองเพ่ิมเติม เช่น 
การประเมินแบบ หัว-เท้า-เข่า-ไหล่ของ Ponitz et al. (2009) ซึ่งเป็นการประเมินที่สามารถใช้ในชั้น
เรียนได้ทันทีและไม่ต้องใช้อุปกรณ์เพ่ิมเติม เป็นรูปแบบค าสั่งเพ่ือให้นักเรียนปฏิบัติตาม บันทึกผลและ
แปรผลจากพฤติกรรมที่ปรากฏ โดยน ามาวิธีการนี้ปรับใช้และเป็นแนวทางในการพัฒนาการประเมิน
การก ากับตนเองในเด็กปฐมวัย ร่วมกับการประเมินรูปแบบอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนมีต่อไป   

เนื่องมาจากผลวิจัยด้านการประเมินพัฒนาการ องค์ประกอบย่อยการก ากับตนเอง มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.124) 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดประสบการณ์เรียนรู้เพ่ือพัฒนาพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จ

ของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ เพ่ือออกแบบและก าหนดรายละเอียดและขั้นตอนการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้
สะดวกต่อการน าไปใช้มากข้ึน  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมความดัชนีต้องการจ าเป็น ในภาพรวมการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชนตามแนวคิดพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์ การ
จัดประสบการณ์เรียนรู้มีค่าสูงที่สุด (PNImodified = 0.145) 

2. ควรศึกษาเรื่องกิจกรรมการพัฒนาการก ากับตนเองในเด็กปฐมวัย เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
การก ากับตนเองในเด็กปฐมวัย โดยออกแบบและก าหนดรายละเอียดในการด าเนินการเพ่ือให้ง่ายต่อ
การใช้งาน 
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เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมของด้านพ้ืนฐานส าหรับความส าเร็จของผู้ใหญ่รุ่นเยาว์
นั้น องค์ประกอบย่อยการก ากับตนเองมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.127)  
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