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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงส ารวจในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 จ านวน 312 คน ก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮน และใช้การก าหนดตัวอย่างวิจัยตามโควตา จากนั้นสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มี
ต่อระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.989 สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง

บทความวิจัย  (Research Article) 
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เดียว และการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการมีวิสัยทัศน์ ไม่พบความแตกต่าง และ
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีอายุ ต าแหน่ง และส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

This survey research aimed to examine and compare the levels of the 
transcendental leadership of school administrators for world-class standard secondary 
school under Regional Education Office 2. The study sample consisted of 312 teachers 
who worked in world-class standard secondary school under Regional Education Office 
2. The samples were categorized by using the Cohen’s random samples, which were 
selected by quota sampling, and random sampling. The instrument was a questionnaire 
querying teacher’s opinion about the levels of the transcendental leadership of school 
administrators. The questionnaire’s reliability was 0.989. Mean, standard deviation,  
t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s multiple comparison method were used to 
analyze the data. Finding were as follows: 1) The results of transcendental leadership’s 
levels of school administrators overall and each dimension of the opinions were at 
high level. And 2)  the results of transcendental leadership comparison’s levels of 
school administrators can be summarized as follows: the opinions about transcendental 
leadership’s levels of school administrators with different levels of education was 
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found to be different at a significant level of 0.05, excepted the opinions about the 
vision. The opinions about transcendental leadership’s levels of school administrators 
among teacher with different in age, position, and the service area office were found 
to be with no difference. 
 
Keywords: Leadership, Transcendental Leadership, School Administrators 
 
บทน า 

การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข และยังเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สังคม และประเทศชาติ ซึ่งการจัด
การศึกษาในปัจจุบันจะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ตอบสนองต่อการ
พัฒนาก าลังคน และยังเป็นการส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้สามารถ
ถ่ายทอดกระบวนการเรียนรู้ไปสู่เยาวชนรุ่นใหม่ให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังมุ่งเน้น
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะความรู้ที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต ฉะนั้นทั่วโลกจึงให้
ความส าคัญกับการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะการศึกษาสามารถสร้างความได้เปรียบใน
เชิงเศรษฐกิจและยังเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันบนเวทีโลกในสังคมที่เป็นพลวัต ใน
ส่วนของประเทศไทยได้น าเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของ SDGs 2030 คือ “การสร้างหลักประกันว่าทุกคน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเสมอภาค เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” 
มาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์และมาตรการเชิงนโยบาย เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายของสัญญา
ประชาคมโลกที่ได้ท าข้อตกลงร่วมกัน จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 
การจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีทักษะและ
สมรรถนะที่สูง และปรับหลักสูตรการเรียนการสอนให้บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Office of The Education Council, 2017) 

ด้วยเหตุนี้ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“กระทรวงศึกษาธิการวางระบบ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม มีงานท า มีอาชีพ  และเป็นพลเมืองที่ เข้มแข็ง” ส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้เล็งเห็นความจ าเป็นอย่างยิ่งในการหาวิธีการพัฒนาทักษะ
และความสามารถต่าง ๆ ของผู้เรียน เพ่ือให้เกิดทักษะพ้ืนฐานที่มีความคิดเป็นสากล มีความสามารถ
ในการท างาน และสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดตั้งโรงเรียน
มาตรฐานสากลซึ่งถือเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ยกระดับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเทียบเท่ากับสากล โดยมีเป้าหมายในการพัฒนา
ผู้เรียนของโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ เป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา  ล้ าหน้าทางความคิด 
ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก (Upper Secondary Education 
Bureau, 2018) 

จากการศึกษารายงานจัดการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 (The Secondary 
Educational Service Area Office 10, 2014) พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของประเทศไทยยัง
ไปไม่ถึงมาตรฐาน นักเรียนยังไม่มีความมั่นใจในการใช้ภาษาอังกฤษสื่อสาร และไม่เห็นความส าคัญ
ของการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมองว่าเป็นเรื่องไกลตัว จึงไม่พยายามพัฒนาตนเองในการใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yimrod (2016) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหาร คร ูผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา หรือผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ยังมีความรู้ความเข้าใจใน
ภาพความส าเร็จและการด าเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่ดีเท่าที่ควร จึงส่งผลให้คุณภาพ
การศึกษาของประเทศไทยยังอยู่ในระดับต่ า เมื่อเทียบกับคุณภาพทางการศึกษาของนานาชาติ จึงเป็น
เรื่องส าคัญที่นักบริหารการศึกษาทุกระดับต้องเร่งหาวิธีพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ของประเทศ ตามแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความไว้วางใจแก่
สังคมต่อไปทั้งในปัจจุบันและอนาคต  

เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลเป็นไปทั้ง
ระบบอย่างต่อเนื่อง และทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นผู้ที่มีความส าคัญและ
มีบทบาทในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างยิ่ง ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจึงต้องมี
คุณลักษณะที่เรียกว่าภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น ซึ่งมีคุณลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจากภาวะผู้น ารูปแบบ
อ่ืน ๆ เช่น ภาวะผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม หรือภาวะผู้น าที่แท้จริง 
เนื่องจากภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นเป็นการเชื่อมต่อแบบบูรณาการทฤษฎีทั้ งหมด และมีลักษณะการ
แสดงพฤติกรรมในด้านการมีวิสัยทัศน์ (Vision) ของผู้น าในกระบวนการบริหารจัดการ และมีความ
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มุ่งม่ันที่จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (Kishore & Nair, 2013) ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นที่
มีการพัฒนาตนเองสูงขึ้นนั้น จะพบว่าด้านการตระหนักรู้ (Consciousness) ด้านศีลธรรม (Moral 
character) และด้านความศรัทธา (Faith) จะพัฒนาสูงขึ้นตามไปด้วย นั่นหมายความว่า ผู้น าจะมี
การใช้ความรัก ความเข้าใจในการดูแลใส่ใจผู้อ่ืน และจะสามารถยกระดับแรงจูงใจทั้งภายในและ
ภายนอกของผู้ตามให้สูงขึ้นด้วย (Liu, 2007) นอกจากนี้ ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นยังให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาองค์กรและบุคลากร การทุ่มเทเสียสละในการปฏิบัติงาน และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยผ่าน
กระบวนการของการมีสมรรถนะผู้น า (Leadership competencies) ในการน าพาองค์กรให้สามารถ
บรรลุตามเป้าหมายได้ (Jedaman, Teemungsai, Hungsuwan, & Srichaiwung, 2021) ภาวะผู้น า
แบบเหนือชั้นจึงถือเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้น าจะต้องท าความเข้าใจและฝึกฝนในรูปแบบของพฤติกรรม 
และค่านิยมที่แสดงให้เห็นเป็นรูปธรรม เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของผู้เป็นผู้น า ซึ่งภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นนั้นต่างถูกก าหนดโดยแรงจูงใจของผู้ที่ท างานร่วมกัน โดยอาจจะอยู่ในรูปแบบของภาวะผู้น า
แบบเหนือชั้นที่เป็นลักษณะผู้น าเชิงสัมพันธ์ กล่าวคือ ผู้น าและผู้ตามมีความสัมพันธ์ (Relationship) 
ในการท างานที่ดีต่อกัน (Cardona, 2000) 

ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น (Transcendental leadership) เป็นการพัฒนาต่อยอดมาจาก
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) และภาวะผู้น าที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership) ซึ่งมีลักษณะของความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกัน โดยภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นจะมีจุดเด่นคือ การเป็นผู้น าที่ยึดถือในด้านจิตใจหรือจิตวิญญาณ โดยเฉพาะด้านคุณธรรม
และจริยธรรม ที่เน้นเกี่ยวกับการสร้างความดีเพ่ือผู้อื่นหรือการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม ซึ่งถือว่าเป็น
ภาวะผู้น าที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อสถานการณ์ในปัจจุบันหรือในยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ด้าน อีกทั้งภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นจะมีสมรรถนะหรือ
คุณลักษณะที่มีความพิเศษมากกว่าภาวะผู้น าแบบอ่ืน กล่าวคือ เป็นภาวะผู้น าที่มีความเป็นเลิศ
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตามหลักศีลธรรม เปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ซึ่ง
น าไปสู่การเห็นคุณค่าของมุมมองที่แตกต่างกัน และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม เพ่ือ
น าพาองค์กรให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  (Phongsriwat, 2015) กล่าวได้ว่า ภาวะผู้น า
แบบเหนือชั้น หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงการดูแลเอาใจใส่ การเข้าใจความรู้สึกนึก
คิดและการตระหนักรู้ถึงจิตวิญญาณของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักส่งเสริมการมีส่วนร่วม การสร้าง
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แรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจของการท างาน อีกทั้งผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชาต้องร่วมกันวางเป้าหมาย
และก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และจากการสังเคราะห์งานวิจัยของ Cardona (2000), Sanders, Hopkins, and Geroy (2003), 
Liu (2007), Krishna and Aswathi (2013), Najarbashi (2014), Tehubijuluw (2014), Thamhin 
(2017), Sanitklang (2018), Isebor (2018), Palomino (2018) และ Jedaman, Teemungsai, 
Hungsuwan and Srichaiwung (2021)  พบว่ า  ภาวะผู้ น าแบบ เหนื อชั้ น  ประกอบด้ วย  5 
องค์ประกอบที่มีความส าคัญยิ่ง ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
จิตใจ (Moral character) 3) การมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง (Consciousness) 4) การมีมนุษย-
สัมพันธ์ (Relationship) และ 5) การมีสมรรถนะผู้น า (Leadership competencies)  

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของข้าราชการครู ที่มีวุฒิการศึกษา อายุ ต าแหน่ง และส านักงานเขตพ้ืนที่     
ที่แตกต่างกัน ด้วยเหตุเพราะการปฏิบัติงานของข้าราชการครูตามสายการบังคับบัญชานั้นเป็นไปตาม
การน าของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูย่อมต้องมองเห็นและรับรู้ความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาได้โดยตรงผ่านภาระงาน  
ต่าง ๆ ในสถานศึกษา ดังนั้นการรับรู้ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาของข้าราชการ
ครูจึงเปรียบเสมือนแสงเงาหรือกระจกสะท้อนภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาได้ตรง
และชัดเจนมากกว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะประเมินตนเองว่ามีภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นอยู่ใน
ระดับใด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Boonyopakprn (2010) ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้าราชการ
ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก จะได้รับความไว้วางใจในการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจหลักของสถานศึกษา จึงมีการรับรู้การบริหารงานของผู้บริหารตามสภาพจริงว่าเป็นไปตาม
เป้าหมายหรือไม่อย่างไร ส่วนครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยส่วนมากจะได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติหน้าที่สอนมากกว่าการปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ จึงท าให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ที่
แตกต่างกัน และนอกจากนี้งานวิจัยของ Bunjongchuay (2017) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ถึงแม้ครูจะมี
อายุที่ต่างกัน แต่ต้องรับผิดชอบงานของสถานศึกษาในทุกระบบอยู่แล้ว ซึ่งการได้ท างานร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นประจ า ก็จะก่อให้เกิดความใกล้ชิด มองเห็นปัญหาและรับรู้ปัญหาได้ไม่
แตกต่างกัน อีกทั้งงานวิจัยของ Chirapornphanit (2020) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ครูทุกคนไม่ว่าจะ
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ต าแหน่งใดก็ตาม ก็จะเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารยังมีการ
ส่งเสริมให้ครูทุกต าแหน่งได้ปฏิบัติตามเป้าหมายสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ จึงท าให้ครูมีการรับรู้การ
บริหารงานไม่แตกต่างกัน และงานวิจัยของ Mangklasiri (2017) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ไม่ว่า
ส านักงานเขตพ้ืนที่ใดก็ตาม จะมีการวางระบบการท างานที่คล้ายกัน และมีการก าหนดกรอบของการ
บริหารที่ชัดเจน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบของส านักงานเขตพ้ืนที่ที่
ก าหนดไว้ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ใช้ความรู้และทักษะในการบริหารงานอย่างเต็ม
ความสามารถ จึงท าให้ครูมองการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 เพ่ือน าผลที่ได้จาก
การศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
และสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ และเพ่ือให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานศึกษาธิการภาค 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา อายุ 
ต าแหน่ง และส านักงานเขตพ้ืนที่ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ (Moral character) 3) การ
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มีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง (Consciousness) 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ (Relationship) และ  
5) การมีสมรรถนะผู้น า (Leadership competencies) (Cardona, 2000; Sanders, Hopkins, & 
Geroy, 2003; Liu, 2007; Krishna & Aswathi, 2013; Najarbashi, 2014; Tehubijuluw, 2014; 
Thamhin, 2017; Sanitklang, 2018; Isebor, 2018; Palomino, 2018; Jedaman, Teemungsai, 
Hungsuwan, & Srichaiwung, 2021) 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มุ่งศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบเหนือ
ชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
ภาค 2 ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 3) การมีจิตส านึก
ตระหนักรู้ในตนเอง 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ และ 5) การมีสมรรถนะผู้น า ดังภาพที่ 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบของภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา                    
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 7,707 คน  
2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 365 คน โดย  
1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของโคเฮน (Cohen, Manion, & Morrison, 
2011) 2) สุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Nonprobability sampling) (Kamket, 
2012) โดยการเลือกตัวอย่างแบบโควตา (Quota sampling) เพ่ือจ าแนกตัวอย่างออกเป็นส่วน ๆ 
ตามคุณลักษณะคือต้นสังกัดเพ่ือให้ตัวอย่างมีจ านวนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งแบ่งเป็น 6 ส่วน/เขต ตาม
ส านักงานเขตที่สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ได้แก่ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
และ 3) สุ่มตัวอย่างโดยอาศัยหลักความน่าจะเป็น (Probability sampling) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบ
ง่าย (Simple random sampling) (Wongwanich, 2015) เป็นไปตามข้อตกลงเบื้องต้นในการใช้
การวิเคราะห์ความแปรปรวน ที่กลุ่มตัวอย่างที่น ามาศึกษาต้องได้มาจากการสุ่ม (Random sample) 
(Kamket, 2012) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 โดยการ
พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยด้วยตนเองจากการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น 
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 3) การมีจิตส านึกตระหนักรู้
ในตนเอง 4) การมีมนุษยสัมพันธ์ และ 5) การมีสมรรถนะผู้น า สรุปองค์ความรู้และก าหนดนิยามศัพท์
เฉพาะ พัฒนาแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จ านวน 50 ข้อ หาค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา จ านวน 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.5 No.3 September-December 2022 

 

วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา     97 
 

5 คน ประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Item-Objective Congruency: IOC) (Rovinelli & Hambleton, 1977) โดยไดค้่าความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ จากการน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ ได้มาวิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.989  
 
 วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง มอบให้แก่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2 เพ่ือขออนุญาตจัดแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 365 คน ระหว่างวันที่  17-21 มกราคม 2565 โดยส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ 
(Google Forms) ผ่านระบบสนับสนุนการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Area 
Management Support System: AMSS++) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง  6 
เขต ได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมดจ านวน 312 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 85.47 ตรวจสอบความ
สมบูรณ์และความถูกต้องก่อนน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 จ าแนกตามการรับรู้ของ
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: SD) วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) และวิเคราะห์เปรียบเทียบการ
รับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา จ าแนกตาม อายุ ต าแหน่ง และส านักงานเขต
พ้ืนที่ โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงน าค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ไปเปรียบเทียบใช้การทดสอบโดย
วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Multiple Comparison Method) 
 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการ
มีสมรรถนะผู้น า รองลงมาคือ ด้านการมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (ตารางท่ี 1)  
 

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ 
               มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2  

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน x̅ SD ระดับ 
1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.  ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 
3.  ด้านการมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง 
4.  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
5.  ด้านการมีสมรรถนะผู้น า 

รวม 

4.16 
4.17 
4.18 
4.06 
4.24 
4.16 

0.74 
0.77 
0.80 
0.87 
0.77 
0.74 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามการรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นด้านการมี
วิสัยทัศน์ไม่พบความแตกต่าง (ตารางท่ี 2)  
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ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
              การรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน 

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  
สูงกว่า 

ปริญญาตรี 

x̅ SD x̅ SD 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.  ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 
3.  ด้านการมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง 
4.  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
5.  ด้านการมีสมรรถนะผู้น า 

รวม 

4.20 
4.25 
4.26 
4.15 
4.33 
4.24 

0.70 
0.72 
0.75 
0.80 
0.73 
0.70 

4.08 
4.02 
4.05 
3.90 
4.06 
4.02 

0.80 
0.83 
0.87 
0.96 
0.81 
0.81 

1.372 
2.555* 
2.229* 
2.375* 
3.007* 
2.368* 

0.171 
0.011 
0.027 
0.019 
0.003 
0.014 

* ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าแบบเหนือชั ้นของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน

มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั ้นของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามการรับรู้ของข้าราชการครูที ่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (ตารางที่ 3)  
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ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
              การรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีอายุต่างกัน 

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน 

อายุ 

F p x̅ 
น้อยกว่า  
30 ปี 

x̅ 
 30-45 ปี 

x̅ 
45 ปี 
ขึ้นไป 

1.  ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.  ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 
3.  ด้านการมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง 
4.  ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
5.  ด้านการมีสมรรถนะผู้น า 

รวม 

4.22 
4.22 
4.25 
4.17 
4.36 
4.24 

4.16 
4.18 
4.16 
4.04 
4.20 
4.15 

4.04 
4.04 
4.13 
3.94 
4.15 
4.06 

0.870 
0.850 
0.488 
1.250 
1.816 
1.031 

0.420 
0.428 
0.614 
0.288 
0.164 
0.358 

 

ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้น าแบบเหนือชั ้นของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั ้นของผู ้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามการรับรู้ของข้าราชการครูที ่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (ตารางที่ 4) 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
              การรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีต าแหน่งต่างกัน 

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน 

ต าแหน่ง 

F p x̅ 
 ครูผู้ช่วย 

x̅ 
 ครู (คศ.1) 

x̅ 
 ครู (คศ.2) 

ขึ้นไป 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.30 4.17 4.11 0.836 0.434 
2. ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ 4.37 4.20 4.07 2.239 0.108 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.5 No.3 September-December 2022 

 

วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา     101 
 

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน 

ต าแหน่ง 

F p x̅ 
 ครูผู้ช่วย 

x̅ 
 ครู (คศ.1) 

x̅ 
 ครู (คศ.2) 

ขึ้นไป 

3. ด้านการมีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง 4.37 4.23 4.06 2.414 0.091 
4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.26 4.10 3.95 1.949 0.144 
5. ด้านการมีสมรรถนะผู้น า 4.45 4.27 4.13 2.595 0.076 

รวม 4.35 4.19 4.06 2.162 0.117 
 

ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามการรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาที่มีส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (ตารางท่ี 5) 
 
ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม 
               การรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาท่ีมีส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน 

ภาวะผู้น าแบบเหนือช้ัน 

ส านักงานเขตพื้นที่ 

F p x̅ 
สพม. 
กท 1 

x̅ 
สพม. 
กท 2 

x̅ 
สพม. 
นป 

x̅ 
สพม. 
นบ 

x̅ 
สพม. 
สป 

x̅ 
สพม. 
ปท 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.16 4.17 4.25 4.07 4.03 4.16 0.442 0.819 
2. ด้านการมีคุณธรรมฯ 4.19 4.17 4.31 4.12 4.10 4.07 0.567 0.725 
3. ด้านการมีจิตส านึกฯ 4.19 4.17 4.38 4.09 4.06 4.13 0.877 0.497 
4. ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.07 4.07 4.23 4.09 4.00 3.88 0.828 0.530 
5. ด้านการมีสมรรถนะผู้น า 4.17 4.29 4.39 4.21 4.16 4.18 0.761 0.578 

รวม 4.16 4.17 4.31 4.12 4.07 4.08 0.639 0.670 
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อภิปรายผล 
ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 มีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง และน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา จนท าให้
ประสบความส าเร็จ และมีการส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามความถนัดและ
ความสามารถ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมไปถึงมีการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นเต็มใจ โดยมองเห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ตน จึงท าให้ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษามีการรับรู้ระดับภาวะผู้น า
แบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Tantula (2015) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Chantorn (2016) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบ
เหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา ส ากัดส านักงานศึกษาธิการภาค 2 ตามการรับรู้ของข้าราชการครูที่
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาจ าแนกตามวุฒิการศึกษา อายุ ต าแหน่ง และส านักงานเขตพ้ืนที่ ดังนี้ 

   2.1 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ระดับ
ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการมีจิตส านึก
ตระหนักรู้ในตนเอง ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้านการมีสมรรถนะผู้น า แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยค่าเฉลี่ยการรับรู้ของข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา
ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มากกว่าข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครู
ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเพ่ือเป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนที่หลากหลาย อีกทั้ง
ข้าราชการครูที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก จะได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร
สถานศึกษาในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจต่าง ๆ และเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาเพ่ิม
มากขึ้น จึงท าให้ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีเห็นถึงการท างานตามสภาพ
จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าเป็นไปตามหลักการ แนวคิด เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา
ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร ซึ่งจะแตกต่างกับข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  
ที่ได้รับหมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่สอนในชั้นเรียนเป็นหลักมากกว่าการปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน  ๆ  
ในสถานศึกษา จึงท าให้ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการ
รับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการ
มีจิตส านึกตระหนักรู้ในตนเอง ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้านการมีสมรรถนะผู้น า  แตกต่างกัน
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
เช่นเดียวกัน ซ่ึงอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Boonyopakprn (2010) ทีไ่ด้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้พฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนระดับประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และอาจเทียบเคียงได้กับ
งานวิจัยของ Keawsen (2018) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิ
การศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าเหนือผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
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     2.2 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ระดับ
ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เหตุและผลในการปฏิบัติงาน และมีการส่งเสริมให้ข้าราชการครู
ทุกต าแหน่งในสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง
และนโยบายของสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้ข้าราชการครูทุกต าแหน่งเห็นคุณค่าและปฏิบัติตาม
เป้าหมาย เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ จึงท าให้ข้าราชการครู
ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าแนกตามต าแหน่งโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้เทียบเคียง
กับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตาม
ต าแหน่งเช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Thongketkaeo (2019) ที่ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าและบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น า
และบรรยากาศสถานศึกษาตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีไม่แตกต่างกัน และอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Chirapornphanit 
(2020) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล  ตามการ
รับรู้ของครูในเขตอ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีการรับรู้
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลไม่แตกต่างกัน 

     2.3 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะ
ผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้สังคมเข้ามาตรวจสอบกระบวนการในการท างาน 
เพ่ือเป็นการสร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการสถานศึกษาและสร้างความไว้วางใจให้กับบุคลากร
ทางการศึกษาหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้บริหารสถานศึกษามีการพูดจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพเหมาะสม
กับบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง จึงท าให้
ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น
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ของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้น
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าแนกตามอายุโดยตรง ผู้วิจัยจึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตามอายุเช่นเดียวกัน ซ่ึงอาจเทียบเคียง
ได้กับงานวิจัยของ Bunjongchuay (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
การรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่มีอายุต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพรไม่แตกต่างกัน และอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ 
Rungsoi (2021) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน
ของบุคลากรครูโรงเรียนวัดลานบุญ ส านักงานเขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครู
ที่มีอายุต่างกัน มกีารรับรู้ภาวะผู้น าและวัฒนธรรมองค์กรที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตการท างาน ส านักงาน
เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกัน 

     2.4 ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่มีส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีการ
รับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากร และมีการ
ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน โดยมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น  
ใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์จากการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ เพ่ือน ามาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ จนท าให้ประสบความส าเร็จ และได้รับรางวัลคุณภาพแห่ง
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือ OBECQA จึงท าให้ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีการรับรู้ระดับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เนื่องจากไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จ าแนกตามส านักงานเขตพ้ืนที่โดยตรง ผู้วิจัยจึงได้เทียบเคียงกับงานวิจัยที่
เกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ที่มีองค์ประกอบใกล้เคียงกัน และมีการจ าแนกตามส านักงานเขตพ้ืนที่
เช่นเดียวกัน ซึ่งอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Mangklasiri (2017) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น า 
เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านึกงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่ปฏิบัติงานในส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น า
เชิงพหุวัฒนธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านึกงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาใน
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กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกัน และอาจเทียบเคียงได้กับงานวิจัยของ Sripratoomwong (2020) ที่
ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ศูนย์ การศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ผลการวิจัย
พบว่า ครูที่ปฏิบัติงานตามกลุ่มจังหวัดต่างกัน มีการรับรู้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ กลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. จากผลการวิจัยด้านการมีสมรรถนะผู้น า (Leadership competencies) พบว่า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการแสวงหาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ ๆ เพ่ือน ามา
พัฒนาตนเองและปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จ อีกทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม/โครงการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกปี  เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ และกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้ผลในการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
 2. จากผลการวิจัยด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ (Relationship) พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรมีการเสริมสร้างแรงบันดาลใจในการท างานให้กับบุคลากร เพ่ือให้งานบรรลุส าเร็จ
ตามเป้าหมาย ควรมีเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยรับฟังความ
คิดเห็นที่หลากหลายและมีการมอบหมายภาระงานที่ตรงตามความสามารถและความต้องการของ
บุคลากร อีกทั้งควรส่งเสริมการสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือใน
การท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถเกิดความเข้าใจที่ดีต่อกัน 

3. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นเป็นพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็นถึงการ
ดูแลเอาใจใส่ การเข้าใจความรู้สึกนึกคิดและการตระหนักรู้ถึงจิตวิญญาณของผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จัก
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ หรือแรงบันดาลใจของการท างาน ทั้งนี้ผู้น าและ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องร่วมกันวางเป้าหมายและก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป ดังนั้นส านักงานศึกษาธิการภาค ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง
และเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจจะมีการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพต่อไป  
2. ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็นและสร้างรูปแบบ

ของภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเหมาะสมกับสภาพทางการศึกษาและ
บริบทในปัจจุบัน 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าแบบเหนือชั้นของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดอ่ืน เช่น 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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