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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการ
วิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน จ านวน 326 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

บทความวิจัย  (Research Article) 
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จังหวัดสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า ที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.978 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น (PNImodified)  
 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า ในภาพรวมคือ 0.378 (PNImodified = 0.378) 
เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด (PNImodified = 0.385) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.377) และด้าน
การประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.371) ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
ตามผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า รายข้อย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเหมือนกันทั้ง 3 ด้านในการ
บริหารวิชาการ คือ การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ (Profession) 
 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า โรงเรียนมัธยมศึกษา ความต้องการจ าเป็น 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study the needs assessment of 
developing academic management of secondary schools under the secondary 
educational service area office of Samut Prakan based on the concept of valuable life 
designer. This study was conducted with descriptive methods. The population was 25 
secondary schools under the secondary educational service area office of Samut 
Prakan. There were 326 informants, including school directors, deputy directors, 
department heads, and teachers. The research instruments were the needs 
assessment questionnaires of developing academic management of secondary 
schools under the secondary educational service area office of Samut Prakan based 
on the concept of valuable life designer, and the reliability is 0.978. The data were 
analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified.  
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The results show that the priority need index overall was 0.378 (PNImodified = 
0.378). When analyzed per item, instruction was the highest priority need (PNImodified = 
0.385) and curriculum development (PNImodified = 0.377) was the second priority need. 
The lowest priority need was assessment (PNImodified = 0.371). When considering in 
terms of the valuable life designer, the sub-item, which has the highest priority needs 
index in three aspects of academic management is planning the path professionally 
for leading to do what you love (Profession).  

 
Keywords: Academic Management, Valuable Life Designer, Secondary Schools, Needs 
Assessment 
 
บทน า 

ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และภัย
คุกคามจากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้รูปแบบการใช้ชีวิตของมนุษย์ต้องปรับตัวในด้านต่าง ๆ 
รวมถึงด้านการท างานที่มีโอกาสและความท้าทายมากมาย อนาคตของการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป
จะส่งผลกระทบต่อชีวิตมนุษย์ เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชากรในภาพรวมเป็นอย่างมาก 
หากไม่สามารถปรับตัวได้หรือได้รับผลกระทบเชิงลบที่จะเกิดขึ้นตามมา ซึ่งการสร้างความรู้ ทักษะ
การท างาน การพัฒนาทางเทคโนโลยีและการมีความพร้อมในอนาคต ล้วนเป็นสิ่งส าคัญที่ประเทศ
ไทยควรพัฒนาขีดความสามารถส่วนนี้ให้เพ่ิมขึ้น (Thailand Management Association, 2021) 
นอกจากนั้นแล้วสัญญาณความเปลี่ยนแปลงที่ก่อตัวและเกิดขึ้นอย่างเห็นได้ชัดคือ สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตั้งแต่ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างก้าวกระโดด เกิดผลกระทบในวงกว้างทั้งรูปแบบการท างานแบบเดิมเปลี่ยนไป เกิดการให้คุณค่า
กับเวลาว่าง (Valuing free time) มากกว่าการเติบโตในสายอาชีพอย่างรวดเร็ว ผู้ที่มีความสามารถ
พิเศษมากมาย (Multipotentialite) จะท าให้มีทางเลือกส าหรับอาชีพในอนาคต แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นคือ การท างานที่ออกแบบเองได้ การท างานที่สามารถใช้ชีวิตในรูปแบบที่ตนเอง
ต้องการได้ ทั้งด้านระยะเวลา สถานที่ จ านวนและรูปแบบการท างาน ตอบสนองให้ผู้คนสามารถใช้
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ชีวิตท างานและชีวิตส่วนตัวได้อย่างสมดุลตามความต้องการของตนเอง ส่งผลต่อสุขภาวะที่ดีทั้งทาง
กาย จิตใจ เศรษฐกิจและสังคม ท าให้ผู้คนมีมุมมองต่อการท างานในแง่ดี สามารถเลือกท าสิ่งที่ตนเอง
รู้สึกมีความสุข มีความหมายและมีคุณค่าได้ (Innovation Foresight Institute, 2021) 

จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวนั้น ประเทศไทยมีพัฒนาการในการจัดการศึกษามาอย่าง
ต่อเนื่อง จนน าไปสู่ความก้าวหน้าและความส าเร็จหลายด้าน แต่ยังมีช่องว่างหรือจุดอ่อนที่ต้องเร่ง
แก้ไขอยู่หลายเรื่อง ด้วยเหตุนี้ การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงต้องเน้นการพัฒนาในเชิงคุณภาพ
ให้สามารถสนองตอบความต้องการของกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว (Office of the 
Education Council, 2020) ซึ่งประเทศไทยให้ความส าคัญกับการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านงบประมาณ จากรายงานสถานการณ์รายจ่ายด้านการศึกษาไทยเปรียบเทียบตั้งแต่ 
พ.ศ. 2551-2561 ของส านักงบประมาณ พบว่า กระทรวงศึกษาธิการได้รับจัดสรรงบประมาณเป็น
อันดับหนึ่ง ประมาณ 8.1 แสนล้านบาท ใน พ.ศ. 2561 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 5 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ (GDP: Gross Domestic Product) (Equitable Education Fund, 2021) นับเป็น
ประเทศที่ลงทุนด้านการศึกษาสูงเป็นอันดับต้น ๆ ของโลก รวมถึงในด้านเวลาเรียน เด็กไทยใช้เวลา
ในห้องเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศ OECD แต่ทั้งหมดกลับพบว่า ผลลัพธ์การศึกษาไทยยัง
อยู่ในระดับต่ ามาก (Erawan, 2562) ซึ่งสะท้อนว่านักเรียนไทยจ านวนมากยังมีความรู้และทักษะที่ไม่
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง นอกจากผลการทดสอบแล้ว นักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายมากกว่าร้อยละ 60 ไม่รู้เป้าหมายของตนเอง ไม่รู้ว่าอยากเรียนอะไรหรืออยาก
ท างานด้านใด (TEP, 2018) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 25 
โรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา
ให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
ความต้องการของท้องถิ่น ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
พันธกิจและจุดเน้นในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดที่ส าคัญคือ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 โดยได้รับโอกาสเข้าเรียนและ
พัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ เพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ แต่จากข้อเสนอแนะเพ่ือการ
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พัฒนาผู้เรียน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2553 ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทั้ง 25 โรงเรียน พบว่า ผู้เรียนควรได้รับการวิเคราะห์ 
ค้นหาประเด็นในการพัฒนาเฉพาะบุคคล ส่งเสริมการวางแผนให้เกิดการพัฒนาตนเอง เกิดแรง
บันดาลใจ แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ตามความสนใจ ตามความถนัด และความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ผู้เรียนควรมีส่วนร่วมในการออกแบบการจัดการเรียนรู้กับครูโดยเชื่อมโยงการด าเนินชีวิตมา
เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ นอกจากนั้นแล้วผู้เรียนควรได้ประเมินความก้าวหน้าของตนเองเพ่ือ
น ามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องอันจะน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีคุณค่า (The 
Secondary Educational Service Area Office Samut Prakan, 2020) 

แนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า (Valuable life designer) เป็นแนวคิดที่ค านึงถึงการ
ค้นพบแรงบันดาลใจและความส าเร็จในชีวิตของผู้เรียน ซึ่งต้องเกิดจากความเชื่อว่า ชีวิตของตนเองมี
ความส าคัญและมีความหมาย โดยเมื่อค้นพบความหมายและเป้าหมายในชีวิตแล้วนั้น จะท าให้เกิด
ความรู้สึกถึงความมีคุณค่าในตนเอง พึงพอใจในชีวิต มีความหวัง มีความเข้มแข็ง และมีพลังในการ
ด าเนินชีวิต (Chiu et al., 2004) หากมีเป้าหมายชัดเจนแล้วนั้น จะส่งผลต่อการใช้ชีวิตอย่างมี
ความหมาย จะมีความกระตือรือร้นในการค้นหาตนเองและค้นหาความหมายที่เหมาะสมกับชีวิต 
ตลอดจนมีความทุ่มเทเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในชีวิต (Crumbaugh, 1997) ทั้งนี้ คุณลักษณะส าคัญ
ของผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า ประกอบด้วย ค้นพบสิ่งที่รักที่จะท า ท าอย่างมีความสุขและมีคุณค่า 
(Passion) สามารถท าในสิ่งที่โลกต้องการและมีคุณค่า (Mission) สามารถสร้างคุณค่าจากสิ่งที่ท า 
(Vocation) วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ (Profession) และมี
ความฉับไวในการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง (Agility) (Chamchoy et al., 2020) หากผู้เรียนทุก
คนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มีค่าได้นั้น จะส่งผลให้ผู้เรียนด าเนินชีวิตอย่างบรรลุเป้าหมายตามความถนัด
ของบุคคล อันจะน าไปสู่ความส าเร็จของชีวิตในอนาคตอย่างรอบด้านและมีคุณภาพ 

ดังนั้นการน าแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่ามาปรับใช้ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ าเป็นต้องพิจารณาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการ ซึ่งการบริหารงานวิชาการ ถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา 
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นอกจากนั้นยังเป็นสิ่งชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารด้วย โดยการบริหารงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงคือ การบริหารวิชาการ ขอบข่ายงานส าคัญประกอบด้วย การจัดท าหลักสูตร  
การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Wonganutararoj, 2010) การบริหารวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจึงเป็นเป้าหมายหลักในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่
มีคุณค่า ผู้เรียนจะสัมฤทธิผลได้มากน้อยเพียงใดนั้น ผู้บริหารงานวิชาการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่ง 
เพ่ือให้องค์กรของตนเองมีคุณภาพ พัฒนาความรู้ ความสามารถ พัฒนาความคิด และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
อนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 

การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า สามารถน าผล
การประเมินมาใช้วางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน เพ่ือให้มีการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน ครูผู้สอน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทาง
การศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป ผู้วิจัยจึง เล็งเห็นปัญหาวิจัย
และสนใจด าเนินการวิจัยเพ่ือให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบ
ชีวิตที่มีคุณค่า 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 
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 ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
แนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า (Chaemchoy et al., 2020) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) การค้นพบสิ่งที่รักที่จะท า ท าอย่างมีความสุขและมีคุณค่า (Passion) 2) การท าในสิ่งที่โลก
ต้องการและมีคุณค่า (Mission) 3) การสร้างคุณค่าจากสิ่งที่ท า (Vocation) 4) การวางแผนเส้นทาง
เพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ (Profession) และ 5) การตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
อย่างฉับไว (Agility) 
 การบริหารวิชาการ 

การบริหารวิชาการ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผล (English, 2000; Cortina, 2011; Thompson, 2013; Wonganutrohd, 
2010; Chaemchoy, 2022; Vehachart, 2017; Tharasrisutti, 2007; Pooprasert, 2005; Boonprasert, 
1997) มีรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วย การวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรและการก าหนด
โครงสร้างและรายวิชาในหลักสูตร เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า  2) การจัดการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย การสนับสนุนและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อและแหล่งเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้ออกแบบชีวิตที่
มีคุณค่า และ 3) การประเมินผล ประกอบด้วย การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ การประเมินผล
การเรียนรู้ การประเมินหลักสูตร และการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนให้เป็น
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูลเชิงปริมาณ น าข้อมูลที่ได้มาค านวณหาความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบ
ชีวิตที่มีคุณค่า มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ความต้องการจ าเป็น 

ในการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ตามแนวคิด 

ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณคา่ 

 

การบริหารวิชาการ 

ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสตูร 
2. การจัดการเรียนรู ้
3. การประเมินผล 

    (English, 2000; Cortina, 2011; Thompson, 2013; Wonganutrohd, 
    2010; Chamchoy, 2022; Vehachart, 2017; Tharasrisutti, 2007;  
    Pooprasert, 2005; Boonprasert, 1997) 

 

 

ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

ประกอบด้วย 

1. การค้นพบสิ่งท่ีรักที่จะท า ท าอย่างมีความสุขและมีคุณค่า (Passion) 
2. การท าในสิ่งท่ีโลกต้องการและมีคุณค่า (Mission) 
3. การสร้างคณุค่าจากสิ่งที่ท า (Vocation) 
4. การวางแผนเส้นทางเพื่อไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักไดด้ีอย่างมืออาชีพ 

(Profession) 
5. การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว (Agility) 

(Chaemchoy et al., 2022) 
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ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ านวน 25 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 25 คน รองผู้อ านวยการกลุ่ม
บริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 25 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
และก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลที่เป็นครู โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) ได้
จ านวน 288 คน ทั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมดโดยใช้เกณฑ์ตามตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 โดยยอมให้เกิด
ความคลาดเคลื่อน (E) ± 5 % ได้จ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 338 คน จากจ านวนประชากร 2,778 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิด
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า เป็นแบบตอบสนองคู่ 
(Duel-response format) มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซ่ึงเกณฑ์
ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ของ John W. Best (1981) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 4.50-
5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง  
มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/
สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่ 
พึงประสงค์ในระดับน้อยค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับ
น้อยที่สุด 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่าและการบริหารวิชาการ ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย สร้างผังโครงสร้าง
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เครื่องมือวิจัยและข้อค าถามในการสอบถามให้ชัดเจนตามผังโครงสร้างเครื่องมือวิจัย โดยก าหนด
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ออกแบบและสร้างแบบตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้างและเนื้อหาของแบบสอบถาม ก าหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเนื้อหาระหว่างข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์ ได้ข้อค าถามท้ังหมด 59 ข้อ 

การหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) โดยคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาใช้ พบว่าข้อค าถาม
ทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป โดยข้อค าถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 มีจ านวน 58 ข้อ และ
ข้อที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.80 มีจ านวน 1 ข้อ รวมทั้งฉบับมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 แสดงว่าแบบสอบถาม
ที่จะน าไปใช้วัดได้ตรงตามจุดประสงค์ตรวจสอบถ้อยค าภาษาให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับตัวอย่าง จ านวน 30 
คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.978 ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความ
น่าเชื่อถือและสามารถน าไปใช้ได้จริง (Kanjanawasee, 2013) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยส าเนาแบบสอบถามและจัดส่งตามจ านวนผู้ให้ข้อมูล โดยผู้ให้ข้อมูลสามารถเลือก

ด าเนินการได้จาก 2 วิธี ดังนี้ วิธีที่ 1 ตอบแบบสอบถามฉบับเอกสาร  โดยบรรจุลงซองเอกสาร ที่จ่า
หน้าซองถึงผู้วิจัย และผนึกดวงตราไปรษณียากรเรียบร้อยแล้ว  ส่งกลับมายังผู้วิจัย วิธีที่ 2 ตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ จากรหัสคิวอาร์โค้ด ผ่าน Google Form ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน
จ านวน 326 คน คิดเป็นร้อยละ 96.44 จ าแนกเป็น ฉบับเอกสาร 148 คน คิดเป็นร้อยละ 45.39 
ฉบับออนไลน์ จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 54.60 โดยในระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นอยู่
ภายใต้การให้ค าปรึกษาแนวทางในการเก็บข้อมูลจากอาจารย์ที่ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับที่รับ
กลับคืนนั้น ผ่านการตรวจสอบแล้วว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบค าถามครบถ้วนทุกประเด็นค าถามอย่างสมบูรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 

Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
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ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการ
จ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า โดยเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย  
 
ผลการวิจัย  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์แจกแจงความถี่และร้อยละของตัวแปรสถานภาพ พบว่า จ านวนผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้น 326 คน แบ่งเป็น เพศหญิง จ านวน 208 คน คิดเป็นร้อยละ 63.804 และเพศชายจ านวน 118 
คน คิดเป็นร้อยละ 36.196 โดยส่วนใหญ่มีอายุ 31-40 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 34.663 มี
วุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 197 คน คิดเป็นร้อยละ 60.429 และมีประสบการณ์
การท างานมากกว่า 8 ปี จ านวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 56.135 โดยส่วนใหญ่ยังไม่มีวิทยฐานะ 
จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.117 
 ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มี
คุณค่า 
 ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
โดยภาพรวมตามองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า โดย
ภาพรวมตามองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

ขอบข่ายการ
บริหารวิชาการ 

ประเด็น 

ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

เฉลี่ย 
รวม 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การค้นพบ
สิ่งท่ีรักท่ี
จะท า ท า
อย่างมี

ความสุข
และมี
คุณค่า 

(Passion) 

การท าใน
สิ่งท่ีโลก
ต้องการ
และมี
คุณค่า 

(Mission) 

การสร้าง
คุณค่าจาก
สิ่งท่ีท า 

(Vocation) 

การวางแผน
เส้นทางเพ่ือ
ไปสู่การได้ท า
ในสิ่งท่ีรักได้ดี
อย่างมืออาชีพ 
(Profession) 

การตอบสนอง
การ

เปลี่ยนแปลง
อย่างฉับไว 
(Agility) 

1. การพัฒนาหลักสูตร PNImodified 0.388 0.384 0.372 0.383 0.358 0.377 2 
ล าดับ (1) (2) (4) (3) (5) - 

2. การจัดการเรียนรู้ PNImodified 0.396 0.393 0.367 0.387 0.384 0.385 1 
ล าดับ (1) (2) (5) (3) (4) - 

3. การประเมินผล PNImodified 0.368 0.368 0.370 0.382 0.368 0.371 3 
ล าดับ (3) (3) (2) (1) (3) - 

เฉลี่ยรวม PNImodified 0.384 0.381 0.370 0.384 0.370 0.378 - 

 
 จากตารางที่ 1 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
โดยภาพรวมตามองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการ 
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
ตามแนวคิดผู้ออกแบบ โดยภาพรวมคือ 0.378 (PNImodified = 0.378) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า มีผลดังนี้ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.385) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
อันดับแรก เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า สามารถสรุปล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ การค้นพบสิ่งที่รักที่จะท า ท าอย่างมีความสุขและมีคุณค่า 
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(PNImodified = 0.396) การท าในสิ่งที่โลกต้องการและมีคุณค่า (PNImodified = 0.393) การวางแผน
เส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ (PNImodified = 0.387) การตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว (PNImodified = 0.384) และการสร้างคุณค่าจากสิ่งที่ท า (PNImodified = 
0.367) 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.377) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดอันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า สามารถสรุปล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ การค้นพบสิ่งที่รักที่จะท า ท าอย่างมีความสุ ขและมี
คุณค่า (PNImodified = 0.388) การท าในสิ่งที่โลกต้องการและมีคุณค่า (PNImodified = 0.384) การ
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ (PNImodified = 0.383) การสร้างคุณค่า
จากสิ่งที่ท า (PNImodified = 0.372) และการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว (PNImodified = 
0.358) 
 ด้านการประเมินผล (PNImodified = 0.371) เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
อันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า สามารถสรุปล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุด คือ การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมือ
อาชีพ (PNImodified = 0.382) การสร้างคุณค่าจากสิ่งที่ท า (PNImodified = 0.370) การค้นพบสิ่งที่รักที่
จะท า ท าอย่างมีความสุขและมีคุณค่า (PNImodified = 0.368) การท าในสิ่งที่โลกต้องการและมีคุณค่า 
(PNImodified = 0.368) และการตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับไว (PNImodified = 0.368)  
 ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่าตาม
ข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
และข้อย่อยของ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

เฉลี่ย 
รวม 

การค้นพบ 
สิ่งท่ีรักท่ีจะ
ท า ท าอย่าง
มีความสุข
และมีคุณคา่ 
(Passion) 

การท า 
ในสิ่งท่ีโลก
ต้องการและ 

มีคุณค่า 
(Mission) 

การสร้าง
คุณค่าจาก 

สิ่งท่ีท า 
(Vocation) 

การวางแผน
เส้นทางเพ่ือ
ไปสู่การได้ท า
ในสิ่งท่ีรักได้ดี
อย่างมืออาชีพ 
(Profession) 

การ
ตอบสนอง

การ
เปลี่ยนแปลง
อย่างฉับไว 
(Agility) 

1. 
กา

รพ
ัฒน

าห
ลัก

สูต
ร  

(2
) การวิเคราะห ์

ความต้องการจ าเป็น 

PNImodified 0.395 0.381 0.363 0.379 0.356 0.375 

ล าดับ (1) (2) (4) (3) (5) (2) 
การก าหนดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่พึงประสงค์ของ

หลักสูตร 

PNImodified 0.391 0.378 0.370 0.398 0.372 0.382 

ล าดับ (2) (3) (5) (1) (4) (1) 

การก าหนดโครงสร้างและ
รายวิชาในหลักสูตร 

PNImodified 0.379 0.393 0.383 0.374 0.346 0.375 

ล าดับ (3) (1) (2) (4) (5) (2) 

2. 
กา

รจ
ัดก

าร
เรีย

นร
ู้ (1

) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้
PNImodified 0.395 0.383 0.377 0.411 0.396 0.392 

ล าดับ (3) (4) (5) (1) (2) (1) 

การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

PNImodified 0.400 0.400 0.360 0.363 0.406 0.386 

ล าดับ (3) (2) (5) (4) (1) (2) 

การจัดสภาพบรรยากาศ 
สื่อและแหล่งเรียนรู ้

PNImodified 0.394 0.395 0.364 0.386 0.351 0.378 

ล าดับ (2) (1) (4) (3) (5) (3) 

3. 
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
(3)

 

การออกแบบและพัฒนา
เครื่องมือการประเมินผล 

การเรียนรู้ 

PNImodified 0.376 0.368 0.374 0.349 0.353 0.364 

ล าดับ (1) (3) (2) (5) (4) (3) 

การประเมินผลการเรียนรู ้
PNImodified 0.400 0.392 0.396 0.417 0.377 0.396 

ล าดับ (2) (4) (3) (1) (5) (1) 

การประเมินหลักสูตร  
PNImodified 0.334 0.372 0.377 0.375 0.370 0.366 

ล าดับ (5) (3) (1) (2) (4) (2) 
การน าผลการประเมิน

หลักสูตรไปใช้ 
PNImodified 0.361 0.340 0.335 0.386 0.375 0.359 

ล าดับ (3) (4) (5) (1) (2) (4) 
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จากตารางที่ 2 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
ตามข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีผลดังนี้ 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับแรก เมื่อพิจารณา
รายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ า
ที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.392) รองลงมา 
คือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.386) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.378) 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับที่สอง เมื่อ
พิจารณารายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
ไปหาต่ าที่สุด คือ การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.382) โดยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนดโครงสร้างและ
รายวิชาในหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุดเท่ากัน (PNImodified = 0.375) 
 ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับสุดท้าย  เมื่อ
พิจารณารายข้อย่อยของขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด
ไปหาต่ าที่สุด คือ การประเมินผล (PNImodified = 0.377) เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า การ
ประเมินผลการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.397) รองลงมาคือ การประเมิน
หลักสูตร (PNImodified = 0.366) รองลงมาคือ การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ (PNImodified = 
0.354) และการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 
0.359) 
 สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผล ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การวางแผน
เส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีค่าความ
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ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การ
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และ
การประเมินผล รายข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อ
เรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าใน
สิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 บทความนี้เป็นเพียงการน าประเด็นการบริหารวิชาการมาผนวกกับประเด็นผู้ออกแบบชีวิตที่
มีคุณค่า ที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในการบริหารวิชาการ 3 อันดับแรก ซึ่งได้มาจากการใช้
เกณฑ์การประเมินความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดว่า ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 
เท่ากับหรือมากกว่า 0.300 ถือว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (Wongwanich, 2015) ซึ่งจะ
สามารถน าข้อมูลที่ค้นพบนี้ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการบริหารวิชาการและด าเนินการเชิงนโยบายใน
อนาคต เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่าต่อไป 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ตามแนวคิดผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า  โดย
ภาพรวมคือ 0.378 (PNImodified = 0.378) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้าน
การจัดการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการ
ประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
ผนวกกับการพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท า
ในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ จึงมี
ประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การวางแผนเส้นทางเพื่อ
ไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการ
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ ไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการถ่ายทอด
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ความรู้โดยครูผู้สอนเท่านั้น หากแต่ต้องเกิดจากการลงมือปฏิบัติของผู้เรียนโดยการกระท า (Learning 
by doing) โดยครูต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากเดิมเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็น 
ผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างราบรื่น 
สนองตอบความถนัดที่แตกต่างกันของผู้เรียนและบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ Panit 
(2014) กล่าวว่า สาระวิชามีความส าคัญแต่ยังไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้ เพ่ือการมีชีวิตในศตวรรษ
ที่ 21 ดังนั้นกระบวนการเรียนการสอนต้องมุ่งสู่หัวใจของการเรียนรู้  คือ การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้
นักเรียนมีทักษะชีวิตและการท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Pukiat (2001) กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้และปฏิบัติด้วยตนเอง โดยเชื่อมั่นในศักยภาพการเรียนรู้ของตนเอง  
ท าใหเกิดการพัฒนาการคิดอย่างอิสระ ดังนั้นองค์ความรู้ที่ถูกสร้างขึ้นจึงมีความหมายต่อผู้เรียน 
 จะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการวางแผน
เส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพโดยตรง ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการ  
วางแผนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนของครู เพ่ือให้สนองตอบความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียน 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้บรรลุผผลในทุกด้าน สอดคล้องกับ Rodrakam (2018) 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ ความสามารถ ในการน าครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้ร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของ
หลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มี
คุณค่า พบว่า การวางแผนเส้นทางเพื่อไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนได้
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพของโรงเรียนมัธยมในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ยังไม่มีการด าเนินการอย่างชัดเจน ซึ่งหากการก าหนด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ดังกล่าวของหลักสูตร จะแสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์และความคิด
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ให้ตรงกับความต้องการและความสามารถของตนเอง 
ส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นส าหรับโลกอนาคตอีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Khonyu (2012) ได้
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ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องตอบสนองความต้องการของ
สถานการณ์ของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมไปถึงการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน
ในอนาคต เพ่ือก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ในการสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ได้อย่างสมบูรณ์ และสอดคล้องกับ Marland (1971) กล่าวว่า หากอาชีพศึกษาเป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรส าหรับผู้เรียนทุกคน เมื่อออกจากโรงเรียนแล้วต้องมีทักษะที่จ าเป็นส าหรับประกอบ
อาชีพ สะท้อนให้เห็นว่าการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรเป็นสิ่งจ าเป็นอย่าง
ยิ่งในการพัฒนาผู้เรียน 
 จะเห็นได้ว่า การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีส่วนท าให้การ
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพบรรลุผลส าเร็จ เพราะการออกแบบ
หลักสูตรโดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้นั้น เป็นรากฐานของการมุ่งหมายให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ในการเรียนรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ หรือแม้กระทั่งทักษะในรายวิชาที่เรียน รวมถึงคุณลักษณะ
ที่ผู้เรียนควรมี ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ของ
หลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนรวมทั้งของสถานการณ์ของโลกในปัจจุบันและอนาคต 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Suwathanpornkul (2011) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนา
หลักสูตรที่เน้นการศึกษาเพ่ืออาชีพ สร้างความร่วมมือกับภายนอกและจัดการเรียนรู้โดยเน้นการฝึก
ปฏิบัติจริง 
 ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การวางแผนเส้นทางเพื่อ
ไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่า การประเมินการเรียนรู้ในปัจจุบันเน้นการทดสอบ และเป็นการตัดสินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ มีเพียงส่วนน้อยที่ใช้การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ในขณะที่ระบบการศึกษาใน
ปัจจุบันและอนาคตจ าเป็นต้องใช้การประเมินเพ่ือตรวจด้วยวิ ธีการที่หลากหลายอย่างถูกต้อง 
สอดคล้องกับ Buathong (2017) กล่าวว่า การประเมินการเรียนรู้ ไม่ได้ใช้เพ่ือชี้ได้หรือตก แต่เป็น
การใช้เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของพัฒนาการทางการเรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดสมดุลเชิงคุณภาพ  
ที่สอดคล้องและเป็นไปทิศทางเดียวกันทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะการท างาน เจตคติและ
บุคลิกภาพ 
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 จะเห็นได้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้ มีผลต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการวางแผนเส้นทาง
เพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพเป็นอย่างมาก เพราะการประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ที่หลากหลายนั้นจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนของครู เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลแก่
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Ketchatturat (2017) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น 
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้ ความสามารถ ในการน าครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชนให้
ร่วมมือส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 การวางแผนเส้นทางเพื่อไปสู่การได้ท าในสิ่งท่ีรักได้ดีอย่างมืออาชีพ ซึ่งเป็นรายข้อย่อยของ
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้
ข้อมูลเห็นว่าโรงเรียนยังไม่มีการสนับสนุนหรือส่งเสริมการด าเนินการวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้
ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพส าหรับผู้เรียน อันเป็นการเปิดโอกาสให้ทราบถึงความต้องการ
ความชอบของตนเอง หรือสามารถเลือกที่จะประกอบอาชีพได้ โรงเรียนจึงควรเร่งด าเนินการดังกล่าว
อย่างเร็วที่สุด สอดคล้องกับ Clegg and Barrow (1984) กล่าวว่า ในปัจจุบันด้านสถานศึกษามีส่วน
ส าคัญในการจะช่วยให้บุคคลมีโอกาสเลือกท่ีจะประกอบอาชีพ หรือทราบถึงความต้องการของตนเอง 
โดยเฉพาะการได้รับการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งที่ตนเองเองสนใจได้เป็นอย่างดี รวมทั้งยังท าให้ผู้เรียนได้
ตระหนักถึงคุณค่าในตนเอง การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองและการวางแผนอนาคต  
 จะเห็นได้ว่า การวางแผนเส้นทางเพื่อไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ เป็น
รากฐานและส่วนหนึ่งของการเตรียมพร้อมตนเองในการได้ท าตามความต้องการ หรือสามารถเลือกท่ี
จะประกอบอาชีพได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการ  เพราะ
การศึกษาจะสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและของบุคคลได้นั่ นเอง สอดคล้องกับ 
Cannon et al. (2015) ได้เสนอโมเดลส าหรับการสร้างและพัฒนาผู้น าในองค์กรแห่งอนาคต ว่า
สมรรถนะที่จ าเป็นคือการที่ผู้เรียนมีความเป็นมืออาชีพและอ่อนน้อมถ่อมตน (Professionally 
humble) ให้ความส าคัญและยึดมั่นกับอุดมการณ์ของตนเองและส่วนรวม ให้อิสระและความสุข 
ในการท างาน นอกจากนั้นแล้วต้องมีความมุ่งมั่นแน่วแน่ต่อการท าในสิ่งที่ถูก (Unwavering 
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commitment to right action) มีความยึดมั่นและต่อเนื่องในการด าเนินงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายตาม
อุดมการณ์ที่ตั้งไว้ ท างานอย่างเต็มศักยภาพ ตั้งใจและอดทนต่อสถานการณ์ความกดดัน 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า 
การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรเร่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบวิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ 
พึงประสงค์ของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบ
ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การวางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ  
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ดังนั้นควรมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยอิงจากความ
ต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ออกแบบชีวิตที่มี
คุณค่า และร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนโดยบูรณาการ 
เข้ากับรายวิชาต่าง ๆ 

3. ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า พบว่า การ
วางแผนเส้นทางเพ่ือไปสู่การได้ท าในสิ่งที่รักได้ดีอย่างมืออาชีพ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ดังนั้นผู้บริหารควรสนับสนุนและกระตุ้นครูให้พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้ออกแบบชีวิตที่มี
คุณค่าให้หลากหลาย และเน้นการประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริงมากกว่า
เนื้อหาสาระ  
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาวิจัยและวางแผนแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนตามแนวคิด

ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า เพ่ือเป็นแนวการปฏิบัติที่ดีส าหรับการค้นหาแนวทางในการบริหารวิชาการ
เพ่ืออนาคตต่อไป 

2. ควรมีการศึกษานวัตกรรมการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดผู้ออกแบบ
ชีวิตที่มีคุณค่า เพ่ือให้ได้แนวทางเชิงรุกหรือกระบวนการใหม่ในการบริหารงานวิชาการ ที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและนโยบายของโรงเรียนในการ
พัฒนาผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า 
สามารถน าไปใช้ประเมินผู้ออกแบบชีวิตที่มีคุณค่า โดยเน้นการประเมินเพ่ือพัฒนามากกว่าประเมิน
เพ่ือตัดสินความสามารถของผู้เรียนเพียงอย่างเดียว 
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