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Abstract 
This research aimed to study the current and the desirable states and to assess the priority need 

index of developing academic management of secondary schools in Samut Songkhram Province based 
on the concept of expert learner. The informants were school directors, deputy directors and teachers, 

totally 201, in secondary schools in Samut Songkhram Province.  The data were analyzed by mean (X̅) 
and priority needs index modified (PNImodified). 

The research findings showed that, overall, the current and desirable states of developing 
academic management of secondary schools in Samut Songkhram Province based on the concept of 

expert learner were at a high level (X̅ = 3.851) and the highest level (X̅ = 4.718), respectively. The first 
priority need index fell on curriculum development ( PNImodified = 0.229)  followed by learning 
Management (PNImodified = 0.224) and evaluation (PNImodified = 0.222), respectively. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้  ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียนและครู จ านวน 201 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถาม สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X̅) และค่าดัชนีความต้องการจ าเปน็   (PNImodified)  
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้ เ ช่ียวชาญการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.851) และมากที่สุด  

(X̅ = 4.718) ตามล าดับ โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.229) รองลงมา
คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.224) และด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การวัด
ประเมินผล (PNImodified = 0.222) 

 
ค าส าคัญ : ความตอ้งการจ าเป็น การพฒันาการบริหารวิชาการ แนวคดิผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
 
บทน า (Introduction) 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วจากสภาวะ “VUCA World” ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน
สภาวะที่มีการผันผวนมาก ส่งผลให้คนต้องปรับตัวให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง พยายามพัฒนาตนเองให้มากขึ้น การ
แข่งขันของตลาดแรงงานในสังคมก็สูงขึ้นตาม (Suksawang, 2017) นอกจากน้ี เปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรของ
ประเทศก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา ประเทศเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ความรู้และทักษะต่าง ๆ  ที่ได้เรียน
เรียนรู้ในวัยเรียน ไม่เพียงพอต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่ผู้คนจะต้องเผชิญในอนาคต ระบบการศึกษาจึง
กลายเป็นหน่ึงในกลไกส าคัญที่จะเตรียมให้คนในประเทศมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึน้อยา่งรวดเร็ว การศึกษา
ในปัจจุบันจะต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนสามารถบรรลุศักยภาพการเรียนรู้สูงสุดของตนเองได้ มีการตั้งเป้าหมาย 
การเรียนรู้ รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ และควบคุมกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง (Navaitiene’, 2021) นอกจากน้ียังต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนขับเคลื่อนการเรียนรู้ด้วยตนเองจนรู้สึกเป็นเจ้าของการเรียนรู้ ท าให้สามารถก ากับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เกิดเป็นการเรียนรู้ที่มีพลังและน าไปสู่ความเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ (Expert learner)  

การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมให้พลเมืองมีลักษณะเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ จะเป็นจุดเร่ิมต้นส าคัญที่ท าให้
ประชากรของประเทศในทุกช่วงวัยเป็นประชากรที่มีคุณภาพ สถานศึกษาจะต้องมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนรู้วิธีเรียนรู้ (Create 
learners who know how to learn) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบริหารงานวิชาการซ่ึงถือเป็นหัวใจของสถานศึกษาที่ 
จะมีส่วนในการจัดการเรียนรู้ที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของผู้เรียน สอดคล้องกับการส่งเสริมความเป็น
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ซ่ึงประกอบด้วย การมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ การแสวงหาความรู้และรอบรู้ และการมีกลวิธีใน
การเรียนรู้และมุ่งเป้าหมาย (CAST, 2018) ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรเตรียมพร้อมในการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 
ในการเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ โดยการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการที่มีส่วนโดยตรงใน
การจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพเพียงพอในการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
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จังหวัดสมุทรสงครามมีพันธกิจในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะ       
การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง ( Samut Songkhram 
Provincial Education Office, 2018) นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาข้อมูลอัตราการออกกลางคันของผู้เรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม แสดงให้เห็นว่ามีประชากรในวัยเรียนส่วนหน่ึงที่ออกจากการเรียนรู้ในระบบโรงเรียน และ
มีแนวโน้มที่จะมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ท าให้ผู้เรียนบางส่วนที่ขาดความพร้อมในการเข้ารับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจและรายได้ของครอบครัวที่
ลดลงมีแนวโน้มที่จะออกจากการศึกษาในระบบโรงเรียนอีกเป็นจ านวนมาก จึงเป็นเหตุผลที่โรงเรียนจะต้องให้ความส าคญั
ในการเตรียมพร้อมนักเรียนให้สามารถเผชิญกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงการส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้เช่ียวชาญ
การเรียนรู้จะช่วยให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ สามารถเลือกใช้กลวิธีในการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อตนเองได้ และ  
การเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้น้ีจะเป็นสมรรถนะส าคัญในการเรียนรู้เพื่อการประกอบอาชีพของผู้เรียนทั้งที่ออกจากระบบ
การศึกษาและเข้าศึกษาต่อในระดับช้ันที่สูงขึ้น ให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได้ 

สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและสังคมโลกดังกล่าว ท าให้การจัดการเรียนรู้ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง และสร้างประชากรที่มีคุณภาพ เป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต อีกทั้งการบริหารวิชาการในรูปแบบเดิมของสถานศึกษา ทั้งด้านหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ  
การวัดประเมินผลยังไม่สอดคล้องกับกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปและจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียน จึงแสดงให้เห็นว่า
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนใน  
การส่งเสริมผู้เรียนให้มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนเอง เป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม
ตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถใช้ทักษะดังกล่าวในการสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้แก่ตนเอง เป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศ มีความพร้อมในการรับมือต่อความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในสังคม รวมทั้งเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารงานของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
ไปมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
 2.  เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม
ตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
Meyer et al. (2014) กล่าวว่า ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ไม่จ าเป็นต้องรู้มากกว่าผู้เรียนคนอื่น ๆ มีความสามารถใน

การรู้จักตนเอง รู้วิธีแก้ปัญหาอย่างยืดหยุ่น เปลี่ยนแปลงหรือปรับตัวหลังจากเกิดข้อผิดพลาด และเลือกกลวิธีการเรียนรู้ที่
ประสบความส าเร็จ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ สังเกตผู้อื่นเป็นแบบอย่าง และเปลี่ยนวิธีการหลังจากได้รับค าติชม และรู้ว่า
การเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ต่อเน่ือง 

Bray and McClaskey (2016) กล่าวว่า ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ เป็นบุคคลที่รู้วิธีเรียน เป็นเจ้าของการเรียนรู้  
มีวิธีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น และมีความพร้อมในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

CAST (2018) กล่าวว่า ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ คือผู้ที่มีลักษณะ มีจุดมุ่งหมายและมีแรงจงูใจ มีการแสวงหาความรู้
และรอบรู้ และมีกลวิธีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมาย 

การบริหารวิชาการ 
Asawapoom (2008) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพื่อให้พันธกิจ 

การบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

Wonganutararot (2010) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง การบริหารสถานศึกษาโดยมีการจัด 
กิจกรรมที่เก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน  

จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยจึงขอน าเสนอกรอบแนวคิดใน
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ดังน้ี 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual framework 
      กรอบแนวคิดการวจิยั 

ผู้เชี่ยวชาญการเรียนรู้  
    1.  การมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ (Purposeful and Motivated) 
     2.  การแสวงหาความรู้และรอบรู ้(Resourceful and Knowledgeable) 
    3.  การมีกลวิธีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมาย (Strategic and 
Goal-directed) 

Glaser and Chi (1988), Ertmer and Newby (1996), 
Wild and Heck (2011), Stobart (2014), Meyer et al. (2014), 

Bray and McClaskey (2016), CAST (2018) 

การบริหารวชิาการ 
    1.  การพัฒนาหลักสูตร 
    2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
    3.  การวดัประเมินผล 

Ministry of Education (2007), Wehachat (2007), 
Asawapoom (2008), Office of the Basic Education 

Commission (2009), Wonganutararot (2010),  
Phuprasert (2011) 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวชิาการโรงเรยีนมัธยมศกึษาจงัหวัดสมุทรสงคราม
ตามแนวคิดผู้เชี่ยวชาญการเรยีนรู ้
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วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 
การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยมีขั้นตอน ได้แก่ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ จากน้ันน าข้อมูลที่ได้มาค านวนเพื่อหาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
 1.  ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม จ านวน 9 โรงเรียน 
 2.  ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม รวม
ทั้งสิ้น 201 คน โดยแบ่งเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 9 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 12 คน และครู 
จ านวน 180 คน มีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูลโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and 
Morgan (1970) โดยเจาะจงเลอืกผู้บริหาร และสุ่มตัวแทนผูใ้ห้ข้อมูลที่เป็นครูจากโรงเรียนมัธยมศกึษาจงัหวัดสมุทรสงคราม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์
การท างานในต าแหน่ง ซ่ึงลักษณะของค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม
ตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล ซ่ึงเป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response Format) ลักษณะของข้อค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 54 ข้อ 
 ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัยโดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) เก่ียวกับภาษาที่ใช้ความครอบคลุมในเน้ือหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซ่ึงเกณฑ์ที่ ใช้ใน
การวัดค่าดัชนี คือ IOC (Item Objective Congruence) โดยพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงสามารถ
น าไปใช้ได้ 
 จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อค าถาม พบว่า จากข้อค าถามท้ังหมด 54 ข้อ ข้อค าถามทุกข้อมี
ค่า IOC = 1.00 ดังน้ันข้อค าถามสามารถน าไปสร้างเป็นเคร่ืองมือส าหรับการวิจัยได้ 
 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Tryout) จ านวน 30 คน กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่า
ความเช่ือม่ัน โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 1984) ผลการตรวจสอบแบบสอบถามได้ค่า 
ความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 จึงน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1.  ขอหนังสอืน าจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยออนไลน์จากผู้ให้ข้อมูล 
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 2.  เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล โดยการเก็บข้อมูลวิจัยออนไลน์ แนบค าช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์ มีผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามในเวลาที่ก าหนดจ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 81.59 ผู้วิจัยติดตามการตอบ
แบบสอบถามด้วยตนเองเพิ่มเติมอีกจ านวน 37 คน รวม 201 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

สมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( X̅) จากน้ัน
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) (Wongvanich, 2015) 
 
ผลการวิจัย (Research results) 

 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
สมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ มีผลการวิจัยดังตารางที่ 1  
 
Table 1 Current state, desirable state and the priority needs of developing academic management of 
            secondary schools in Samut Songkhram province based on the concept of expert learner. 
            สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเปน็ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยม ศึกษาจังหวดั 
            สมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

องคป์ระกอบผู้เชีย่วชาญการเรียนรู ้

เฉลี่ยรวม แปลผล 
ล าดบัความ

ต้องการ
จ าเป็น 

การมี
จุดมุง่หมาย

และมีแรงจูงใจ 

การแสวงหา
ความรู้และ

รอบรู ้

การมกีลวิธีใน
การเรยีนรู้และ
มุ่งเป้าหมาย 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.799 3.810 3.803 3.804 มาก 

1 I 4.677 4.688 4.665 4.677 มากที่สุด 
PNImodified 0.231 0.230 0.227 0.229 - 

2. การพัฒนา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

D 3.876 3.893 3.850 3.873 มาก 

2 I 4.755 4.741 4.727 4.741 มากที่สุด 
PNImodified 0.227 0.218 0.228 0.224 - 

3. การวัดผล 
ประเมินผล 

D 3.891 3.877 3.858 3.875 มาก 

3 I 4.738 4.732 4.737 4.736 มากที่สุด 
PNImodified 0.218 0.220 0.228 0.222 - 

เฉลี่ยรวม D 3.855 3.860 3.837 3.851 มาก 
- I 4.723 4.721 4.710 4.718 มากที่สุด 

PNImodified 0.225 0.223 0.227 0.225 - 

หมายเหตุ : D = Degree of Success (สภาพปัจจุบัน), I = Importance (สภาพที่พึงประสงค์) 
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 1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
สมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตาม

แนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.851) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคอื 

การวัดประเมินผล (X̅ = 3.875) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการมีจุดมุ่งหมายและ 

มีแรงจูงใจมีคา่เฉลี่ยสงูที่สุด (X̅ = 3.891) ขอบข่ายของการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ (X̅ = 3.873) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ = 3.893) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลีย่น้อยที่สดุ คือ การพัฒนาหลักสูตร (X̅ = 3.804) 
เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด        

(X̅ = 3.810) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด

ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.718) ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X̅ = 4.741) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมี

จุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ = 4.755) ขอบข่ายของการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ  

การวัดประเมินผล (X̅ = 4.736) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีจุดมุ่งหมายและ 

มีแรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X̅ = 4.738) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร 

(X̅ = 4.677) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (X̅ = 4.688) 
 2.  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคดิ
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
 ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ล าดับที่ 1 คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ( PNImodified = 0.229) เม่ือ
พิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจ มีความต้องการจ าเป็นสงู
ที่สุด (PNImodified = 0.231) ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.224) 
เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีกลวิธีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมาย มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.228) และความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ ด้านการวัดประเมินผล (PNImodified 
= 0.222) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าดา้นการมีกลวธิีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมายมี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.228)  
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อภิปรายผล (Conclusion) 
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้  ประกอบด้วย  

3 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และสภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุัน
และสภาพที่พึงประสงค์พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้ เช่ียวชาญ 
การเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน มีสภาพปัจจุบันต่ ากว่าสภาพที่พึงประสงค์ทุกด้าน 
 1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
สมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
     1.1  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญ
การเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เน่ืองจากนโยบายของการจัดการศึกษาของจังหวัดสมุทรสงคราม มีการก าหนดพันธกิจ 
การพัฒนาการศึกษาที่มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ือง  
อีกทั้งมีกลยุทธ์ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างเหมาะสมเต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย ( Samut 
Songkhram Provincial Education Office, 2018) ท าให้โรงเรียนในจังหวัดสมุทรสงครามมีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดประเมินผล 
เม่ือพิจารณาตามองคป์ระกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่า ด้านการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจงูใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการวัดประเมินผล มีการพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ (Samut Songkhram Provincial Education Office, 2018) โดยเฉพาะการพัฒนา
เคร่ืองมือวัดประเมินผลที่สะท้อนการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจของผู้เรียนอยา่งต่อเน่ือง สอดคล้องกับ Faber, Luyten, 
and Visscher (2017) กล่าวว่า เคร่ืองมือประเมินผลระหว่างเรียนส่งผลทางบวกต่อแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียน และยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้แก่นักเรียน 
 ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาตาม
องค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด เน่ืองจากการจัดการศึกษา
ในจังหวัดสมุทรสงคราม มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิน่จ านวนมากที่พร้อมในการถ่ายทอดความรู้ สนับสนุนให้ผู้เรียน
ในทุกช่วงวัยสามารถศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมได้ตลอดเวลาตามความสนใจ (Samut Songkhram Provincial Education 
Office, 2018) อีกทั้งโรงเรียนในจังหวัดได้รับการสนับสนุนให้จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
สอดคล้องกับ Chammuang (2009) กล่าวถึงแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ จัดเน้ือหาและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง โดยจัดบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ และน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมามีสว่นร่วมในการจัดการเรียน
การสอน สอดคล้องกับ Chaemchoy (2022) กล่าวถึงการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้ ท าให้ครู
จัดการเรียนรู้ได้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
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 ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของ
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนในจังหวัด
สมุทรสงครามยังไม่มีการประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาวะ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก อีกทั้งหลักสูตรที่มีอยู่ยงัไม่เน้นการจดัการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สอดคล้องกับ Poongoen (2017) กล่าวว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียยังไม่มีบทบาทในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเต็มที่ ท าให้การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนอย่างแท้จริง อย่างไรก็ดี การแสวงหาความรู้และรอบรู้ของผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่สามารถ
เข้าถึงได้อย่างรวดเร็วในยุคปัจจบุัน สอดคล้องกับ Agbi (2019) กล่าวถึงเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลสามารถเข้าถึงได้ง่ายผ่าน
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท าให้ผู้เรียนเกิดความสะดวกและเข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทุกเวลาและทุกสถานที่ 
ก่อให้เกิดทักษะต่าง ๆ ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเอง 
 1.2  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนคาดหวังให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัด
บรรยากาศ สื่อการเรียนรู้ และแหล่งเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้สึกเชิงบวกต่อการเรียนรู้ สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของตนเอง จนน าไปสู่การพัฒนาตนเองได้อย่างเต็ ม
ศักยภาพ เน่ืองจากการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเป็น
พฤติกรรมใหม่ที่ค่อนข้างถาวร เป็นผลที่ได้จากประสบการณ์ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู้ ความรู้สึก และทักษะ 
(Wonganutararot, 2010) ซ่ึงจะส่งผลให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมในการเรียนรู้ที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ Phisanwatcharin (2015) 
กล่าวว่า สิ่งที่จะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ได้น้ันคือแรงจูงใจ ความกระตือรือร้น ความอยากเรียนรู้ 
ดังน้ันกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างให้เกิดแรงจูงใจจึงมีความส าคัญอย่างยิง่ และแรงจูงใจจะกระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้
ที่ลึกซ้ึงขึ้น  
 ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การวัดประเมินผล เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบ
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูคาดหวังให้สถานศึกษามีแนวทางในการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติและการด าเนินการวัดประเมินผลตามสภาพจริง
อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินเพื่อการเรียนรู้โดยให้ผลสะท้อนกลับจากการสื่อสารเชิงบวกที่ก่อให้เกิด
แรงจูงใจในการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการเสริมพลังการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนที่สูงขึ้น 
สอดคล้องกับ Frey and Fisher (2011) กล่าวว่า การให้ผลสะท้อนกลับและการให้นักเรียนแก้ไขผลงานเป็นอีกแนวทางใน
การใช้การประเมินเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การกระตุ้นสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียน โดยแจ้งจุดประสงค์การเรียนรู้และการประเมินที่ชัดเจน ขั้นที่ 2 การตรวจสอบความเข้าใจเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ ขั้นที่ 3 การให้ข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับความส าเร็จและสิ่งจ าเปน็ที่ต้องไดรั้บการปรับปรุงแก้ไขแก่ผู้เรียน และขั้นที่ 
4 การให้ค าแนะน าช้ีแนะแนวทางเชิงประจักษ์ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ที่สูงขึ้น และสอดคล้องกับ 
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Ministry of Education (2008) กล่าวถึงการวัดประเมินผลที่ครูผู้สอนต้องตรวจสอบความรู้ความสามารถที่แสดง
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง อีกทั้งต้องสร้างให้ผู้เรียนรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองด้วยการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนของตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยผู้เรียนร่วมก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผล
เพื่อให้เกิดความรับผิดชอบร่วมกัน และสร้างแรงจูงใจในการเรียน ซ่ึงผู้เรียนแต่ละคนอาจใช้เวลาเรียนและวิธีการเรียนที่
แตกต่างกัน  
 ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาหลักสูตร เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของ
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการแสวงหาความรู้และรอบรู้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามีความ
ต้องการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโดยให้ผู้เรียนเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้สามารถ
เช่ือมโยงความรู้เดิมและความรู้ใหม่ เกิดการแสวงหาความรู้ สร้างความรู้ใหม่ได้ด้วยตนเอง เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Bransford, Brown, & Cocking, 2000) โดยเน้นการออกแบบหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบสมรรถนะของผู้เรียน 
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับ Sahakit (2021) กล่าวว่า เป้าหมายในการจัดการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  
เน้นการมีสมรรถนะที่แสดงออกในเชิงพฤติกรรม มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติและ
คุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการแก้ปัญหาและการใช้ชีวิตประจ าวัน ให้มีการจัดการเรียนรู้ที่เช่ือมโยงกับชีวิต
จริงที่ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
 2.  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคดิ
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิด
ผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การพัฒนาหลักสูตร  
เม่ือพิจารณาตามองคป์ระกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ พบว่าด้านการมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจงูใจมีความต้องการจ าเปน็
สูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาควรวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ประเมินและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้แตกต่างจากรูปแบบเดิม โดยเน้นหลักสูตรสมรรถนะ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ตอบสนองต่อความถนัด
และความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ และสร้างแรงจงูใจใน
การเรียนรู้ให้ตนเอง สอดคล้องกับ Chuanwan (2010) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรสมรรถนะที่มีรูปแบบการเรียนรู้ที่เปน็
นวัตกรรมเน้นความสามารถการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีโอกาสประสบความส าเร็จได้ด้วยตนเอง โดยผู้เรียนต้องมีการควบคุม
และก ากับตนเอง รวมถึงสร้างแรงจูงใจที่จะประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ 

ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญ
การเรียนรู้ พบว่าด้านการมีกลวิธีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมายมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่า 
สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดบรรยากาศ สื่อการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเลือกใช้กลวิธีในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง โดยครูมีหน้าที่ในการอ านวย  
ความสะดวกในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และช่วยให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับ  
Somthua (2019) กล่าวถึงการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ที่ครูจะต้องปรับบทบาทเป็นผู้สร้างประสบการณ์ใน
การเรียนรู้ มีการใช้กระบวนการที่ให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนผ่านการลงมือท าจริง โดยครูเป็นผู้ให้ค าแนะน าและแนวทางใน 
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การเรียนรู้ จากการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกใช้กลวิธีในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้ และสอดคล้อง กับ Bray and 
McClaskey (2016) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้จะตอ้งมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเลอืกวิธีเรียนที่เหมาะสมกับตนเองมากทีส่ดุ 
พัฒนาแผนการเรียนรู้ของตนเอง ออกแบบกลวิธีในการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และมีความพร้อมในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ การวัดประเมินผล เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
พบว่าด้านการมีกลวิธีในการเรียนรู้และมุ่งเป้าหมายมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษามี 
การพัฒนาเคร่ืองมือวัดประเมินผลของผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง แต่ยังขาดการก าหนดระเบียบแนวปฏิบัติและการด าเนินการ
วัดประเมินผลตามสภาพจริงในระหว่างกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อเป็นการประเมินพัฒนาการในการเรียนรู้ตาม
กลวิธีในการเรียนรู้ที่ผู้เรียนถนัด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ World Economic Forum (2019) ที่กล่าวถึง รูปแบบ 
การสอนที่ ช่วยสร้างสมรรถนะที่มีกระบวนการ assessment and reinforcement เป็นรูปแบบกระบวนการการให้ 
feedback การวัดผล รวมทั้งการแนะน ากับผู้เรียนจากครูผู้สอน เพื่อให้ผู้เรียนรู้แนวทางที่ถูกต้อง และสามารถปรับแก้ใน
แนวทางที่ผิดได้ทันที และสอดคล้องกับ Bray and McClaskey (2016) ที่กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
โดยผู้เรียนสามารถเลือกวิธีเรียนที่เหมาะสมกับตนเองมากที่สุด  พัฒนาแผนการเรียนรู้ของตนเอง ออกแบบกลวิธ ี
ในการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ ตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง และปรับปรุงแก้ไขเม่ือประสบ 
ความล้มเหลว 
 
ข้อเสนอแนะจากการวจิัย (Recommendations) 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้
 1.  ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปใน
ปัจจุบัน โดยการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรที่ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับการพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ 
เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคอืการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนให้มีการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น การก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และการประเมินและปรับปรุง
หลักสูตรที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีจุดมุ่งหมายและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้มากขึ้น 
 2.  ผู้บริหารควรสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถเลือกกลวิธีในการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ตนเอง ให้นักเรียนเกิดแรงกระตุ้นภายในในการเรียนรู้ โดยการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการใน
การเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็น
ล าดับที่ 2 คือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จึงควรให้ครูใช้กิจกรรมการเรียนรู้ผ่านกลวิธีที่หลากหลาย ให้ผู้เรียนเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และเรียนรู้วิธีเรียน (Learn how to learn) ได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับองค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้  
เพื่อพัฒนาเน้ือหาและรายวิชาในหลักสูตรที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการก าหนดการเรียนรู้ 
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ก ากับและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ สามารถออกแบบกลวิธี
การเรียนรู้โดยใช้วิธีที่หลากหลาย และสามารถสะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเองได้ 
 2.  ควรน าผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นไปใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรสงครามตามแนวคิดผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ เพื่อ เป็นการศึกษาต่อยอดจากข้อค้นพบจาก 
ล าดับความต้องการจ าเป็น และปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างประชากรที่มีคุณภาพ  
เป็นผู้เช่ียวชาญการเรียนรู้ที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 
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