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บทคัดย่อ  
      นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์เป็นนวัตกรรมที่ก าลังได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายว่าเป็นทางออกที่
ยั่งยืนที่สามารถสร้างผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ราคาไม่แพง และทุกคนเข้าถึงได้ภายใต้ความ
ขาดแคลนของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด การสร้างนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์จึงสะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถของนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ในการสร้างนวัตกรรมที่ให้คุณค่ามากกว่าโดยการใช้
ทรัพยากรที่น้อยกว่าและสามารถสร้างมูลค่าและคุณค่าสูงให้กับเศรษฐกิจ สังคม และสร้างความ
ยั่งยืนให้แก่สิ่งแวดล้อมที่ก าลังเสื่อมโทรมจากการใช้ทรัพยากรที่เกินความจ าเป็น ปัจจุบันแนวคิด
นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ถูกน ามาปรับใช้โดยผู้ประกอบการยุคใหม่ในหลากหลายภาคธุรกิจ เช่น สุขภาพ 
การผลิต อาหาร ยานยนต์ พลังงาน และการศึกษา การสร้างนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์จึงเป็นความ 

 บทความวิชาการ  (Academic Article) 
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สามารถในการมองเห็นความขาดแคลนและข้อจ ากัดเป็นโอกาสมากกว่าเป็นอุปสรรคของนวัตกร
ผู้ประกอบการยุคใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ดังนั้นนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่จึงต้องมีกรอบ
แนวคิดที่ยืดหยุ่นในการด าเนินธุรกิจ การผลิต และการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการให้ลูกค้า มี
ความสามารถในการคิดสังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์เพ่ือการสร้างนวัตกรรม มีความเข้าใจ ความ
หลงใหล ค่านิยม เป้าหมาย และอัตลักษณ์ของตนเอง รวมถึงบริบททางสังคมที่อยู่รอบตัวอย่างลึกซึ้ง
เพ่ือการสร้างสรรค์ สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญในการสร้างคนเพ่ือตอบโจทย์ยุคแห่ง
การสร้างสรรค์ภายใต้ความขาดแคลนจึงต้องมีกรอบแนวคิดใหม่ในการบริหารสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์เพ่ือตอบโจทย์
ความท้าทายของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลิกผัน จากการศึกษาเอกสารและบทความทาง
วิชาการ พบว่า การบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุค
ใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ประกอบด้วยการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4 ด้าน  
ที่เรียกว่า “กรอบ 4Ps” ได้แก่ การบริหารคน การบริหารกระบวนการ การบริหารหลักสูตร และ 
การบริหารปรัชญา 
 
ค าส าคัญ : นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ การบริหารสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้   
 
Abstract  
 Frugal innovation had widely been recognized as a sustainable solution that 
could create quality, affordable and accessible products and services amid the scarcity 
of limited resources. It was the ability of the new innovative entrepreneurs to do more 
with less by creating high valued innovation, and thus create high quality and more 
value to economy, society and the sustainability of the degrading environment as a 
result of resource overuse. It had presently been practiced in many business sectors 
such as health, manufacturing, food, automobile including education. Creating frugal 
innovation was the ability of the new innovative entrepreneurs to innovate and see 
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resource constraints as an opportunity, not a liability. As a result, they needed  
a flexible mindset to create and run their business to deliver their customers products 
and services. They also needed the ability to think critically and creatively in order to 
innovate. They must deeply understand their passion, values, purpose and identity as 
well as their social context in order to create. Educational institutions which played 
an important role in developing human resource to meet the era of creativity under 
scarce resources needed to have a new form of learning environment management 
responsive to foster new innovative entrepreneurs based on the concept of frugal 
innovation to respond to the challenge of this rapidly and disruptively changing world. 
My literature reviews showed that learning environment management responsive to 
foster new innovative entrepreneurs based on the concept of frugal innovation could 
be put into “a 4Ps framework” that could be defined as People management, Process 
management, Program management and Philosophy management. 
 
Keywords: New Innovative Entrepreneur, Frugal Innovation, Learning Environment 
Management   
 
บทน า 

เมื่อกล่าวถึงนวัตกรรมคนทั่วไปอาจคิดถึงนวัตกรรมของบริษัทเทคโนโลยียักษ์ใหญ่ในซิลิคอน
แวลเลย์ เช่น บริษัทแอปเปิล (Apple Inc) ที่สามารถสร้างนวัตกรรมที่มีความน าสมัยและมีชื่อเสียง
ทั่วโลก (Leadbeater, 2018) ซิลิคอนแวลเลย์ได้รับการยอมรับว่าเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมของ
สหรัฐอเมริกาและเป็นสถานที่บ่มเพาะนวัตกรผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีที่มีชื่อเสียงมากมาย 
นวัตกรผู้ประกอบการจึงได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลส าคัญที่มีส่วนในการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ ดังนั้นนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่จึงต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
และการใช้ความคิดใหม่ที่นอกกรอบอย่างสร้างสรรค์และไร้ขอบเขตในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของตลาดอันไม่มีที่สิ้นสุด สภาพการณ์ดังกล่าวท าให้นวัตกรผู้ประกอบการ
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ทั่วไปมีกรอบแนวคิดแบบ “ใหญ่กว่าย่อมดีกว่า” (Bigger is better) และก าลังสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
มีความซับซ้อนและใช้ทรัพยากรมากเกินความจ าเป็น การสร้างนวัตกรรมตามกรอบแนวคิดดังกล่าว
จึงมีกระบวนการผลิตที่มีราคาแพง ไม่ยืดหยุ่น และใช้ทรัพยากรมาก เพราะผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมเชื่อ
ว่าการสร้างนวัตกรรมที่ดีและมีคุณภาพมากกว่าต้องใช้ปัจจัยน าเข้ามากกว่า ส่งผลให้กระบวนการ
ผลิตนวัตกรรมต้องใช้ต้นทุนอย่างมหาศาลไม่ว่าจะเป็นต้นทุนด้านคน พลังงาน การเงิน เวลา รวมถึง
ทรัพยากรธรรมชาติที่ก าลังขาดแคลนและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว กรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรรม
ดังกล่าวนี้ได้รับการออกแบบมาเพ่ือการส่งมอบนวัตกรรมที่มากกว่าด้วยการใช้ทรัพยากรที่มากกว่า 
(More with more) ซึ่งหมายความว่าผู้บริโภคต้องจ่ายแพงขึ้นเพ่ือผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ
ที่ดีกว่าและมีความซับซ้อนเกินความจ าเป็น (Radjou et al., 2012) ในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและพลิกผันท าให้เกิดกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรรมแบบ
ใหม่ที่เน้นการท าให้มากกว่าด้วยทรัพยากรที่น้อยกว่า (More with less) ที่เรียกว่า “นวัตกรรมแบบ
มัธยัสถ์” แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ก าลังได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายทั้งในโลกที่ก าลังพัฒนา
และโลกที่พัฒนาแล้วด้วยเหตุผลหลายประการ เช่น เศรษฐกิจในยุคปัจจุบันที่ก าลังก้าวเข้าสู่ยุคแห่ง
การประหยัดและอดออม การใช้ชีวิตและการบริโภคอย่างมัธยัสถ์ (Frugal living and consuming) 
ซึ่งก าลังเป็นกระแสที่คนส่วนใหญ่ก าลังใช้ในการด าเนินชีวิต รายได้ที่ก าลังหดตัว ก าลังการซื้อที่ลดลง
จากการถดถอยทางเศรษฐกิจ รวมถึงความยากจนที่ก าลังส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของกลุ่มคนที่มี
รายได้ปานกลาง (Radjou & Prabhu, 2015) ปรากฏการณ์เหล่านี้ท าให้ผู้บริโภคมีความกังวลและ
ระมัดระวังตัวมากขึ้นในการใช้เงินอย่างมีคุณค่าและเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่คุณภาพแต่มีราคาถูก ทั้งนี้
ผู้บริโภคในปัจจุบันนอกจากจะตระหนักในเรื่องของคุณค่าของนวัตกรรม (Value conscious) แล้วยัง
มีความตระหนักในเรื่องของค่านิยมที่มีต่อนวัตกรรมด้วย นอกจากนี้  ผู้บริโภคยังให้ความใส่ใจกับ 
ความเท่าเทียมทางสังคม รวมถึงมีความกังวลเกี่ยวกับความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศและ
ทรัพยากรธรรมชาติ และต้องการให้ผู้ประกอบการยุคใหม่มีส่วนในการแสดงบทบาทส าคัญในการ
สร้างโลกให้น่าอยู่มากขึ้น ดังนั้นการสร้างผลก าไรสูงสุดและการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ประกอบการและ  
ผู้ถือหุ้นที่ถูกมองว่าเป็นฐานคติที่จ าเป็นต่อการท าธุรกิจจึงไม่เพียงพอต่อการประกอบการในปัจจุบัน 
(Porter & Kramer, 2011) แนวโน้มดังกล่าวนี้ท าให้เกิดทางออกทางนวัตกรรมที่ทรงพลังแนวใหม่ที่
เรียกว่า “นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์” ที่สามารถเกิดขึ้นได้ภายใต้ข้อจ ากัดและความขาดแคลนซึ่งก าลัง
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กลายเป็นความท้าทายทางธุรกิจของนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพภาพ (Quality) และส่งมอบให้ลูกค้าในราคาที่คนสามารถซื้อหาได้  
(Affordable) คนในทุกชั้นของสังคมสามารถเข้าถึงได้ (Accessible) และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(Eco-friendly) ดังนั้นการสร้างคุณค่าของผลิตภัณฑ์และบริการให้ได้มากกว่าโดยการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจ ากัดให้น้อยกว่า (Do more with less) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดที่ส าคัญของนวัตกรรมแบบ
มัธยัสถ์จึงกลายเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจระยะยาวที่ส าคัญของนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จากสภาพการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว สถานศึกษาซึ่งถือเป็นองค์กรที่ส าคัญในการผลิตคนให้มีสมรรถนะความเป็นนวัตกร
ผู้ประกอบการยุคใหม่เพ่ือตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะต้องใช้กรอบแนวคิดใหม่ในการ
บริหารจัดการเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิด
นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ เพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่คนก าลัง
เผชิญอยู่ในปัจจุบัน 

 
นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ (New Innovative Entrepreneurs) 

แนวคิดนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ เป็นแนวคิดในการสร้างผู้น าการประกอบการผู้สามารถ
สร้างโอกาสและสร้างคุณค่าให้กับองค์กร ผู้ร่วมลงทุน เศรษฐกิจ สังคม และความยั่งยืนของ
สิ่งแวดล้อมพร้อมกับการสร้างผลก าไรทางธุรกิจภายใต้ความขาดแคลนด้านทรัพยากรและความไม่
แน่นอนที่สูง ดังนั้นนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่จึงต้องมีวิธีคิดและปฏิบัติใหม่ด้วยการมองโลกธุรกิจที่
แตกต่างไปจากเดิม Greenberg et al. (2011) ได้กล่าวถึงผู้น าการประกอบการยุคใหม่ผู้ที่สามารถ
สร้างโอกาสทางสังคมและเศรษฐกิจและกล่าวว่าผู้จัดการศึกษาสามารถพัฒนาผู้น าการประกอบการ
ยุคใหม่ได้โดยใช้หลักการการบ่มเพาะภาวะผู้น าการประกอบการ (Entrepreneurial leadership)  
3 หลักการ คือ 1) ทวิพุทธิปัญญา (Cognitive ambidexterity) ผู้น าการประกอบการยุคใหม่ต้องมี
ความถนัดในการใช้ปัญญาทั้ง 2 ด้าน คือ ปัญญาด้านการวิเคราะห์หรือตรรกะการท านาย 
(Prediction logic) เป็นความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่แล้วซึ่งสามารถท างานได้ดีภายใต้
สถานการณ์ที่มีความแน่นอนหรือสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนในระดับต่ า และปัญญาด้านการ
สร้างสรรค์หรือตรรกะการสร้างสรรค์ (Creation logic) เป็นความสามารถในการลงมือปฏิบัติเพ่ือ
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สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ซึ่งสามารถท างานได้ดีภายใต้สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนสูง ผู้น าการ
ประกอบการยุคใหม่จะต้องมีปัญญาทั้ง 2 ด้านและสามารถปรับใช้ได้อย่างสมดุล 2) ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน (Social , Environment and Economic 
Responsibility and Sustainability: SEERS) ผู้น าการประกอบการที่ประสบความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจต้องรู้วิธีการที่จะน าพาการสร้างคุณค่าให้เกิดขึ้นแก่เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
โดยไม่มุ่งเพียงผลก าไรอย่างเดียว และต้องมีส านึกอย่างแรงกล้าในการรับผิดชอบต่อสังคมและความ
เมตตาต่อเพ่ือนมนุษย์ และ 3) การตระหนักต่อตนเองและสังคม (Self and social awareness: 
SSA) ผู้น าการประกอบการยุคใหม่ต้องมีความเข้าใจในความหลงใหล ค่านิยม ความรู้สึกของการมี
เป้าหมาย และอัตลักษณ์ของตนเองอย่างลึกซึ้ง รวมถึงการเข้าใจบริบทและเครือข่ายความสัมพันธ์
ทางสังคมที่อยู่รอบตัว ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 หลักการ 3 ประการของภาวะผู้น าการประกอบการยุคใหม่ (Greenberg et al., 2011) 
        

  นอกจากนี้ Dyer et al. (2019) ได้กล่าวถึงผู้ประกอบการและนวัตกรผู้สามารถสร้าง
ผลิตภัณฑ์ บริการ และกระบวนการที่พลิกผันที่สร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ให้กับโลกโดย 
แบ่งนวัตกรออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ผู้ประกอบการสตาร์ ตอัป (Start-up entrepreneurs)  
2) ผู้ประกอบการบริษัท (Corporate entrepreneurs) 3) นวัตกรผลิตภัณฑ์ (Product innovators) 
และ 4) นวัตกรกระบวนการ (Process innovators) จากการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการและนวัตกร
ดังกล่าวเป็นผู้มีทักษะ 5 ด้าน ที่เรียกว่า “ทักษะการค้นหา” (Discovery skills) ซึ่งถือเป็นดีเอ็นเอ
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ของนวัตกร (Innovator’s DNA) ประกอบไปด้วยทักษะทางปัญญา 1 ทักษะ คือ ทักษะการคิด
เชื่อมโยง (Associating) เป็นทักษะของนวัตกรและผู้ประกอบการในการคิดต่าง (Think different) 
ซึ่งเป็นผลมาจากท าแตกต่าง (Act different) ของผู้ประกอบการและนวัตกร นั่นคือผู้ประกอบการ
และนวัตกรต้องฝึกฝนทักษะทางพฤติกรรมอีก 4 ทักษะ คือ ทักษะการตั้งค าถาม (Questioning)  
ทักษะการสังเกต (Observing) ทักษะการค้นหาความคิดจากเครือข่าย (Networking)  และทักษะ
การทดลอง (Experimenting) ให้เกิดความช านาญจนน าไปสู่ทักษะการคิดเชื่อมโยงส่งผลให้
ผู้ประกอบการและนวัตกรมีความคิดสร้างสรรค์จนสามารถสร้างนวัตกรรมพลิกโลกได้ ผู้วิจัยสรุปว่า 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่เรื่องของทักษะทางปัญญาที่เกิดจากพันธุกรรมเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจาก
ทักษะพฤติกรรมของคนด้วย ซึ่งถ้าหากคนเปลี่ยนพฤติกรรมก็จะสามารถสร้างสรรค์จินตนาการจน
สามารถน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เหนือความคาดหมายได้ นอกจากนี้ ผู้ประกอบการและนวัตกร
ดังกล่าวยังต้องมีคุณลักษณะเฉพาะที่ส าคัญ คือ ความกล้าหาญในการสร้างนวัตกรรม (Courage to 
innovate) ซึ่งประกอบไปด้วย การท้าทายสภาพปัจจุบัน (Challenging the status quo) ที่น าไปสู่
ทักษะทางพฤติกรรม 3 ทักษะ การตั้งค าถาม การสังเกต และการค้นหาความคิดจากเครือข่าย และ
การกล้าเสี่ยง (Taking risks) ที่น าไปสู่ทักษะทางพฤติกรรม 1 ทักษะ คือ การทดลอง ดังแสดงในภาพที่ 2 

 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบดีเอ็นเอของนวัตกรที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม  (Dyer  
et al., 2019) 
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        จากข้อมูลข้างต้นท าให้เห็นว่าแนวคิดของผู้น าการประกอบการยุคใหม่  Greenberg et al. 
(2011) และแนวคิดทักษะนวัตกรของ Dyer et al. (2019) เป็นแนวคิดที่มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน
โดยทั้งสองแนวคิดได้แสดงให้เห็นถึง 1) คุณลักษณะที่ท้าทายสิ่งที่เป็นอยู่เพ่ือการค้นหาสิ่งใหม่  
2) ความรู้ที่เกิดจากการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะในการค้นหา
ความคิดใหม่เพ่ือน ามาแก้ปัญหาภายใต้สถานการณ์ที่พลิกผัน ซับซ้อน ไม่แน่นอนและคาดเดาได้ยาก 
และ 4) ค่านิยมใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้
สามารถสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อคนในสังคมทุกระดับชั้นและเป็นนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือตอบสนองค่านิยมท่ีเปลี่ยนไปของผู้บริโภค 
 
แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 
        แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ (Frugal Innovation) เป็นแนวคิดที่ต่อยอดมาจากแนวคิด
นวัตกรรมแบบคานธี (Gandhian innovation) ที่ได้รับอิทธิพลจากปรัชญาการใช้ชีวิตของมหาตมะ
คานธี ผู้เป็นนักปรัชญาและนวัตกรทางสังคมที่มีชื่อเสียงและมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงระบบ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอินเดีย ปรัชญาและแนวคิดนวัตกรรมแบบคานธีที่เน้นค่านิยมในการ
รักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การเคารพผืนแผ่นดิน และการเรียนรู้ที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างชาญฉลาดให้ตอบสนองคนหมู่มากโดยใช้ทรัพยากรน้อยได้รับการปลูกฝัง บ่มเพาะ และถ่ายทอด
จากรุ่นสู่รุ่นโดยยึดหลักการ 5 ข้อ (Prahalad & Mashelkar, 2010) คือ 1) การพัฒนาพันธะอย่าง
ลึ กซึ้ งที่ จะบริการผู้ ด้ อย โอกาสในสั งคม  (Develop a deep commitment to serving the 
unserved) 2) การเน้นย้ าและสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน (Articulate and embrace a clear vision) 
3) การตั้งเป้าหมายอย่างมุ่งมั่นเพ่ือปลูกฝังวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการ  (Set very 
ambitious goals to foster an entrepreneurial spirit) 4) การยอมรับว่ามีความขาดแคลนเสมอ
และจัดการกับความขาดแคลนนั้นอย่างสร้างสรรค์ (Accept that constraints will always exist 
and creatively operate within them) และ 5) การให้ความส าคัญกับคนนอกเหนือจากความ 
มั่งคั่งและผลก าไรของผู้ถือหุ้น (Focus on people, not just shareholder wealth and profits) 
แนวคิดนวัตกรรมแบบคานธีจากประเทศอินเดียได้แพร่หลายเข้าไปในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่หลาย
ประเทศ เช่น บราซิล จีน และเคนย่า  
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         เพ่ือท าความเข้าใจนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ให้มากขึ้น Radjou et al. (2012) ได้เดินทางไป
ศึกษาการสร้างนวัตกรรมของประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ พบว่า นวัตกรในประเทศดังกล่าวมี
ความสามารถคิดค้นและหาวิธีการในการสร้างสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าโดย
เน้นการใช้ความคิดแบบมัธยัสถ์และมีความยืดหยุ่น (Frugal and flexible thinking) จนสามารถ
สร้างนวัตกรรมตีแตก (Breakthrough innovation) ที่สามารถแก้ปัญหาภายใต้ความขาดแคลนและ
ความแร้นแค้นที่คนในประเทศเหล่านั้นประสบอยู่  ถือเป็นนวัตกรรมรากหญ้า ( Grassroot 
innovation) ที่สามารถสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับผู้ด้อยโอกาสทางสังคมและคนในชนบทที่ห่างไกล 
และได้ตั้งชื่อนวัตกรรมดังกล่าวว่า “นวัตกรรมแบบจูกาด” (Jugaad innovation) ซึ่งเป็นการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมแบบใกล้ชิดและสร้างความผูกพันกับกลุ่มลูกค้าโดยการสร้างผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ทุกคนเข้าถึงได้ (Accessible) หาซื้อได้ (Affordable) และนวัตกรรมนั้นต้องสร้างความ
ยั่งยืนให้กับสิ่งแวดล้อม (Sustainable) ภายใต้แนวคิดในการสร้างนวัตกรรม 6 หลักการ คือ 1) การ
มองเห็นโอกาสท่ามกลางความทุกข์ยาก (Seek opportunity in adversity) 2) การท าให้ได้มากโดย
ใช้ทรัพยากรน้อย (Do more with less) 3) การคิดและปฏิบัติอย่างยืดหยุ่น (Think and act 
flexibly) 4) การท าให้ง่าย (Keep it simple) 5) การสร้างนวัตกรรมให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย
รวมถึงผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ( Include the margin)  และ 6) การท าตามหัวใจและการเชื่อ
สัญชาตญาณของตนเอง (Follow one’s heart)  
        จากอิทธิพลของแนวคิดนวัตกรรมแบบคานธีและนวัตกรรมแบบจูกาด Radjou and Prabhu 
(2015) ได้น าแนวคิดดังกล่าวมาประยุกตใช้กับบริษัทในโลกตะวันตกเพ่ือสร้างการเติบโตทางธุรกิจ
โดยการสร้างสรรค์นวัตกรรมจากการใช้กรอบแนวคิดใหม่เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันด้าน
นวัตกรรมกับประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ซึ่งก าลังกลายเป็นคู่แข่งของ โลกตะวันตกโดยเรียกชื่อ
นวัตกรรมนี้ว่า “นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์” (Frugal Innovation) แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์
กลายเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจส าคัญที่ใช้กรอบวิธีคิดใหม่ในการเห็นข้อจ ากัดทางทรัพยากรเป็นโอกาสใน
การพัฒนาสินค้าและบริการมากกว่าเป็นอุปสรรคเพ่ือการสร้างนวัตกรรมที่ ไม่มีความซับซ้อนเกิน
ความจ าเป็น ท าให้เกิดแนวคิดใหม่เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติและการมอบส่งผลิตภัณฑ์และบริการรวมถึง
การสร้างคุณค่าใหม่ให้สังคม ในขณะเดียวกันก็ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมภายใต้หลักการในการสร้างนวัตกรรม 6 หลักการ ซึ่งถือเป็นเครื่องยนต์ส าหรับการสร้าง
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นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ คือ 1) การสร้างความผูกพันและการปรับปรุงท าซ้ า (Engage and iterate)  
2) การสร้างนวัตกรรมที่มีความยืดหยุ่น (Flex one’s assets) 3) การสร้างทางออกทางนวัตกรรมที่
ยั่งยืน (Create sustainable solutions) 4) การปรับพฤติกรรมการใช้นวัตกรรมของลูกค้า (Shape 
customer’s behavior) 5) การร่วมสร้างคุณค่าทางนวัตกรรมกับผู้บริโภคมืออาชีพ (Co-create 
value with prosumers) และ 6) การสร้างเครือข่ายทางนวัตกรรม (Make innovative friends) 
ซึ่งหลักการทั้ง 6 หลักการนี้เป็นหลักการสร้างนวัตกรรมโดยการยึดคนเป็นศูนย์กลาง (Human 
centered approach) ในการสร้างนวัตกรรมที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ มีคุณภาพสูง ราคาไม่
แพง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมภายใต้แนวคิดการท าให้ได้มากกว่าด้วยการใช้ทรัพยากรที่น้อยกว่า 
(Do more with less) แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ดังกล่าวนี้ก าลังได้รับการน าไปปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในทุกสาขาธุรกิจ และก าลังได้รับการยอมรับจากผู้ประกอบการยุคใหม่ว่า
เป็นทางออกในการสร้างนวัตกรรมภายใต้ยุคแห่งการขาดแคลนทรัพยากรและถือเป็นกลยุทธ์ระยะ
ยาวในการแข่งขันทางธุรกิจในปัจจุบัน 
 
ลักษณะเฉพาะของนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 
         ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านได้ท าการศึกษาและท าการวิจัยเพ่ือพยายามหาค านิยามและหาเกณฑ์
ในการแยกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ออกจากนวัตกรรมแบบดั้งเดิมทั่วไป จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยต่าง ๆ พบว่า นักวิชาการด้านนวัตกรรมได้ใช้เกณฑ์ที่มีความหลากหลายแต่มีความคล้ายคลึง
กันในการจ าแนกลักษณะเฉพาะของนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ ดังนี้ 

Cunha et al. (2014) ได้ศึกษาเอกสารและบทความด้านนวัตกรรมและแยกนวัตกรรมแบบ
มัธยัสถ์ออกจากนวัตกรรมอ่ืนโดยค านึงถึงมิติด้านลูกค้ามั่งคั่งที่ก าลังหายาก การขาดแคลนทรัพยากร 
และการขาดแคลนเวลา จึงท าให้นวัตกรต้องใช้วิธีการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาแบบเฉพาะหน้า 
(Improvised solutions) โดยการใช้ทรัพยากรที่หาได้และมีอยู่รอบตัวมาประยุกต์ใช้เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม 

Brem and Wolfram (2014) ได้จ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์และเรียกนวัตกรรมแบบ
มัธยัสถ์โดยใช้ค าอ่ืน ๆ ที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน เช่น วิศวกรรมแบบประหยัด (Frugal engineering) 
นวัตกรรมภายใต้ข้อจ ากัด (Constraint-based innovation) นวัตกรรมแบบคานธี (Gandhian 
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innovation) นวัตกรรมแบบจูกาด (Jugaad innovation) นวัตกรรมกลับทิศหรือกลับด้าน (Reverse 
innovation) นวัตกรรมเร่งปฏิกิริยา (Catalytic innovation) นวัตกรรมรากหญ้า (Grassroots 
innovation) และนวัตกรรมชนพ้ืนเมือง (Indigenous innovation) โดยได้ท าการศึกษาบทความ 
363 บทความ และจ าแนกลักษณะของนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์โดยพิจารณาจาก 3 มิติ คือ ความ
ซับซ้อนของนวัตกรรม (Sophistication) ความยั่งยืน (Sustainability) และการมุ่งตลาดเกิดใหม่ 
(Emerging market orientation)  

Soni and Krishnan (2014) ได้ศึกษานวัตกรรมแบบมัธยัสถ์และกล่าวถึงนวัตกรรมแบบ
มัธยัสถ์ใน 3 ลักษณะ คือ 1) เป็นกรอบแนวคิดหรือเป็นวิถีของชีวิต 2) เป็นกระบวนการ และ 3) เป็น
ผลลัพธ์ในรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริการ ซี่งแนวคิดนี้เป็นการมองแนวคิดของการสร้างนวัตกรรม
แบบมัธยัสถ์เท่านั้น โดยไม่ได้เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์กับนวัตกรรม
อ่ืน  

Basu et al. (2013) ได้จ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ออกจากนวัตกรรมแบบดั้งเดิมตาม
ลักษณะเฉพาะ 4 ด้าน คือ 1) แรงขับ แรงขับของนวัตกรรมเกิดจากความต้องการที่แท้จริงของคน
ไม่ใช่การต้องการหรูหรา (Need vs desirability) 2) กระบวนการ กระบวนการของนวัตกรรมเป็น
กระบวนการจากล่างขึ้นบนแต่นวัตกรรมแบบดั้งเดิมเกิดจากบนลงล่าง (Bottom-up vs Top-down)  
3) ความสามารถหลัก ความสามารถหลักของนวัตกรรมเน้นประสิทธิภาพในการใช้งานที่ตรงตาม
วัตถุประสงค์มากกว่าความปรารถนาและการออกแบบที่เกินความจ าเป็น (Functionality vs 
Design) และ 4) ฐานการเกิดของนวัตกรรม นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์เกิดในประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่
ซึ่งตรงข้ามกับนวัตกรรมแบบดั้งเดิมที่เกิดในประเทศเศรษฐกิจที่พัฒนาแล้ว (Emerging market vs 
Developed market)  
       ถึงแม้จะมีการศึกษานวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ของผู้เชี่ยวชาญดังที่กล่าวมาก็ตาม ผู้เชี่ยวชาญก็
ยังขาดเกณฑ์ที่แน่นอนและเชื่อถือได้ในการจ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ออกจากนวัตกรรมแบบ
ดั้งเดิมทั่วไป เพ่ือตอบปัญหาในการจ าแนกให้ชัดเจนว่านวัตกรรมแบบใดคือนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์
และนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ควรมีลักษณะเฉพาะอย่างไร Weyrauch and Herstatt (2016) จึงได้
ท าการศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์โดยใช้การวิจัยแบบพหุวิธี  
(Multimethod approach) โดยท าการการศึกษาเอกสารงานวิจัย การสัมภาษณ์ผู้จัดการของบริษัท
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และนักวิจัยจากสถาบันวิจัยต่าง ๆ จนสามารถสร้างเกณฑ์การจ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ออกจาก
นวัตกรรมแบบทั่วไป โดยพิจารณาจากลักษณะเฉพาะ 3 ด้าน ดังนี้ 1) การลดต้นทุนอย่างมหาศาล   
(Substantial cost reduction) 2) การให้ความส าคัญเฉพาะฟังก์ชันการใช้งานที่ส าคัญ (concentration 
on core functionalities) และ 3) ระดับประสิทธิภาพการใช้งานที่สูงสุด (optimized performance 
level) การจะจัดว่านวัตกรรมใดเป็นนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์นั้นจะต้องท าการจ าแนกโดยใช้เกณฑ์การ
จ าแนก 3 เกณฑ์ดังที่กล่าวมา ดังอธิบายในภาพที่ 3 
        การจ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ตามเกณฑ์ดังภาพที่ 3 สะท้อนให้เห็นถึงลักษณะเฉพาะของ
นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ที่อาศัยกรอบแนวคิดใหม่ในการสร้างนวัตกรรมที่แตกต่างไปจากเดิมอย่าง
สิ้นเชิง ดังนั้นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์จึงต้องมีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
ให้คุณค่ามากในต้นทุนที่ต่ าโดยใช้ทรัพยากรที่ก าลังขาดแคลนให้น้อยที่สุด เป็นนวัตกรรมที่สามารถ
เข้าถึงได้โดยผู้คนในทุกระดับของสังคม มีคุณค่าทางเศรษฐกิจสูง และในขณะเดียวกันต้องเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งการจะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวนี้ได้นั้นจ าเป็นที่จะต้องสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุค
ใหม่ (New innovative entrepreneur) ผู้ที่มีกรอบแนวคิดใหม่ มีความรู้และทักษะใหม่ รวมถึง
ค่านิยมใหม่ในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ความท้าทายดังกล่าว 
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ภาพที่ 3 การจ าแนกนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ออกจากนวัตกรรมแบบดั้งเดิม (Weyrauch & Herstatt, 
2016) 
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นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 
       นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์เกิดจากการบูรณาการ
แนวคิดผู้น าการประกอบการยุคใหม่ (Greenberg et al., 2011) แนวคิดทักษะนวัตกร (Dyer et al., 
2019) และแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ (Radjou & Prabhu, 2015) เพ่ือน ามาสร้างกรอบแนวคิด 
นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ โดยนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตาม
แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ต้องเป็นผู้มีความสามารถในการใช้ปัญญา 2 ด้าน หรือที่เรียกว่า  
“ทวิพุทธิปัญญา” หมายถึง มีตรรกะการท านาย (Prediction logic) ซึ่งเป็นปัญญาด้านความสามารถ
ในการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่โดยทั่วไปเพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ถือเป็นทักษะ 
ในการส่งมอบ (Delivery skills) เป็นปัญญาที่เหมาะกับการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมที่มีอยู่แล้ว 
(Incremental innovation) และตรรกะการสร้างสรรค์ (Creation logic) ซึ่งเป็นทักษะปัญญาด้าน
การค้นหาข้อมูลใหม่เพ่ือการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่แตกต่างถือเป็นทักษะในการค้นหา (Discovery 
skills) เหมาะกับในสถานการณ์ที่มีความพลิกผันและไม่แน่นอนสูง เป็นทักษะทางปัญญาที่เหมาะกับ
การสร้างนวัตกรรมที่พลิกผัน (Disruptive innovation) นอกจากนี้ นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่
ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ยังต้องมีคุณลักษณะด้านจิตใจ (Characteristic of mind) ในการ
สร้างนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าสูงต่อเศรษฐกิจ สังคม และความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม (SEERS) และมี
ความตระหนักต่อตนเองและสังคม (Self and social awareness : SSA) รวมถึงการเข้าใจบริบท
และเครือข่ายความสัมพันธ์ทางสังคมที่อยู่รอบตัว โดยทุกกระบวนการของการสร้างนวัตกรรมนวัตกร
ผู้ประกอบการยุคใหม่ต้องใช้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่ามากกว่าโดยการใช้
ทรัพยากรทีน่้อยกว่า ดังแสดงในภาพที่ 4 
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ภาพที่ 4 นวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ ดัดแปลงจาก Dyer et al. 
(2019), Radjou and Prabhu (2015) และ Greenberg et al. (2011) 
 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม 
       องค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD, 2017) ได้น าเสนอ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา ( Innovative learning Environment) ซึ่ง
เป็นผลจากการวิจัยเพ่ือศึกษาข้อมูลอย่างลึกซึ้งต่อนโยบายและการปฏิบัติทางการศึกษาของ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีชื่อเสียงในหลายสาขาจนสามารถออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้าง
นวัตกรรมที่เรียกว่า “หลักการการเรียนรู้  7+3” ( 7+3 Framework) ซึ่งเป็นหลักการส าคัญ 
ที่สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ที่มีบริบทแตกต่างกัน หลักการเรียนรู้ 7 หลักการ ประกอบด้วย 1) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้อง  
ให้ความส าคัญกับผู้เรียนในฐานะเป็นผู้มีส่วนร่วมหลัก (Core participants) กระตุ้นให้ผู้เรียนมี 
ส่วนร่วมและพัฒนาความสามารถของตนเองในฐานะเป็นผู้เรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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2) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องยึดหลักการสังคมแห่งการเรียนรู้ (Social nature of learning) และ
การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Co-operative learning) 3) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องสนับสนุนให้ 
ผู้ประกอบวิชาชีพสามารถสร้างแรงจูงใจ (Motivation) และอารมณ์ (Emotion) ที่ส่งผลต่อการ
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องตอบสนองสูงสุดต่อ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual differences) และประสบการณ์เดิม (Prior knowledge) 
ของผู้เรียน 5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้มีการออกแบบหลักสูตรและเนื้อหาการเรียนรู้
ที่เน้นการเรียนรู้ที่มีคุณภาพโดยไม่มีปริมาณงานที่มากจนเกินขอบเขต (Excessive overload) เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการคิดสร้างสรรค์ 6) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ต้องสนับสนุนให้เกิด
ความคาดหวังที่ชัดเจนและมีวิธีการประเมินที่สอดคล้องกับความคาดหวังดังกล่าวเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาการเรียนรู้ 7) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้จะต้องท าให้เกิด
ความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงอย่างเข้มข้นในแนวนอน (Horizontal connectedness) นอกจากนี้
สถานศึกษาต้องค านึงถึงมิติที่ส าคัญอีก 3 ด้าน (+3) ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขส าคัญส าหรับการน าหลักการ
เรียนรู้ 7 หลักการไปให้มีประสิทธิผลมากขึ้น ได้แก่ 1) การสร้างนวัตกรรมแกนการจัดการเรียน 
การสอนของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ( Innovate the pedagogical core of the learning 
Environment) ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 4 องค์ประกอบ คือ ผู้เรียน (Learners) ผู้ให้
การศึกษา (Educators) เนื้อหา (Contents) และทรัพยากร (Resources) 2) การเป็นองค์กรที่มี
พัฒนาการด้วยการเป็นผู้น าการเรียนรู้อย่างเข้มข้น (Become formative organizations with 
strong learning leadership) 3) การเปิดตัวเองไปสู่ความเป็นหุ้นส่วน (Open up to partnerships)  
        นอกจากนี้ Wagner (2012) ได้เสนอกรอบแนวคิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือสร้างนวัตกร
รุ่นเยาว์ ซึ่งประกอบไปด้วยคุณลักษณะส่วนตัวของผู้เรียนแต่ละคน ประกอบด้วย ความเชี่ยวชาญ 
(Expertise) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking skills) และแรงจูงใจ (Motivation) และ
เสนอว่าปัจจัยแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่จะส่งเสริม
สนับสนุนให้เกิดลักษณะของผู้เรียนดังกล่าว คือวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมเชิงนวัตกรรม คือ การ
ท างานเป็นทีม (Teamwork) การแก้ปัญหาแบบพหุวิทยาการ ( Interdisciplinary problem 
solving) แรงกระตุ้นภายใน (Intrinsic incentives) การค้นหา (Exploration) การเล่น (Play) และ
การเสริมพลัง (Empowerment) วากเนอร์ให้ความส าคัญต่อแรงจูงใจภายใน (Intrinsic motivation) 
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ในตัวนวัตกรซึ่งถือเป็นแรงขับของนวัตกรรุ่นเยาว์ในการสร้างนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 1) การเล่น 
(Play) ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ในวัยเด็กของนวัตกร ผู้ปกครองจะให้โอกาสเด็กได้เล่นอย่างอิสระแบบ
ไม่มีโครงสร้าง (Unstructured play) การเล่นด้วยตัวเองของเด็กเป็นการสร้างทักษะแห่งการ
จินตนาการและความคิดรวบยอดที่น าไปสู่การค้นพบความถนัดและความชอบของตนเอง 2) ความ
หลงใหล (Passion) จากการศึกษาพบว่า ผู้ปกครองของนวัตกรจะสร้างโอกาสในการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายเพ่ือให้เด็กค้นหาตนเอง ไม่ว่าจะเป็นดนตรี กีฬา ศิลปะ หรือกิจกรรมอ่ืนที่ เด็กสนใจ แต่
เด็กจะไม่ถูกบังคับหรือกดดันให้ชอบสิ่งที่ผู้ปกครองวางไว้ การเรียนรู้ถือเป็นการสร้างโอกาสให้เด็ก
ค้นพบตนเองและท าในสิ่งที่ตนเองชอบจนกลายเป็นความหลงใหลน าไปสู่การวางเป้าหมายชีวิต และ 
3) เป้าหมาย (Purpose) เป้าหมายเกิดจากการที่เด็กค้นพบสิ่งที่ตนเองหลงใหลซึ่งแต่ละคนมีไม่
เหมือนกัน และความหลงใหลที่แตกต่างกันนี้ท าให้เด็กแต่ละคนหมกมุ่นและท าในสิ่งที่ตนเองหลงใหล
จนกลายเป็นเป้าหมายของชีวิตในที่สุด สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดังกล่าวนี้จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยการ
ปลูกฝังและบ่มเพาะจาก 1) พ่อแม่ ผู้ปกครอง รวมถึงผู้ให้การศึกษา (People) ที่มีความสามารถใน
การบ่มเพาะทักษะการค้นหา (Discovery skills) 2) วัฒนธรรมหรือปรัชญา (Culture or Philosophy) 
ที่เน้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมโดยทุกคนในองค์กรมีความรู้สึกร่วมว่าการค้นหาและการสร้าง
นวัตกรรมเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องอาศัยการท างานร่วมกัน ดังแสดงในภาพที่ 5 
 

 
 

ภาพที่ 5 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม (Wagner, 2012) 



Educational Management and Innovation Journal                                                                                      
Vol.5 No.2 May-August 2022 
 

120     วารสารการบริหารและนวัตกรรมการศึกษา 

 

        จากแนวคิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของทั้ง OECD (2017) 
และ Wagner (2012) แสดงให้เห็นว่าจัดการสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการสร้างผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ในการสร้างนวัตกรรมนั้นต้องให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมหลายด้านทั้งในเรื่องของตัวคน 
(People) หลักสูตรการเรียนการสอน (Program) ที่ เน้นความรู้แบบพหุวิทยาการ (Multi - 
disciplinary) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเพ่ือแสวงหาแนวคิดและประสบการณ์ใหม่ ๆ การส่งเสริม
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ (Process) และเกิดทักษะการในการสร้างนวัตกรรม รวมถึงสภาพแวดล้อม
ทางเจตคต ิวัฒนธรรม และปรัชญา (Philosophy) เชิงนวัตกรรมที่ทุกคนในองค์กรมีร่วมกัน การสร้าง
ผู้เรียนให้เป็นนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ที่ตอบสนองต่อฐานคติที่กล่าวไว้เบื้องต้นนั้นจ าเป็นที่
จะต้องอาศัยการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อการสร้างผู้ เรียนให้ เป็นนวัตกร
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้ได้มากกว่าโดยใช้ทรัพยากรน้อยกว่าเพ่ือตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศท้ังในปัจจุบันและอนาคต  
 
การบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เ อ้ือต่อการสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิด
นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 
       จากแนวคิดที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ผู้เขียนบทความจึงเสนอแนวคิดการบริหารสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์โดย
บูรณาการหลักการและแนวคิดขององค์การเพ่ือความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
(OECD,2017) และแนวคิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ Wagner (2012) เพ่ือสร้างกรอบการบริหาร 
4 ด้าน ที่เรียกว่า “กรอบการบริหารแบบ 4Ps” (4Ps Framework) เพ่ือสร้างแสภาพแวดล้อม 
การเรียนรู้แบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่นและแตกต่างไปจากวิธีที่เคยปฏิบัติกันมา และเอ้ือต่อการสร้าง 
นวัตกรผู้ประกอบการตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ตามแนวคิดของ  Greenberg et al. (2011) 
Dyer et al. (2019) และ Radjou and Prabhu (2015) ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการคน (People management) การบริหารจัดการคนต้องให้ความส าคัญ
กับการจัดวางคนที่มีทักษะในการค้นหานวัตกรรมสูง (Discovery skills) ไว้ในทุกระดับของ
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้น าองค์กร ผู้บริหารในทุกระดับ รวมถึงผู้ปฏิบัติงานในระดับปฏิบัติการ เริ่ม
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ตั้งแต่การคัดเลือกคนเข้าท างาน การฝึก การให้รางวัล การเลื่อนต าแหน่งที่ต้องยึดและให้ความส าคัญ
กับคนที่มีทักษะในการค้นหานวัตกรรมสูง  

2. การบริหารกระบวนการ (Process management) การบริหารกระบวนการเป็นการ
บริหารที่เน้นการสร้างดีเอ็นเอ (DNA) นวัตกรให้กับคนท างานในทุกระดับโดยการปลูกฝังทักษะ 
นวัตกรในกระบวนการท างานทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่สร้างผู้ เรียนให้มีทักษะในการตั้งค าถาม 
(Questioning) การสังเกต (Observing) การค้นหาความคิดจากเครือข่าย (Networking) การทดลอง 
(Experimenting) จนสามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่ไม่เกี่ยวโยงกัน (Associating) เข้าด้วยกันจนเกิด
ความคิดท่ีสร้างสรรค์น าไปสู่การหาทางออกเชิงนวัตกรรมให้กับปัญหาต่าง ๆ ให้กับสังคม  

3. การบริหารหลักสูตร (Program management) การบริหารหลักสูตรโดยการปรับ
หลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์เป็นฐาน ลดเนื้อหาการเรียนรู้เพ่ือการท่องจ าให้น้อยลง เพ่ิมสัดส่วนการเรียนรู้
ที่เน้นการปฏิบัติจริงเพ่ือให้ผู้เรียนได้ลองผิดลองถูกเพ่ือให้เกิดทักษะในการการค้นหาองค์ความรู้ใหม่ 
เน้นการสร้างให้ผู้เรียนเกิดความถนัดของปัญญาทั้ง 2 ด้าน (Cognitive ambidexterity) อย่างสมดุล 
มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักต่อตนเองและสังคมรอบตัว (Self and social awareness) เข้าใจ
ผลกระทบของการกระท าของตนเองที่มีต่อสังคมโดยรวมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในสังคม อีก
ทั้งยังเป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีส านึกความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และตระหนักใน
ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม เป็นการสร้างค่านิยมในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. การบริหารปรัชญาขององค์กร (Philosophy management) การบริหารปรัชญาของ
องค์กรเป็นการบริหารที่เน้นให้ทุกคนในองค์กรมีความรู้สึกร่วมกันว่าการสร้างนวัตกรรมเป็นงานของ
ทุกคนในองค์กรที่ต้องใช้เวลาและพลังทั้งหมดที่มีในการค้นหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอจนกลายเป็น
วัฒนธรรมทางนวัตกรรมที่ทุกคนรู้สึกและยึดถือร่วมกัน เกิดเป็นฐานคติที่หยั่งรากลึกลงในองค์กร  
ท าให้คนในองค์กรมีความกล้าหาญและกล้าเสี่ยงโดยการลองผิดลองถูกเพ่ือการสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่
เสมอ 

การบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตาม
แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ เป็นการบริหารแนวนอนที่ให้ความส าคัญกับการบริหารทุกด้านเท่ากัน
เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ที่ตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่มีทิศทาง และไม่ต่อเนื่องในยุคองค์กรหลังบรรษัทที่เน้นการสร้าง
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เครือข่าย (Post-corporate network organization) การบริหารโดยใช้กรอบการบริหาร 4Ps เป็น
การบริหารแบบองค์รวมที่เน้นการสร้างคุณค่าให้เกิดต่อสังคม เน้นกระบวนการ และลดโครงสร้างสาย
การบังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมความเป็นอิสระให้คนในองค์กรได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ 
Limerick et al. (1998) ได้กล่าวว่า การบริหารรูปแบบใหม่ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และพลิกผันและเอ้ือต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้าง
นวัตกรรมมีลักษณะพิเศษ ดังนี้ คือ 1) เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นกระบวนการ (Process oriented) 
มากกว่าการเน้นโครงสร้าง (Structurally oriented) 2) เป็นการบริหารที่ขับเคลื่อนเชิงนิเวศวิทยา 
(Ecologically driven) มากกว่าการบริหารที่ขับเคลื่อนโดยสายล าดับชั้น (Hierarchically driven) 
โดยให้ความส าคัญกับคนในฐานะเป็นสิ่งมีชีวิตที่มีความคิดสร้างสรรค์ไม่ใช่เครื่องจักร 3) เป็นการ
บริหารที่เน้นการเพ่ิมคุณค่า (Value added) มากกว่าการมุ่งการแข่งขัน (Competitive) และ 4) 
เป็นการบริหารเชิงองค์รวม (Holistic) มากกว่าการบริหารแบบแบ่งหน้าที่กันท างาน (Functional) 
  แนวคิดการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ตาม
แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ประกอบด้วยการบริหาร 4 ด้าน ดังแสดงในภาพที่ 6 
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ภาพที่ 6 แนวคิดการบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ เอ้ือต่อสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคตาม
แนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ ดัดแปลงจาก Wagner (2012), Dyer et al. (2019), Radjou and 
Prabhu (2015) และ Greenberg et al. (2011) 
 

สรุป 
       ผลลัพธ์การบริหารการศึกษาในปัจจุบันยังเน้นให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เน้นการ
ท่องจ าและการคิดวิเคราะห์มากเกินความจ าเป็นซึ่งเป็นผลลัพธ์ในรูปแบบเชิงปริมาณและตัวเลข 
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ถึงแม้ว่าผลลัพธ์ของวิธีการบริหารดังกล่าวนี้อาจส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
จัดการกับปัญหาซึ่งมีความไม่แน่นอนได้ในระดับหนึ่ง แต่การบริหารการศึกษาตามแนวทางดังกล่าว
ยังไม่สามารถสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนของโลกที่มีความ
ไม่แน่นอนสูงในปัจจุบันได้ วิธีการหนึ่งที่สถานศึกษาจะสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความสามารถในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแช่งขันของประเทศในอนาคตคือสร้างนวัตกร
ผู้ประกอบการยุคใหม่ให้มีขีดความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความไม่
แน่นอนสูงท่ามกลางการขาดแคลนทรัพยากร การบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ที่เอ้ือต่อการ
สร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์จึงเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะท า
ให้เกิดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษา การบริหารสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการยุคใหม่ตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยั สถ์โดยใช้กรอบ
การบริหารแบบ 4Ps (4Ps Framework) จะส่งผลให้มี 1) คน (People) ที่มีทักษะการค้นหาสูง มี
ความคิดยืดหยุ่น มีโอกาสในการทดลองและทดสอบความคิดผ่านการลองผิดลองถูกเพ่ือการค้นหาสิ่ง
ใหม่อย่างต่อเนื่อง 2) กระบวนการการท างานที่เน้นกระบวนการสร้างนวัตกรรมที่ยึดมนุษย์เป็น
ศูนย์กลาง (Human centered approach) ตามหลักการของการสร้างนวัตกรรมพลิกผันและ
นวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 3) หลักสูตรการเรียนรู้ (Program) ที่ส่งเสริมความหลากหลายของผู้เรียน เน้น
การสร้างให้ผู้เรียนเกิดความถนัดของปัญญาทั้ง 2 ด้านอย่างสมดุลเพื่อการสร้างนวัตกรรมแบบต่อยอด
และนวัตกรรมพลิกผัน มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักต่อตนเองและสังคมรอบตัว (Self and 
social awareness) เข้าใจผลกระทบของการกระท าของตนเองที่มีต่อสังคมโดยรวมเพ่ือการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่ครอบคลุมคนในสังคมทุกระดับชั้น อีกทั้งยังเป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียน 
มีส านึกความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และตระหนักในความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม และ  
4) ปรัชญา (Philosophy) ซึ่งเป็นฐานคติส าคัญ (Underlying assumption) ที่ทุกคนมีความเชื่อ
ร่วมกันว่าการสร้างนวัตกรรมเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรที่ต้องใช้เวลาและพลังทั้ งหมดที่มีในการ
ค้นหาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอจนกลายเป็นวัฒนธรรมทางนวัตกรรมขององค์กร  การบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์
ยังเป็นการบริหารที่ตอบสนองต่อข้อเสนอระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
อนาคตในปี 2040 (Chaemchoy et al., 2022) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใน
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อนาคต 6 ด้าน คือ 1) คุณภาพทั่วไป 2) คุณภาพทางสังคม 3) คุณภาพทางเทคโนโลยี 4) คุณภาพ
ทางเศรษฐกิจ 5) คุณภาพทางสิ่งแวดล้อม 6) คุณภาพทางการเมือง  ซึ่งคุณภาพแต่ละด้านเป็นการ
ตอบโจทย์สมรรถนะของผู้เรียนในอนาคตเพ่ือการเป็นนวัตกรผู้ประกอบการที่สามารถพลิกผันและ
สร้างคุณค่าให้ทั้งกับตนเอง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และการเมือง การบริหาร
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรผู้ประกอบการตามแนวคิดนวัตกรรมแบบมัธยัสถ์ 
จึงเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการบริหารระบบการเรียนรู้ที่ยึดผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นฐานเพ่ือการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่าท่ามกลางโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลิกผันอย่างรุนแรง
และไร้ทิศทาง 
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