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Abstract 
Professional learning communities are broadly applied and used for teacher development in 

various countries throughout the globe. However, the implementation of the teaching professional learning 
community is still having some misunderstandings that diverge from its initial aim. The actual purpose 
is to use time effectively so that teachers can continue to enhance their skills or ability to go learning.  
The development of vocational teachers in Western countries has adopted the professional learning 
community for teachers and the community of practice concepts. It is a concept that responds to the 
diversity of professional fields and allows the vocational education system to keep up with the changing 
professions for a long time. While The Professional learning community is a relatively new concept in 
Thai education. So, bringing Professional Learning Community to drive Thai vocational it is essential to 
study and understand the context of Thai vocational education, but we also need to be aware of how 
fast and often the world changes. Importantly, there are five main components of the professional 
learning community to drive Thai vocational education which are a Culture of collaboration, Focusing on 
students learning, Formative assessment, Collective inquiry, and Commitment to continuous improvement. 
Therefore, Thai administrators must incorporate and follow the five critical action areas, which are  
1) The administrators’ support of alumni engagement to strengthen the professional learning community  
2 )  The Implementation of the co-teaching model to achieve teacher learning or encouraging teachers 
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to become part of the practitioner community as well as the professional learning community  3) Getting 
learners involved in the assessment process is good for their development 4 )  Administrators’ support 
of teacher participation in a community of practice and professional community 5) Administrations at all 
levels should give the teacher professional learning community serious and ongoing support. So that the 
information for this study can be analyzed and it brought together to drive quality outcomes in the future. 

 
Keywords: Professional Learning Community, Community of Practice, Vocational Education, Thai 
Vocational Education 
 
บทคัดย่อ 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้ถูกน ามาใช้แพร่หลายเพื่อการพัฒนาครูในหลายประเทศทั่วโลก หากแต่ยังคงมี
ประเด็นความเข้าใจผิดจากการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาใช้ที่คลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงค์ที่แท้จริงคือ  
การให้ความส าคัญเร่ืองการใช้เวลาเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูอย่างคอ่ยเปน็ค่อยไปและต่อเน่ืองจากการปฏิบตัขิองครู 
ทั้งน้ีการพัฒนาครูอาชีวศึกษาในกลุ่มประเทศตะวันตกได้มีการน าแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและแนวคิดชุมชน
นักปฏิบัติอันเป็นแนวคิดที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของสาขาวิชาชีพและเพื่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพ
มาใช้ในการพัฒนาวิชาชีพครูอาชีวศึกษามาเป็นระยะเวลายาวนานช่วงหน่ึงแล้ว ในขณะที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
เป็นแนวคิดที่เข้ามาในวงการศึกษาไทยได้ไม่นาน ดังน้ันในการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาด าเนินการขับเคลื่อนใน
อาชีวศึกษาไทย ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการศึกษาและท าความเข้าใจกับบริบทเฉพาะของการศึกษาไทย อีกทั้งต้องมีความ
รอบรู้ทันต่อโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและผันผวน โดยน า 5 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมา
ด าเนินการ ได้แก่ วัฒนธรรมความร่วมมือ การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน การศึกษา
ค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู และการด าเนินการที่มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง จากการที่ผู้บริหาร
สนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของศิษย์เก่าเพื่อยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู การน ารูปแบบการสอนร่วมเข้า  
มาปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของครู การน าผู้เรียนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินเพื่ อพัฒนาผู้เรียน  
การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมชุมชนนักปฏิบัติควบคู่กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และการสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูอย่างจริงจังและต่อเน่ืองจากผู้บริหารทุกระดับ เพื่อการขับเคลื่อนให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพต่อไป 
 
ค าส าคัญ : ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ชุมชนนักปฏิบัติ อาชีวศึกษา อาชีวศึกษาไทย 
 
บทน า (Introduction) 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นเคร่ืองมือที่ถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายเพื่อการพัฒนาครูในหลายประเทศ  
ทั่วโลก อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาเร่ืองการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาใช้ในสถานศึกษาต่าง ๆ  ที่ผ่านมาน้ัน 
Dufour (2007) ได้แสดงความคิดเห็นว่า สถานศึกษาหลายแห่งเพียงแค่ได้น าและลองใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู



Volume 6 No.1 January – April 2023 
 

92 

ในช่วงระยะเวลาหน่ึงเท่าน้ัน ส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูยังไม่สามารถบรรลุผลสู่การเรียนรู้ของครูที่แท้จริง 
นอกจากน้ียังมีการหลงประเด็นและความเข้าใจผิดต่อวัตถปุระสงคข์องชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่กล่าวถึงการมุ่งไปที่
การเรียนรู้ของครูแต่กลับถูกตีความไปที่การจดัการเรียนการสอนของครู และความเข้าใจผิดเร่ืองช่วงเวลาของการน าชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่ถูกน ามาใช้อย่างรวบรัดและเร่งรีบแทนที่จะต้องเป็นไปในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป  
 ทั้งน้ีแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิดที่ได้ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของครูอาชีวศึกษา
ในกลุ่มประเทศตะวันตกมาเป็นระยะเวลายาวนานช่วงหน่ึงมาแล้ว โดยจะเป็นในลักษณะของแนวคิดชุมชนนักปฏิบัติเพื่อ
ตอบสนองต่อความหลากหลายของสาขาวิชาชีพและให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของวิชาชีพ แนวคิดชุมชนนักปฏิบัติจะ
เป็นแนวคิดที่ไม่มีความแตกต่างอย่างชัดเจนจากแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Blankenship & Ruona, 2007)  
เน่ืองจากแนวคิดชุมชนนักปฏิบัติพัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมและต่อมาชุมชนนักปฏิบัติก็เป็นแนวคิดหน่ืงที่
พัฒนามาเป็นแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Marsick, Bitterman, & van der Veen, 2000) และในที่สุดก็พัฒนาเป็น
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ (Blankenship & Ruona, 2007; Vescio, Ross & Adams, 2008) แนวคิดชุมชนนักปฏิบัติจึง
เป็นแนวคิดที่มีควบคู่มากับแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ต่อมาได้พัฒนามาเป็นแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(Blankenship & Ruona, 2007) ทั้งน้ีกลุ่มประเทศตะวันตกยังคงด าเนินการพัฒนาการเรียนรู้ของครูตามแนวคิดชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและชุมชนนักปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองมาจนถึงปัจจุบัน โดยในระยะหลังแนวคิดเหล่าน้ีได้รับความ
สนใจและขยายมาสู่กลุ่มประเทศตะวันออกดังเช่นญี่ปุ่นและจนี ก่อนที่แนวคิดทั้งหมดดังกล่าวจะถูกน าเข้ามาสู่ประเทศไทย
จากอิทธิพลของการพัฒนาการจัดการศึกษาสากลเมื่อไม่ก่ีปีที่ผ่านมาน้ี  
 อย่างไรก็ตาม แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเป็นแนวคิดที่ถือก าเนิดมาจากโลกตะวันตก และยังคงเป็น
แนวคิดใหม่ส าหรับประเทศไทย เน่ืองจากเป็นแนวคิดที่กระทรวงศึกษาธิการได้น ามาเร่ิมด าเนินการขับเคลื่อนเพื่อการ
พัฒนาครูในปี 2559 (Posttoday, 2017) อีกทั้งคนไทยยังไม่คุ้นชินกับวัฒนธรรมการปฏิบัติงานของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูอันมาจากบริบทและวัฒนธรรมตะวันตก ดังที่ Narayan (2000) ได้กล่าวถึงความหลากหลายของความคิดของ
คนจะขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมและบริบทของคนผู้น้ัน ดังน้ันการน าแนวคิด ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาด าเนินการใน
บริบทที่ต่างกันจึงไม่ใช่เร่ืองง่าย การท าความเข้าใจและการวิเคราะห์ในบริบทที่จะน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมา
ด าเนินการจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่จะมองข้ามไม่ได้ 
 ส าหรับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาไทยเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพอันมีความแตกต่างจากการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากต้องจัดการศึกษาให้เท่าทันกับศาสตร์ความรู้และทักษะของการปฏิบัติงานในแต่ละสาขา
วิชาชีพท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงตามความต้องการของตลาดวิชาชีพอยู่เสมอ ตามความต้องการจ าเป็นในยุคปัจจบุันที่เป็นไป
ตามปรากฏการณ์สังคมอันเป็นยุค Technology Disruption และยุค VUCA จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูอาชีวศึกษา
จะต้องปรับตัวให้ทันต่อเหตุการณ์ดังกล่าวทีจ่ะมีผลโดยตรงมาจากนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทีเ่ก่ียวข้องและสัมพันธ์
ต่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
 ผู้เขียนจึงสนใจที่จะน าเสนอบทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะในการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาด าเนินการ
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาไทยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และเติมเต็มให้ครูอาชีวศึกษาเป็นผู้มีความรอบรู้ทันต่อโลกยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงและผันผวน สามารถจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตผู้เรียนที่มีคุณภาพ โดยเร่ิมต้นจากการสังเคราะห์กรอบ
ทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มาจากนักวิชาการที่ศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในระดับสากล หลังจาก
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น้ันน าผลการสังเคราะห์ที่ได้มาศึกษาต่อเพื่อให้ได้กรอบทฤษฎี ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาที่มาจาก
นักวิชาการที่ศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาต่างประเทศ พร้อมทั้งน าเสนอบริบทอาชีวศึกษาไทย บท
วิเคราะห์อาชีวศึกษาไทยที่สะท้อนถึงจุดเด่น และข้อจ ากัดอันน าไปสู่ข้อเสนอแนะเพื่อการยกระดับและ/หรือการปรับ
รูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาไทยไปสู่ระดับสากลเพื่อการปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายทุก
ระดับได้น าไปปฏิบัติเพื่อประโยชน์ต่อส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาส าหรับการยกระดับครูอาชีวศึกษาให้มีความ
พร้อมต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของประเทศไทยต่อไป 
 
กรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

ก่อนทีชุ่มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ได้มีนักการศึกษาหลากหลายท่าน
ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูทั้งในเร่ืององค์ประกอบ ลักษณะ ปัจจัยสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู โดยเม่ือวิเคราะห์ผลการศึกษาดังกล่าวแล้วพบว่าสามารถน าไปใช้ได้กับการศึกษาทุกระดับ ทั้งน้ีผู้เขียนได้
ท าการศึกษาและท าการสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเร่ิมจาก  Dufour (2004) อีกทั้ง 
Dufour and Reeves (2016)  ที่กล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรม
ความร่วมมือ การตระหนักถึงการสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ความม่ันใจในเร่ืองการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทุกคน การตระหนักถึงการท างานร่วมกันเป็นทีมของครูและการมุ่งผลลัพธ์ หลังจากน้ันได้ศึกษารวบรวมแนวคิด
ดังกล่าวจากนักการศึกษาท่านอื่น ๆ โดยสามารถสรุปกรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้ดังน้ี 

 
Table 1 The summary of professional learning community conceptual framework.  
            การสรุปกรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

นักการศึกษา องคป์ระกอบ ลักษณะ ปัจจยั 
Dufour (2004) 
Dufour and 
Reeves (2016) 

วัฒนธรรมความร่วมมือ การสร้างหลักสูตร
โดยค านงึถึงผู้เรียน 

ผู้เรียนทุกคนต้องเกิด
การเรียนรู ้

ครูท างานรว่มกันเป็น
ทีม 

การมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ 

Kruse and Louis 
(1993) 

ความร่วมมือ คุณคา่ 
ปทัสฐานร่วม 

ครูมุ่งค้นหาว่าจะสอน
อะไร อย่างไรเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

 การร่วมกันเรียนรู้เพ่ือ
การสอนของครู 

 

Stoll et al. (2006) ความร่วมมือ การมี
ค่านิยม วิสัยทัศน์และ
ความรับผิดชอบรว่มกัน 

  การร่วมกันสร้างองค์
ความรู้จากการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ของครู 

 

Vescio, Ross and 
Adams (2008) 

ความร่วมมือ การเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้ไปสู่เป้าหมาย 

 ครูใช้ความสามารถที่มี
ในตนเองตัดสินใจใน
การท างาน 

ครูเข้าร่วมชุมชนการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ผู้เขียน วัฒนธรรมความ
ร่วมมือ 

การเรยีนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคญั   

การประเมินเพื่อ
พัฒนาผู้เรยีน 

การศกึษาค้นคว้า
ความรู้ร่วมกันของครู  

การด าเนินการที่
มุ่งมั่นเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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จากการศึกษาจากนักการศึกษาดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขียนจึงสามารถสรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ประกอบไปด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมความร่วมมือ การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การประเมินเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู และการด าเนินการที่มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง 

 
กรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทอาชีวศึกษา 

จากกรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ผู้เขียนได้น าองค์ประกอบทั้ง 5 ที่กล่าวข้างต้นมาเป็นต้นแบบ
และด าเนินการศึกษาต่อในบริบทของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา เน่ืองจากจากการทบทวนวรรณกรรมยัง
ไม่พบกรอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาโดยตรง และเม่ือพิจารณาแล้วเห็นว่ากรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูที่กล่าวมาข้างต้นมีความสอดคล้องกับการจัดการศึกษาในทุกระดับ เน่ืองจากที่ผ่านมาผู้เขียนได้ศึกษาและ
ทบทวนวรรณกรรมของอาชีวศึกษาพบว่ามีเน้ือหาที่มีค าส าคัญและประเด็นที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกรอบทฤษฎี
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้วยเหตุน้ีจึงเห็นว่าสามารถน ากรอบที่ได้จากการวิเคราะห์มาใช้เป็นกรอบหลักและด าเนิน
การศึกษาเอกสารชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาต่างประเทศมาเพิ่มเติม เพื่อก าหนดเป็นหลักการและแนวทาง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา โดยสามารถน าเสนอรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ดังน้ี 

1. วัฒนธรรมความร่วมมือ คือความร่วมมือที่แสดงถึงความเป็นน้ าหน่ึงใจเดียวกันของกลุ่มครูรวมไปถึงสถาน
ประกอบการและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Holton III & Trott, 1996; Werner, 1998; Viskovic & Robson, 2001; Kamdi, 
2015; Henry & Arnott, 1998) กลุ่มเล็ก ๆ  (Czernaiwski, 2013; Owen, 2014) อย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ 
(Kong, 2018) เน่ืองจากจะต้องยดึเน้ือหา ทักษะ ความสามารถและสมรรถนะของผู้ส าเร็จการศึกษาให้ตอบสนองตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการเป็นส าคัญ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาจึงต้องไม่จ ากัดอยู่เพียงในกลุ่ม
ครู แต่จะต้องมีกลุ่มสถานประกอบการมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อความทันสมัยขององค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
สมรรถนะตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่เสมอ จากความร่วมมือของศิษย์เก่าผู้ประกอบอาชีพในสถานประกอบการที่
เข้ามาร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวิชาการบริการสังคม (Newman & 
Hernandez, 2011) การจัดท าหลักสูตร (Mukhaiyar, Muskhir, & Dolly, 2019) และการศึกษาปัญหา การแก้ปัญหา
การว่างงานของผู้ส าเร็จการศึกษา (Yunikawati, Prayitno, Purboyo, Istiqomah, & Puspasari, 2018) 

2. การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จากการที่ครูอาชีวศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันพัฒนาหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นการฝึกปฏิบัติงานเฉพาะแก่ผู้เรียนให้มาก (Werner, 1998) เช่น การสอนร่วม (Al-Saaideh & 
Al-Zyoud, 2015; Cook & Friend, 1995; Menell, 2014) เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนน าไปสู่การพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนให้เป็นผู้สามารถสร้างและค้นพบองคค์วามรู้ของตนเองได ้สามารถแก้ปัญหา วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ปฏิบัติงาน สื่อสารร่วมกับผู้อื่นได้ จากการจัดการเรียนรู้แบบโครงการเป็นฐาน (Kamdi, 2015) โดยจัดให้ผู้เรียนท างาน
ตามฐานจนได้เรียนรู้และฝึกฝน สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองจากการสาธิตในสถานประกอบการ อีกทั้งผู้เรียนยัง
ได้เผชิญกับปัญหาจริงและแก้ปัญหาได้จริง (Kerka, 1997) ผู้เรียนได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพ
ของตนเองที่จะได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้เพิ่มขึ้น (Mikkonen, Pylväs, Rintala, Nokelainen & 
Postareff, 2017) นอกจากน้ี Schaap, Baartman, and De Bruijn (2012) ได้ศึกษาถึงการน าการจัดการเรียนการสอน
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แบบใช้การท างานเป็นฐานกับผู้เรียนพบว่าจะพัฒนาความเช่ียวชาญของผูเ้รียนเพื่อให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการเรียนรู้ของตนเอง 
ผู้เรียนสามารถบูรณาการความรู้ที่ได้รับจากสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ ผู้เรียนพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เป็น
การกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และผู้เรียนพัฒนาลักษณะเฉพาะของความเช่ียวชาญเป็นของตนเอง อีกทั้งมีการน า
วิธีการสอนแบบโครงการเป็นฐานมาใช้ในวิชาการผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนาสมรรถนะการผลิตผลิตภัณฑ์ในวิชาชีพของ
ผู้เรียน (Fajra & NOVALINDA, 2020) 

3. การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาจะพยายามเสาะหาและ 
น าวิธีการประเมินตามสภาพจริง (Al-Saaideh & Al-Zyoud, 2015; Aji & Hartono, 2019) ที่หลากหลาย (Anastasiou 
& Kyriakou, 2017) มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรียนในช้ันเรียนแต่ละคนเป็นระยะอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อให้เห็นความก้าวหน้าจากการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ แทนที่จะใช้การประเมินด้วยการสอบเท่าน้ัน อีกทั้ง
การประเมินเพื่อพัฒนาจะท าให้ครูและผู้เรียนต่างเห็นจุดเด่นและจดุดอ้ยของการปฏิบัติงานแตล่ะขั้นตอนของตัวผู้เรียนเอง 
จนน าไปสู่การปรับปรุงและการพัฒนาเพื่อเพิ่มความช านาญในการปฏิบัติงานต่อไป  ดังเช่น Peters, Körndle, and 
Narciss (2018) ได้น าการประเมินตามสภาพจริงมาประเมินการปฏิบัติงานของผู้เรียนโดยผู้เรียนและเพื่อนเป็นผู้ประเมิน
จากการสะท้อนการปฏิบัติงาน และพบว่าการสะท้อนจากเพื่อนจะสามารถท าให้ผู้เรียนตระหนักในข้อผิดพลาดและ
พยายามพัฒนาตนเองมากขึ้น 

4. การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู คือการที่ครูอาชีวศึกษาร่วมกันค้นหาค าตอบด้วยกระบวนการและ
วิธีการต่าง ๆ  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยการน าศักยภาพความสามารถที่มีอยู่ในตัวครูแต่ละคนออกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันค้ นหาวิธีการ 
ค าตอบเพื่อไปสู่การพัฒนาและแก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การตั้งกลุ่มของชุมชนนักปฏิบัติของครูในประเทศ
สวีเดนที่เข้าร่วมในกลุ่มวิชาชีพอย่างน้อย 2 สัปดาห์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพปัจจุบัน (Andersson & Köpsén, 2015) การ
สะท้อนคิด การสังเกตช้ันเรียน การท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (James & Mulcahy, 2000; Tukundane & Zeelen, 2015; 
Owen, 2014) การท าวิจัยร่วมกับสถานประกอบการและคู่พันธมิตร (Cook & Friend, 1995; Weaver, 1998) รวมทั้ง
การเยี่ยมชมสถานที่ภายนอกเพื่อน าความรู้มาพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง (Owen, 2014; Hoekstra, Kuntz & 
Newton, 2018) จึงจะเห็นได้ว่าการค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครูอาชีวศึกษาสามารถพบเห็นในรูปแบบชุมชนนักปฏิบัติ 
และรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เน่ืองจากครูอาชีวศึกษาจะต้องเป็นนักปฏิบัติในสาขาวิชาชีพเฉพาะ จึงมีการ
รวมกลุ่มกันในเร่ืองวิชาชีพท่ีตนรับผิดชอบท าการสอนเพื่อเสริมองคค์วามรู้ สมรรถนะต่าง ๆ ในรูปแบบชุมชนนักปฏิบัติโดย
ไม่จ าเป็นต้องเข้าช้ันเรียนเหมือนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เน่ืองจากชุมชนนักปฏิบัติสามารถมุ่งไปสู่การเป็นนักประดษิฐ์ 
นักวิจัย นักปฏิบัติทางวิชาชีพ ในขณะที่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจะเป็นไปในลักษณะของการเสริมองค์ความรู้ที่
มุ่งเน้นการปฏิบัติของครูในช้ันเรียน การสังเกตช้ันเรียน การสะท้อนช้ันเรียน อันเป็นการเรียนรู้ในเน้ือหาการสอนของครูใน
ช้ันเรียน 

5. การด าเนินการที่มุ่งม่ันเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง ครูอาชีวศึกษาจะต้องมีทัศนคติและมี
ความตั้งใจที่จะด าเนินการจัดการเรียนการสอนเพื่อผู้เรียนอย่างมุ่งม่ัน จากความพยายามค้นหาวิธีการเพื่อน ามาปฏิบัติ
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อย่างต่อเน่ือง ไม่หยุดอยู่กับที่ (Gero, 2013) ครูจะต้องไม่ยอมแพ้หรือพึงพอใจต่อผลการประเมินผู้เรียนที่มาจากการ
จัดการเรียนการสอนของตน แต่จะต้องน าผลการประเมินผู้เรียนมาพัฒนาปรับปรุงการสอนของตนอยู่ตลอดเวลา 
(Anastasiou & Kyriakou, 2017) และครูจะมีความมุ่งม่ันอย่างชัดเจนที่จะพัฒนาตนเองด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครู (Czernaiwski, 2013) ทั้งน้ีความมุ่งม่ันตั้งใจพัฒนาการสอนของครู อาจเกิดจากปัจจัยภายในของครู เพราะในยุค
ปัจจุบันทุกประเทศมองว่าคุณภาพของครูเป็นเร่ืองส าคัญ ครูต้องมีความเป็นมืออาชีพที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานทาง
วิชาชีพครูอาชีวศึกษา ทั้งน้ีการพัฒนาการสอนจะเป็นหน่ึงในการพัฒนาครูไปสู่มาตรฐาน ดังเช่นมาตรฐานวิชาชีพ
อาชีวศึกษาของประเทศต่าง ๆ  จะกล่าวถึงคุณสมบัติความเป็นครูมืออาชีพ คือความสามารถในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพจนสามารถสร้างความส าเร็จให้เกิดแก่ผู้เรียน จากการความมุ่งม่ัน ตั้งใจ ความจริงจังในการสอนของครู (Jeder, 
2014) อีกทั้งมีการศึกษาพบว่าครูอาชีวศึกษาต่างประเทศเป็นผู้มีความมุ่งม่ันต่อการพัฒนาตนเองอย่างยิ่ง (Song, 2016)  

พร้อมกันน้ี การพัฒนาครูไปสู่มาตรฐานได้จะต้องได้รับการส่งเสริมจากปัจจัยภายนอก เช่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนของผู้บริหาร Hord (1997) ได้กล่าวถึงการสนับสนุนของผู้บริหารเพื่อให้ครูเกิดความมุ่งม่ัน ตั้งใจต่อการเรียนรู้
จากการสนับสนุนดูแลให้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้ครูเกิดภาวะผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์/ค่านิยมร่วม จาก
การสนับสนุนด้านเวลาให้ครูได้พูดคุยกัน ให้อิสระในการจัดการ ให้อ านาจบทบาทการสอน จัดตารางและโครงสร้างให้ครู
ไม่ท างานแบบโดดเดี่ยว โดยนโยบายของผู้บริหารต้องสนับสนุนให้ครูดูแลปกครองตนเองให้ได้ สนับสนุนความร่วมมือและ
การสื่อสารระหว่างกลุ่มครู ระหว่างครูกับผู้บริหาร สนับสนุนการพัฒนาครู  
 
บริบทอาชีวศึกษาไทยและบทวิเคราะห์ 

การท าความเข้าใจถึงบริบทอาชีวศึกษาไทยเพื่อเป็นการทบทวน วิเคราะห์ และยอมรับสภาพความเป็นจริงของ
อาชีวศึกษาไทยจะเป็นประโยชน์ต่อการเตรียมความพร้อมและการยกระดับไปสู่การน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมา
ด าเนินการให้เกิดความส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่แท้จริง ผู้ เขียนจึงได้
ท าการศึกษาถึงบริบทอาชีวศึกษาไทยตามกรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทอาชีวศึกษา และสามารถ
สรุปได้ดังต่อไปน้ี  

1. วัฒนธรรมความร่วมมือ ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพได้ก าหนดนโยบายให้สถานศึกษาทุกแห่ง
ด าเนินความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการเพื่อการจัดการเรียนการสอนในการออกฝึกงานของผู้เรียน 
(Bureau of Vocational and Vocational Standards, 2021)ในขณะที่วัฒนธรรมความร่วมมืออาชีวศึกษาต่างประเทศ
ก็จะเป็นไปในทิศทางเดียวกันที่จะต้องจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่มาจากความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อให้
เกิดผลดีด้านการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพผู้เรียนให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ อย่างไรก็ตาม อาชีวศึกษา
ไทยมีจุดเด่นในเร่ืองความร่วมมือของศิษย์เก่าที่มีความผูกพันกับสถานศึกษา แผนกวิชา ครูอาจารย์ และรุ่นพี่รุ่นน้อง 
เน่ืองจากการถูกหล่อหลอมมาจากความเช่ือของคนไทยที่ยกย่องค่านิยมความกตัญญูรู้คุณเป็นอย่างมาก โดยความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลของคนไทยตั้งอยู่บนพื้นฐานของส านึกความเป็นบุญคุณต่อกัน มีค่านิยมที่สอดรับคือ ความกตัญญูรู้คุณ 
ความซ่ือสัตย์ และความรับผิดชอบในส่วนของการตอบแทน (Chueathong & Rodjanapraphayon, 2016) ดังน้ันการ
แสดงออกของศิษย์เก่าที่มีต่อครู การแสดงออกของรุ่นน้องที่มีต่อรุ่นพี่จึงมีความชัดเจนเชิงประจักษ์ของการตอบแทน
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บุญคุณก่อให้เกิดการให้ความร่วมมือของศษิยเ์ก่าที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วกลับมาให้ความช่วยเหลือสถานศึกษา แผนกวิชา 
ครู และรุ่นน้อง 

ในขณะที่วัฒนธรรมความร่วมมือต่างประเทศจะเป็นไปอย่างเป็นทางการ มีความชัดเจนในเร่ืองการด าเนินการ 
เช่น ความคาดหวังหรือผลลัพธ์ของโครงการ/วิจัย การด าเนินงาน การขอความช่วยเหลือ การสนับสนุน และต้องมี
ผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่ายอย่างชัดเจน (Henry & Arnott, 1998; Weaver, 1998) ทั้งน้ีชุมชนนักปฏิบัติของ
อาชีวศึกษาต่างประเทศจะเป็นไปในลักษณะที่ร่วมพัฒนาวิชาชีพกันในกลุ่มครู (Kong, 2018; Viskovic & Robson, 2001) 
ไม่ได้มีศิษย์เก่าเข้ามาร่วมในชุมชนดังเช่นในอาชีวศึกษาไทย หากแต่ศิษย์เก่าจะเข้ามาร่วมในการเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญ      
ในการศึกษาวิจัย (Mukhaiyar, Muskhir, & Dolly, 2019; Newman & Hernandez, 2011; Yunikawati, Prayitno, 
Purboyo, Istiqomah, & Puspasari, 2018)  

จากที่กล่าวมาจะเห็นถึงวัฒนธรรมความร่วมมือที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันระหว่างอาชีวศึกษาไทยกับอาชีวศึกษา
ต่างประเทศ คือเร่ืองความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
มาตรฐานตรงตามความต้องการทางวิชาชีพ แต่ทว่าความร่วมมือกับศิษย์เก่าในลักษณะที่มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดใน
อาชีวศึกษาไทยจะปรากฏอย่างชัดเจนมากกว่าอาชีวศึกษาต่างประเทศ ดังน้ันจึงควรมีการสนับสนุนให้ศิษย์เก่าเข้ามามี
ส่วนร่วมในการยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เน่ืองจากศิษย์เก่าเป็นผู้ที่มีประสบการณ์โดยตรงในสถาน
ประกอบการจึงเป็นผู้ที่รู้ถึงข้อเท็จจริงของสมรรถนะวิชาชีพท่ีสถานประกอบการหรือตลาดวิชาชีพต้องการ 

2. การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีความตระหนักและได้น า
สมรรถนะผู้เรียนมาเป็นเป้าหมายหรือผลลัพธ์ความส าเร็จในการจัดการศึกษา โดยได้น าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญรูปแบบต่าง ๆ มาด าเนินการในหลักสูตรฐานสมรรถนะอาชีวศึกษา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงการเป็นฐาน (Project-Based Learning) การจัดการเรียนการสอนแบบใช้การท างานเป็นฐาน (Work-Based 
Learning) การจัดการเรียนการสอนด้วยการฝึกปฏิบัติไปพร้อมการท างานจริง (On-job Training) การจัดการเรียนการ
สอนแบบใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) การจัดการเรียนการสอนโดยใช้บทเรียนโมดูล 
(Induction Module) และการจัดการเรียนการสอนแบบชุมชนนักปฏิบัติ (Community of Practice Learning) (Office 
of the Vocational Education Commission, 2020) เพื่อให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนน าไปสู่การพัฒนาความ 
สามารถของผู้เรียนให้เป็นผู้สามารถสร้างและค้นพบองค์ความรู้ของตนเองได ้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหา วิเคราะห์สังเคราะห์ 
ปฏิบัติงาน สื่อสารร่วมกับผู้อื่นได้ เช่นเดียวกันกับอาชีวศึกษาต่างประเทศที่จัดการเรียนการสอนอย่างหลากหลายวิธีเพื่อ
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาต่างประเทศมีการน าการสอนร่วมมา
ด าเนินการในการจัดการเรียนการสอน (Al-Saaideh & Al-Zyoud, 2015; Cook & Friend, 1995; Menell, 2014)  
ในขณะที่ไม่มีการศึกษาใดกล่าวถึงการน าการสอนร่วมมาด าเนินการในอาชีวศึกษาไทย 

ส าหรับการสอนร่วมจากการศึกษาของ Menell (2014) เป็นรูปแบบการสอนที่น าครู 2 คนที่มีความเช่ียวชาญ
ด้านการจัดการศึกษาทั่วไป กับครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมาท างานร่วมกันเพื่อการจัดการเรียนการสอน เพื่อการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคน ช่วยในสิ่งที่จ าเป็นต่อผูเ้รียน ช่วยสอนให้ตรงตามความจ าเป็น (Cook & Friend, 1995) 
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ท าให้เกิดการบูรณาการที่ดีระหว่างวิชาการและวิชาชีพ ให้ความรู้ที่ลึกก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์อย่างมาก  
(Al-Saaideh & Al-Zyoud, 2015) 

จากที่กล่าวมาจะสามารถเห็นประโยชน์ของการสอนร่วมต่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา แต่ส าหรับ
ในทางปฏิบัติแล้วผู้เขียนยังเห็นว่าการสอนร่วมเป็นการสอนที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมจากการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 
อย่างเพียงพอ เช่น ครูผู้สอนร่วมต้องมีการเตรียมตัว และประการส าคัญของการสอนร่วมจะต้องใช้บุคลากรเพื่อเข้าสอนใน
ช้ันเรียนเป็นจ านวนมากกว่าปกติ ดังน้ันข้อจ ากัดด้านบุคลากรและด้านเวลาจึงเป็นปัจจัยส าคัญของการสอนร่วมส าหรับ
อาชีวศึกษาไทยที่ครูมีจ านวนจ ากัด ประกอบกับครูแต่ละคนมีภาระงานมากมาย ทั้งภาระงานสอนในและนอกเวลาราชการ 
และภาระงานสนับสนุนการสอนที่ครูทุกคนจะต้องได้รับมอบหมายจากสถานศึกษา ครูมีภาระงานอื่นมากนอกจากงานสอน 
(Porkusuwan, Ngamkanok, & Panhoom, 2019) ดังน้ันเพื่อการแก้ปัญหาในข้อจ ากัดข้างต้นและเพื่อให้เกิดความ
เหมาะสมด้านบุคลากรและด้านเวลาของการจัดการสอนร่วมอาชีวศึกษาไทยจึงควรน าบุคลากรภายนอกสถานศึกษาที่มี
ความเช่ียวชาญเฉพาะมาร่วมท าการสอนร่วม อย่างไรก็ตาม การตระหนักถึงผลตอบแทน การอ านวยความสะดวก และ 
การให้เกียรติต่อบุคลากรภายนอกเป็นสิ่งที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาจะต้องพิจารณาเพื่อให้การสอนร่วมสามารถด าเนินการ
ได้โดยราบรื่นและประสบความส าเร็จ 

3. การประเมินเพ่ือพัฒนาผู้เรียน จะเป็นการประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเน่ืองตลอดภาคเรียน จากการ
สังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจแบบฝึกหัด การตรวจผลงานภาคปฏิบัติ การตรวจโครงการหรือโครงงานต่าง ๆ  
การรายงานตนเองของผู้เรียน การใช้บันทึกจากผู้ที่เก่ียวข้อง การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริง การประเมินโดยใช้
แฟ้มสะสมผลงานเพื่อสะท้อนถึงความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และการประเมินแบบสมรรถนะ โดยมีครูเป็น 
ผู้ประเมินในสถานศึกษา และมีสถานประกอบการเป็นผู้ร่วมประเมินจากการฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (Office 
of the Vocational Education Commission, 2019) ที่เป็นเช่นน้ีเน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนไปสู่การเป็นนักปฏิบัติ เป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพไปสู่มาตรฐานวิชาชีพ การประเมินในการจัดการเรียนการ
สอนอาชีวศึกษาจึงต้องเป็นการประเมินเพื่อพัฒนาที่ไม่ใช่การประเมินเพื่อคะแนน ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า การประเมิน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษาไทยยังเป็นการประเมินที่จ ากัดกลุ่มผู้ประเมินจากกลุ่มครูและครูฝึกเท่าน้ัน กล่าวคือยังไม่มี
การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้ประเมินตนเอง ดังที่ Peters, Körndle, and Narciss (2018) ได้น าการประเมินตามสภาพ
จริงที่มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนและเพื่อนร่วมช้ันเรียนเข้ามาประเมินการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งผล
ให้ผู้เรียนตระหนักและพยายามพัฒนาตนเองมากยิ่งขึ้น 

จึงจะเห็นได้ว่าการน าผู้เรียนมาประเมินเพื่อพัฒนาช้ินงาน/ผลงานของตนเองและเพื่อนจะเป็นการสะท้อนผลงาน 
และการท างานในมุมมองของคนรุ่นเดียวกันที่สามารถมองเห็นถึงสภาพ ลักษณะการท างาน และมีทัศนคติที่แตกต่างในมิติ
ที่นอกเหนือไปกว่ามิติที่ครูเห็น อย่างไรก็ตาม การประเมินเพื่อพัฒนาจากตัวผู้เรียนจะต้องเป็นการประเมินที่ปราศจากอคต ิ
ผู้เรียนจะต้องประเมินด้วยความยุติธรรม ไม่ช่วยเหลือ เข้าข้าง หรือเอาใจเพื่อน อีกทั้งผู้เรียนต้องเข้าใจถึงวิธีการประเมิน
ว่าจะต้องท าอย่างไร ใช้เกณฑ์อะไรในการประเมินบ้าง ผู้เขียนจึงเห็นว่าหากจะน าผู้เรียนมาร่วมเป็นผู้ประเมินในการ
ประเมินเพื่อพัฒนาของอาชีวศึกษาไทยจะตอ้งมีการสร้างความเข้าใจในรูปแบบ และวิธีการประเมินให้แก่ผู้เรียนก่อนอันดบั
แรกเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้เรียนในเร่ืองวัตถุประสงค์ของการประเมินเพื่อพัฒนาว่าเปน็การประเมิน
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เพื่อให้เพื่อนเกิดการพัฒนา ไม่ได้ประเมินเพื่อให้เพื่อนได้คะแนน เม่ือผู้เรียนเข้าใจก็จะน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องไม่
คลาดเคลื่อน ก่อให้เกิดความส าเร็จของการประเมินอย่างแท้จริงที่จะเป็นการประเมินจากผู้ประเมินที่หลากหลาย ให้ผล
การประเมินหลายมิติ หลายมุมมอง ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการยอมรับผลการประเมินและเกิดการพัฒนาที่ให้ผลดีต่อผู้เรียน
มากขึ้น  

4. การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู ตามที่วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศด้านความ
ร่วมมือจนประสบความส าเร็จและได้รับการยอมรับจากสถานประกอบการเร่ืองการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาได้ตรงตาม
สมรรถนะที่ต้องการ โดยรูปแบบของความร่วมมือเป็นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีการร่วมมือกันระหว่าง
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายกับบริษัทเอสซี แมนเนจเมนท์ จ ากัด เพื่อการจัดการเรียนการสอนสาขาเคร่ืองกลเรือให้กับเรือ
เดินสมุทรและเรือสินค้าอย่างเป็นไปตามรูปแบบ เวลาที่ก าหนดตายตัวโดยการประชุมหารืออย่างเป็นทางการภาคเรียนละ 
1 คร้ังจากกลุ่มครู ครูที่ปรึกษา และครูพี่เลี้ยง ชุมชน (Nilsook & Wannapirun, 2015) สะท้อนให้เห็นว่าการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูอาชีวศึกษาจึงยังคงอยูใ่นช่วงระยะเร่ิมต้นของการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาปฏิบัติ จึงสรุปได้ว่ายงัไม่มี
รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาเฉพาะ และยังไม่พบการศึกษาใดในอา ชีวศึกษาไทยที่กล่าวถึงและ
ด าเนินการเก่ียวกับชุมชนนักปฏิบัติ ในขณะที่พบว่าการศึกษาความรู้ร่วมกันของครูอาชีวศึกษาต่างประเทศเก่ียวกับชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและชุมชนนักปฏิบัติมีอย่างแพร่หลายต่อเน่ืองมาระยะเวลาหน่ึงแล้ว  

จากที่กล่าวมาจึงจะเห็นได้ว่า หากมีการน าชุมชนนักปฏิบัติมาด าเนินการควบคู่ไปกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในการศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครูอาชีวศึกษาไทยจะมีความเหมาะสมและสามารถเอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของครูได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากชุมชนนักปฏิบัติจะไม่จ ากัดอยู่ในเร่ืองรูปแบบที่เป็นทางการ แต่จะเป็นการรวมกลุ่มแบบไม่
เป็นทางการกับเพื่อนร่วมวิชาชีพทั้งภายในองค์กรที่มาจากในแผนกวิชาและข้ามแผนกวิชา และภายนอกองค์กรที่มาจาก
เครือข่ายต่าง ๆ เช่น ต่างสถาบันการศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐต่าง ๆ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน และน าสิ่งที่เรียนรู้
ใหม่มาแบ่งปันในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC) ตามหัวข้อเร่ืองหรือตามความสนใจทางวิชาชีพที่มีร่วมกัน 
ประกอบกับวัฒนธรรมการท างานของครูอาชีวศึกษาไทยจะมีความสนิทสนมกันในกลุ่มแผนกวิชา หรือในกลุ่มเพื่อนครูของ
ตนในการท ากิจกรรมทางวิชาการ และกิจกรรมนันทนาการร่วมกันอยู่เสมอ อีกทั้งชุมชนนักปฏิบัติจะช่วยสนับสนุนให้เกิด
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในกลุ่มครูอาชีวศึกษาไทยให้มากขึ้น จากปรากฏการณ์เดิมที่พบว่าการเรียนรู้ร่วมกันทางวิชาชีพและ
วิชาการของครูอาชีวศึกษาไทยมีอยู่น้อยมาก อย่างไรก็ตาม การน าชุมชนนักปฏิบัติมาด าเนินการในครูอาชีวศึกษาไทยควร
มีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของครูอาชีวศึกษาไทย เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพและวิชาการมาก
ที่สุด ที่มิใช่แต่เพียงการรวมกลุ่มอย่างไม่เป็นทางการเพื่อกิจกรรมนันทนาการเท่าน้ัน จึงควรมีการออกแบบชุมชนนักปฏิบตัิ
ให้ออกมาเป็นในลักษณะของการประชุมหรือการประชุมออนไลน์เพื่อหารือ หาค าตอบหัวข้อปัญหาต่าง ๆ  หรืออาจก าหนด
จัดเป็นวันพัฒนาหลักสูตร วันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ทางวิชาชีพและวิชาการ
ของครูอาชีวศึกษาที่ชัดเจน 

5. การด าเนินการที่มุ่งม่ันเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง จะเกิดขึ้นอย่างชัดเจนเม่ือมีการก าหนด
นโยบายให้ด าเนินการ เน่ืองจากมีการสนับสนุนงบประมาณ มีการควบคุม ติดตามจากส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาโดยตรง ดังเช่นสถานศึกษาได้รับเลือกให้เป็นสถานศึกษาน าร่องในการจัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิต
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และพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ (Office of the 
Vocational Education Commission, 2021) ทั้งน้ีที่ผ่านมาพบว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้รับความสนใจและ
ได้รับความส าคัญจากครูอาชีวศึกษาในการด าเนินการที่มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง เน่ืองมาจาก
นโยบายที่ก าหนดให้ครูเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอย่างน้อยปีการศึกษาละ 50 ช่ัวโมง มาใช้ประกอบเป็น
เกณฑ์ข้อหน่ึงที่อยู่ในการขอเลื่อนวิทยฐานะครูเพื่อแสดงถึงการพัฒนาวิชาชีพของครู (Office of the Teacher and 
Educational Personnel Commission, 2017)  โดยในขณะน้ันครูต่างมีความพยายามมุ่งม่ันที่จะเข้าร่วมและเก็บสะสม
ช่ัวโมงของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูให้เป็นไปตามก าหนด และต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลงเกณฑ์การขอเลื่อน 
วิทยฐานะโดยเกณฑ์ใหม่ท่ีไม่ได้มีการบังคับช่ัวโมงให้ครูต้องเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเช่นเดียวกับเกณฑ์เก่า 
(Office of the Teacher and Educational Personnel Commission, 2021) จึงดูเหมือนว่าชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูได้รับความสนใจที่ลดลง 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า นโยบายเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดแรงผลักดันและความมุ่งม่ันต่อครูอาชีวศึกษาไทย 
ดังน้ันหากผู้บริหารระดับสูงก าหนดนโยบายให้เอื้อต่อการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ปรับเพิ่ม
โครงสร้างให้มีงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูลงในโครงสร้างงานในทุกสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อเปน็งานที่รับผิดชอบ
เฉพาะในเร่ืองการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู โดยการสนับสนุน ดูแล ประสานงาน ติดตามชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูโดยตรงก็จะสามารถอ านวยความสะดวกให้การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูได้เป็นอย่างดี  
อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินการที่มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเน่ืองโดยการก าหนดนโยบายของสถานศึกษาให้เอื้อกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูจากการสนับสนุน อ านวยความ
สะดวกด้านเวลา สถานที่ ตารางสอนของครู สร้างแรงจูงใจให้แก่ครู จัดอบรมต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนคุณลักษณะ
พื้นฐานของครูเพื่อให้มีความพร้อมต่อการด าเนินการและเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

 
ข้อเสนอแนะการยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นถึงความเหมือนและความแตกต่างระหว่างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอาชีวศึกษาไทยกับ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษาต่างประเทศ ผู้เขียนจึงใคร่ขอน าเสนอข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับชุมชน 
การเรียนรู้อาชีวศึกษาไทยสู่สากลให้เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนอาชีวศึกษา ดังภาพที่ 1  
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Figure 1 Professional learning community of vocational teachers enhancement  
       การยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา 

 
จากแผนภาพที่ 1 การยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา สามารถอธิบายได้ว่า ผู้บริหารอาชีวศึกษา 

ไทยควรยกระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูอาชีวศึกษา ดังน้ี 
1. การร่วมมือกับศิษย์เก่าในการพัฒนาการเรียนการสอน ควรเป็นศิษย์เก่าที่ท างานในสถานประกอบการ ควร

สร้างความผูกพัน เคารพรักในอาจารย์ศิษย์ และรุ่นพี่รุ่นน้อง แต่เวลาของศิษย์เก่าอาจเป็นอุปสรรคในการเข้าPLC  
2. การน ารูปแบบการสอนร่วมมาใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันของครู ควรเป็นครูวิชาชีพและครูสามัญ 

ร่วมกับสถานประกอบการ แต่จ านวนจ ากัดของครู ภาระงาน เวลาในการลงตารางเรียนจะเป็นอุปสรรคที่ส าคัญ 
3. การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผลการเรียนรู้ ทั้งน้ีต้องฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะประเมินและ

ตระหนักในแนวคิดการประเมินเพื่อพัฒนา ที่ไม่ช่วยหรือแกล้งเพื่อน ครูอาจต้องให้นักเรียนฝึกประเมินทุกวันจนเปน็กิจวตัร  

สนับสนุนบทบาท
ของศิษย์เก่าให้เข้า
มามีส่วนร่วมในการ

ยกระดับ 

การยกระดับ 
ชุมชนการเเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพครู 

น ารูปแบบการสอน
ร่วมเข้ามาปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ของครู 

การสนับสนุนอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง
จากผู้บริหารทุก

ระดับ 

การสนับสนุนให้ครูเข้า
ร่วมชุมชนนกัปฏิบัติ
ควบคู่กับชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

การน าผู้เรียนให้เข้า
มามีส่วนร่วมใน

กระบวนการประเมิน
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 
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4. การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมชุมชนนักปฏิบัติควบคู่กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู แต่ครูต้องมีความใฝ่เรียนรู้
ในการหาและใช้โอกาสพบปะและสนทนากับเพื่อนร่วมวิชาชีพภายนอกวง PLC ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สิ่งใหม่จากโลก
ภายนอกสู่ PLC 

5. การสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเน่ืองจากผู้บริหารทุกระดับ เช่น ในระดับผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาควรมอบนโยบายในการน า PLC มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ของครูอย่างต่อเน่ือง ในระดับผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรสนับสนุน ส่งเสริม และติดตามด้วยตนเองเป็นระยะอย่างจริงจัง  

 
บทสรปุ 
 จากการศึกษากรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู กรอบทฤษฎีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบท
อาชีวศึกษา และบริบทอาชีวศึกษาไทย สามารถสรุปได้ว่าการน าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมาด าเนินการขับเคลื่อนใน
อาชีวศึกษาไทย ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการศึกษาและท าความเข้าใจกับองค์ประกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูและ
บริบทเฉพาะของอาชีวศึกษาไทยใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ วัฒนธรรมความร่วมมือ การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน การศึกษาค้นคว้าความรู้ร่วมกันของครู และการด าเนินการที่มุ่งม่ันเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างต่อเน่ือง จากน้ันผู้บริหารควรให้การสนับสนุนบทบาทของศิษย์เก่าให้เข้ามามีส่วนร่วมในการยกระดับ การน า
รูปแบบการสอนร่วมเข้ามาปฏิบัติเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ของครู  การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินผล 
การเรียนรู้ การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมชุมชนนักปฏิบัติควบคู่กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  และการสนับสนุนอย่าง
จริงจังและต่อเน่ืองจากผู้บริหารทุกระดับ เพื่อยกระดับชุมชนการเรียนรู้อาชีวศึกษาไทยสู่สากลให้เกิดผลลัพธ์ที่ มี
ประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของครูสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอาชีวศึกษา  
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