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Abstract 
The research objectives were to monitor and evaluate vocational learner’s characteristics based 

on the framework of DOE according to the National Education Standards, and to study the state and 
guidelines of educational management. The research operation was divided into two phases.  Phase 1 
was quantitative research to evaluate the learner’s characteristics and study the state of educational 
management. The sample consisted of 265 stakeholders of vocational education, including teachers, 
administrators, parents, and entrepreneurs. The selection was conducted using a multistage random 
sampling method to the selection was conducted using a multi-stage random sampling method to 
ensure representation from all regions and affiliations. Phase 2 was qualitative research to evaluate 
learner’s characteristics, and study the state and guidelines of management. This was accomplished 
through focus group involving 34 participants, including administrators, teachers, parents and 
entrepreneurs. The findings were 1) the vocational learner’s characteristic, comprised three aspects: the 
learner persons, the innovative co-creators, the active citizens were at the high to highest level overall, 
2) the overall state of management was at the high to highest levels, including, curriculum development 
that aligned with National Educational Standards, learning management that blended learning in the 
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classroom and learning from enterprises, teachers development that diversified training programs, 
establishing both internal and international networks, and collaborating with industry partners to 
enhance the strength of institutions; and 3) the management guidelines showed that the institutions 
should improve curriculum and instruction to be consistent with the digital age, emphasis on 
development of vocational skills, increase cooperation with the enterprises and  improve practicum 
process; and adjust the vocational standard examination model. 

 
Keywords: Monitoring and Evaluation Research, Vocational Learner’s Characteristics, Desired Outcomes, 
National Education Standard   
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงคข์อง
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  โดยด าเนินการวิจัย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณเพื่อประเมิน
คุณลักษณะผู้เรียนและศึกษาสภาพการจัดการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้ประกอบการ 265 
คน ได้มาโดยสุ่มแบบหลายขั้นตอนให้ครอบคลุมทุกภูมิภาคและสังกัด ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อประเมิน
คุณลักษณะผู้เรียน ศึกษาสภาพและแนวทางการจัดการศึกษา โดยการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง  และ
ผู้ประกอบการ รวม 34 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้เรียนอาชีวศึกษามีคุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และพลเมืองที่เข้มแข็งในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด และ 2) สภาพการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ระดับมากถึง
มากที่สุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรให้ครอบคลุมมาตรฐานการศึกษาของชาติ การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสานทั้งใน
ห้องเรียนและสถานประกอบการ การพัฒนาครูโดยใช้หลักสูตรหลากหลาย การมีภาคีเครือข่ายทั้งภายในและต่างประเทศ 
การมีสถานประกอบการที่ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษา และ 3) แนวทางการจัดการศึกษา พบว่า สถานศึกษาควร
ปรับหลักสูตรและการสอนให้สอดคล้องกับยุคดิจิทัล เน้นการพัฒนาทักษะปฏิบัติ เพิ่มความร่วมมือกับสถานประกอบการ  
ปรับปรุงกระบวนการฝึกปฏิบัติงาน และปรับรูปแบบการสอบมาตรฐานวิชาชีพ   
 
ค าส าคัญ : การวจิัยติดตามและประเมิน คุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
 
บทน า (Introduction) 

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 เป็นข้อก าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับสร้างคนไทย 
4.0 ภายใต้จุดหมายร่วมคือการธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สถานศึกษาทุกแห่งยดึ
เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (Desired Outcome of Education: DOE) 
ตามคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ เพื่อสร้างงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อสังคมที่
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ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เพื่อสันติสุขและเพื่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาใช้เป็น
เป้าหมายในการสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็นแนวทางในการส่งเสริม ก ากับติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
รวมทั้งการประกันคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการขับเคลื่อนช้ีแจงแนวทางแก่หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องให้สามารถแปลงกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง เช่ือมโยงและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน พร้อมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติเป็นระยะ ๆ อย่าง
ต่อเน่ือง (Office of the Education Council, 2018)  มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติจึงเป็นมาตรฐานแม่บทให้ทุก
หน่วยงานและทุกระดับการศึกษาน าไปเป็นกรอบในการจัดท ามาตรฐานและหลักสูตรของแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษายังได้จัดให้มีกระบวนการขับเคลื่อนมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติไปสู่  
การปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ ทั้งการจัดท าสื่อ เอกสารเผยแพร่ในรูปแบบต่า ง ๆ การจัดประชุม เพื่อเป็นการ
ช้ีแจงแนวทางการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน การน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา การก าหนดหลักสูตร การประเมินผู้เรียน การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษาของการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา  
 การจัดการศึกษาอาชีวศึกษาก็จ าเป็นต้องด าเนินการตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติเช่นกัน จากการ
ติดตามความก้าวหน้าในการน ามาตรฐานการศึกษาชาติสู่การปฏิบัติ พบว่า ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มี
การด าเนินการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติไปปฏิบัติในประเด็นต่าง ๆ เช่น การวิเคราะห์ความสอดคล้องของมาตรฐาน
การศึกษาของชาติกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา การน ามาตรฐานของชาติไปใช้เป็นกรอบมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐาน
หลักสูตรการอาชีวศึกษา และผลักดันลงสู่สถานศึกษาอย่างจริงจงั แต่ก็ยังมีข้อมูลที่สะท้อนถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่อาจยังไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมายได้อยา่งครบถว้น  (Office of the Education Council, 2022)  ดังน้ันการติดตาม
และประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ในช่วงระยะเวลาที่มีการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติและ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจึงมีความส าคัญที่จะช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนด้าน
คุณลักษณะของผู้เรียน ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและความต้องการที่แท้จริงของทุกส่วนที่เก่ียวข้อง ตั้งแต่หน่วยงานระดับ
นโยบายไปจนถึงหน่วยงานผู้ปฏิบัติ หรือแม้แต่ชุมชนและสังคมที่จะต้องน ามาพิจารณาในการปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่
ก าหนดไว้  
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา จึงมีความประสงค์ให้มีการวิจัยติดตามและประเมินผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนอาชีวศึกษา โดยมุ่งประเมินคุณลักษณะของผู้เรียนตามกรอบ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ด้านผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง รวมทั้งการศึกษาให้เห็นถึงสภาพและ
แนวทางการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ซ่ึงจะน าไปสู่การ 
เสนอแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษาให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพื่อผลิตก าลังคนด้านการศึกษาอาชีวศึกษา
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน มีทักษะและคุณลักษณะที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต และ
สามารถแข่งขันกับทั่วโลกได้ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
  เพื่อติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และศึกษาสภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาและแนวทางการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 
 
ขอบเขตของการวิจัย (Scope of study) 
 1. การวิจัยติดตามและประเมินผลคร้ังน้ี มุ่งศึกษาตัวแปร/ประเด็นส าคัญ 3 ประเด็น ประกอบด้วย  
    1.1 คุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาซึ่งก าหนดคุณลักษณะ 3 ด้าน 
คือ 1) ผู้เรียนรู้ 2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และ 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง  
    1.2 สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา 

   1.3 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 
2561 โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญ 9 ประเด็น คือ 1) นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) หลักสูตร 3) การจัดการ
เรียนการสอน 4) สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) การพัฒนาครู คณาจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา 7) การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 8) ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา และ 9) การ
บริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา  
 2. พื้นที่ที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ทั้งส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและสถานศึกษา ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศทั้ง 5 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ โดยมีประชากรในการศึกษา ได้แก่ ครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง และ
ผู้ประกอบการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในทุกสังกัด 
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

Figure 1 Framework of Monitoring and Evaluation Research of Vocational Learner’s Characteristics 
                Based on the Framework of Desired Outcomes of Education 
                กรอบแนวคิดการวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามกรอบผลลัพธ์ 
                ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ   
1. ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาอาชีวศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองวิสัยทัศน์

การพัฒนาประเทศสู่ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน โดยจะต้องธ ารงความเป็นไทยและแข่งขันได้ในเวทีโลก เป็นคนดี มีคุณธรรม 
ยึดค่านิยมร่วมของสังคมเป็นฐานในการพัฒนาคนให้เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ด้าน ได้แก่ ผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม และพลเมืองที่เข้มแข็ง 

    1.1 ผู้เรียนรู้ หมายถึง การเป็นผู้สามารถช้ีน าการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง ปรับตัวในโลกยุคดิจิทัลได้ มีทักษะชีวิต ฟันฝ่าอุปสรรคได้ มีความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ  และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสุขภาวะ การศึกษา การท างาน/อาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของตน 

    1.2 ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การเป็นผู้สามารถแก้ปัญหา สื่อสารเชิงบวก ทักษะข้ามวัฒนธรรม 
ทักษะการสะท้อนคิด การวิพากษ์เพื่อสร้างนวัตกรรม และสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ 

สภาพการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 

1. นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 
2. หลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผล 
6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 
8. ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. การบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 

 

คุณลกัษณะผู้เรยีน 

1. ด้านผู้เรียน 

2. ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3. ด้านพลเมืองที่เข้มแข็ง 

แนวทางการบริหารจดัการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธท์ี่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 
1. นโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 
2. หลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอน 
4. สื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 
5. การวัดและประเมินผล 
6. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. การส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 
8. ภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา  
9. การบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา 
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    1.3 พลเมืองที่เข้มแข็ง หมายถึง การเป็นผู้มีความเช่ือม่ันในความเท่าเทียมเป็นธรรมทางสังคม มีจิตอาสา  
มีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นพลเมืองที่กระตือรือร้นในการร่วมสร้างสังคมไทย และโลกที่ยั่งยืน มีความซ่ือสัตย์ใน
การท างานเพื่อส่วนรวม 

2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาอาชีวศึกษาด าเนินการเพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ซ่ึงเก่ียวข้องกับสภาพการ
บริหารจัดการ 9 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา 2) ด้านหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียน 
การสอน 4) ด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 7) ด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด 8) ด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
และ 9) ด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการการจัดการศึกษา        

3. แนวทางการบริหารจัดการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดที่เป็นทิศทางและแนวทางในการจัดการศึกษา
อาชีวศึกษา เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 โดยแนวทางดังกล่าวได้มาจาก
กระบวนการวิจัย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยผสมวิธี (Mixed methods research) มีรายละเอียดในการด าเนินการ ดังน้ี 
 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียน และศึกษาสภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
              ประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาทั้งในระดับประกาศนียบัตร (ปวช. ) และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศทั้ง 5 ภูมิภาค ได้แก่ 
ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ โดยประชากรประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร 
ผู้ปกครอง และผู้ประกอบการ 
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 210 คน จ าแนกเป็นระดับ ปวช. 120 
คน และระดับ ปวส. 90 คน ผู้วิจัยได้ป้องกันความเสี่ยงในการได้รับแบบสอบถามน้อยกว่าจ านวนที่ต้องการหรือ
แบบสอบถามที่มีค าตอบไม่สมบูรณ์ โดยเพิ่มจ านวนกลุ่มตัวอย่างเป็น 265 คน จ าแนกเป็นระดับ ปวช. 150 คน 
ประกอบด้วย ครู ผู้บริหาร และผู้ประกอบการ กลุ่มละ 35 คน ผู้ปกครอง 45 คน ส่วนระดับ ปวส. 115 คน ประกอบด้วย 
ครู และผู้ประกอบการ กลุ่มละ 40 คน และผู้บริหาร 35 คน จากน้ันสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ให้ครอบคลุมทุก
ภูมิภาคและทุกสังกัด  

2. เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับ ปวช. และ
สภาพการบริหารจัดการ จ านวน 4 ฉบับ ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับครู ส าหรับผู้บริหาร ส าหรับผู้ปกครอง และส าหรับ
ผู้ประกอบการ และแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนระดับ ปวส. และสภาพการบริหารจัดการ จ านวน 3 ฉบับ 
ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับครู ส าหรับผู้บริหาร และส าหรับผู้ประกอบการ  
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3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ มีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังน้ี  
   1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษา 
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ศึกษาสภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อก าหนดองค์ประกอบและตัวแปรที่ต้องการศึกษาจ าแนก
ตามกลุ่มของผู้ตอบแบบสอบถามและเขียนข้อค าถามตามกรอบแนวคิดและนิยามตัวแปร 
   2) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ฉบับละ 3 คน เพื่อพิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา และน ามา
หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย ( IOC) แบบสอบถามทั้ง 7 ฉบับ มีค่าความตรงอยู่
ระหว่าง 0.67-1.00 และได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3) ทดลองใช้แบบสอบถามกับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่จะเก็บข้อมูลฉบับละ 35 คน และวิเคราะห์หาค่าความ
เที่ยงโดยใช้วิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, as cited in Ritcharoon, 2008, p. 248) ได้ค่า
ความเที่ยงของทั้ง 7 ฉบับ จ าแนกได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 1) ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้เรียนมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.92-0.96 และ 2) ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการบริหารจัดการอยู่ระหว่าง 0.95-0.98  
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  
เก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงวันที่ 15 มกราคม-15 มีนาคม  2565 โดยใช้วิธีการ 2 วิธี  คือ เก็บรวบรวมข้อมูลโดย
แบบสอบถามปกติ และเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) โดยด าเนินการ ดังน้ี  1) ประสานงาน
กับผู้ช่วยนักวิจัย 2) ส่งเคร่ืองมือ/ลิงก์ตอบข้อมูลผ่านสื่อให้ผู้ช่วยนักวิจัยเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลตามจ านวนและช่วงเวลาที่
ก าหนด 3) ผู้ช่วยนักวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล และส่งกลับให้นักวิจัย โดยได้รับแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ 225 ฉบับ คิด
เป็นแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนร้อยละ 84.90     

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
 ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียน ศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและแนวทางการบริหารจัดการศึกษาอาชีวศึกษา  
 การศึกษาในระยะที่ 2 เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเพิ่มเติมเก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียน 
และสภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อประกอบการน าเสนอผลการวิจัยให้มีมิติเชิงปริมาณและมิติในเชิง
คุณภาพ  นอกจากน้ันยังเป็นการศึกษาเพื่อผู้ให้เก่ียวข้องสะท้อนแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินการต่อไป 
 1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้บริหาร 8 คน ครู 9 คน ผู้ปกครอง 4 คน ผู้ประกอบการ 5 คน และกรรมการ
สถานศึกษา 8 คน รวมทั้งสิ้น 34 คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทั้งหมดได้มาโดยวิธีการ Snowball selection technique  
ที่เริ่มต้นจากการเสนอช่ือของนักวิจัยและผู้ช่วยนักวิจัยที่อยู่ในแต่ละภูมิภาค  
 2. เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แนวค าถามการสนทนากลุ่ม 3 ฉบับเก่ียวกับคุณลักษณะผู้เรียนสภาพและ
แนวทางการบริหารการจดัการศึกษา ได้แก่ แนวค าถามส าหรับผู้บริหารและครู ส าหรับผู้ปกครอง และส าหรับผู้ประกอบการ  
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3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ด าเนินการโดยวิเคราะห์กรอบนิยามตัวแปรท่ีต้องการศึกษา จัดท า
ค าถามการสนทนากลุ่มตามกรอบนิยามแปร น าแนวค าถามเสนอให้ที่ปรึกษาประเมินเชิงวิพากษ์ความตรงเชิงเน้ือหาและ
ความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขแนวค าถามเพื่อใช้น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยการจัดสนทนากลุ่มออนไลน์ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams กับผู้ให้ข้อมูลโดย
ใช้เวลากลุ่มละประมาณ 2 ช่ัวโมง 30 นาที ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-มีนาคม 2565   
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เน้ือหา ด้วยวิธีการตีความและสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย 
 
ผลการวิจัย (Research results) 
  ตอนที่ 1 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
 ผลการประเมินคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาทั้งในระดับ ปวช. และระดับ ปวส.  พบว่า 
 1) ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้เรียนรู้ในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งด้านความใฝ่รู้ ความคิดริเร่ิม ทัศนคติต่อการ
เรียนรู้ การแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการตัดสินใจ 
ทักษะชีวิต ความอดทนและการเอาชนะปัญหาและอุปสรรค การปรับตัวได้ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ความรู้ตาม
หลักสูตร และความสามารถในการดูแลสุขภาวะของตน แต่ยังมีบางเร่ืองที่ต้องการการพัฒนาเพิ่มขึ้น ได้แก่ ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ การอธิบายขั้นตอนการท างาน และปัญหาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในกลุ่มผู้เรียนที่ห่างไกล
และขาดแคลนอุปกรณ์เทคโนโลยีดิจิทัล  
 2) ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรมในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งเร่ืองการสื่อสาร การแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น การให้ข้อคิดเห็นและการริเร่ิมตั้งธุรกิจ แต่ยังต้องมีการพัฒนาความสามารถใน
การอธิบายกระบวนการท างานของตน บางส่วนอาจมีปัญหาในการสื่อสารที่เป็นทางการ ไม่กล้าแสดงออกด้านการพูด แต่ก็
สามารถท างานร่วมกับผูอ้ื่นได้ด ีในส่วนของการคิดในเชิงสร้างสรรค์ยงัไม่โดดเดน่นัก แต่มีแนวโน้มที่จะเป็นผู้ประกอบการได้ 
           3) ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านพลเมืองที่เข้มแข็งในระดับมากถึงมากที่สุด ทั้งเร่ืองความเช่ือในความเท่าเทียมและ
ความเป็นธรรมในสังคม เป็นผู้ที่อยู่ในกรอบการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เป็นผู้เสียสละ มีจิตอาสา และร่วมมือท า
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม กระตือรือร้นในการร่วมสร้างและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีความซ่ือสัตย์ กล้าหาญในการปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนอยู่ในครรลองที่เหมาะสม  
 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  

1)  สภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและกลยุทธ์การจัดการศึกษา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดย
หน่วยงานต้นสังกัดมีการสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติและ
ติดตามผลการปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและชัดเจน มีการถ่ายทอดนโยบายมาให้สถานศึกษา และมีระบบในการประเมินและ
ก ากับติดตามให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  
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2)  สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตร มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดโดยมีส านักมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาและวิชาชีพเป็นหน่วยงานที่ทั้งจัดท าและพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรโดยวิเคราะห์ให้ครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ  โดยเปิดโอกาสให้สถานศึกษาปรับปรุง
และพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะและพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาเฉพาะของตนเอง ท าให้มีหลักสูตรที่กว้างขวางและตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน และมีการเชิญสถาน
ประกอบการมาสะท้อนผลคุณภาพกาจัดการศึกษา 

3)  สภาพการบริหารจัดการด้านการจัดการเรียนการสอน มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดย สอศ. 
มีระเบียบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลที่ชัดเจน และสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่มีลักษณะ
ผสมผสานทั้งการเรียนรู้ในห้องเรียน การเรียนรู้จากสถานประกอบการ และการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ  ส่งเสริมการพัฒนา
ผู้เรียนในด้านความรับผิดชอบ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้และวิธีการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ เช่น ทักษะทางเทคนิค ทักษะด้านดิจิทัล และ soft skills ได้แก่ การสื่อสาร 
ความเป็นผู้น า การท างานร่วมกับผู้อื่น และการมีคุณธรรมจริยธรรม 

4)  สภาพการบริหารจัดการด้านสื่อและเครือข่ายการเรียนรู้ มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยสือ่
ที่ดีที่สุดของอาชีวศึกษา คือ สื่อที่เกิดจากการปฏิบัติจริง ซ่ึงผู้เรียนสามารถฝึกฝนการปฏิบัติงานจากสื่อเหล่าน้ีในลักษณะ
ของ innovation-based สื่อต่าง ๆ มีความหลากหลายและใช้เช่ือมโยงกับความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ยังพบว่า
สถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาเอกชนขาดแคลนเคร่ืองมือในการฝึกปฏิบัติ 

5)  สภาพการบริหารจัดการด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
โดยมีการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่ สอศ. ก าหนด และมีมาตรฐานวิชาชีพก ากับไว้ชัดเจน มีการจัดให้มีระบบทดสอบ
เพื่อสะสมหน่วยกิต และเทียบโอนเพื่อยกระดับฝี มือแรงงานตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ โดยเช่ือมโยงกับการทดสอบ
มาตรฐานวิชาชีพของหน่วยงานต่าง ๆ และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง สถานประกอบการและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผล 

6)  สภาพการบริหารจัดการด้านการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด โดย สอศ. มีส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานหลักที่ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากร
ทั้งรัฐและเอกชน มีหลักสูตรหลากหลาย เน้นให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการพัฒนาครู
ตามนโยบายของ สอศ. อย่างไรก็ตาม การพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานจัดมีข้อจ ากัดในบางเร่ือง ได้แก่ ไม่ได้รับการ
สนับสนุนด้านงบประมาณเพียงพอ โครงการพัฒนาแบบออนไลน์มีการจ ากัดจ านวนจนไม่สามารถเข้ารับการพัฒนาได้ และ
การที่ สอศ. มีนโยบายจ านวนมาก ครูต้องท าตามนโยบายเร่งด่วนท าให้มีเวลาในการพัฒนาตนเองไม่ได้มากเท่าที่ควร  

7)  สภาพการบริหารจัดการด้านการส่งเสริมสนับสนุนของต้นสังกัด มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
โดยต้นสังกัดมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุน มีการนิเทศก ากับติดตาม และประเมินผล 

8)  สภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด โดยสถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดการศึกษาอย่างหลากหลายทั้งภาคีเครือข่ายภายในประเทศและต่างประเทศ 
ส าหรับภาคีเครือข่ายภายในประเทศที่ส าคัญคือ สถานประกอบการที่เป็นทั้งแหล่งฝึกงาน แหล่งศึกษาดูงาน รวมถึงเป็น



Volume 6 No.2 May – August 2023 39 

แหล่งวิทยาการใหม่ ๆ ซ่ึงมีส่วนช่วยให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง แต่สถานศึกษาขนาดเล็กบางแห่งอยู่ในพื้นที่ที่มีสถาน
ประกอบการค่อนข้างน้อย จะได้รับการสนับสนุนและความร่วมมือได้ไม่มากนัก 

9)  สภาพการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการและการบูรณาการ มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมี 
การจัดท าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) มีการพัฒนาระบบงานแนะแนว มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเปน็
ลายลักษณ์อักษร มีการนิเทศการศึกษา และการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการส่งเสริมและพัฒนาครู 
 
 ตอนที่ 3  แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ  
 1) หน่วยงานระดับนโยบายและสถาบันการผลิตบุคลากรอาชีวศึกษาควรเน้นการพัฒนาครูในด้านทักษะปฏิบัติ
มากกว่าการพัฒนาทางทฤษฎี และหน่วยงานต้นสังกัดควรนิเทศติดตามและช่วยเหลือครูอย่างต่อเน่ือง และควรให้การ
สนับสนุนโดยค านึงถึงสถานศึกษาเอกชนมากขึ้น มีการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะให้ครูช่างโดยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

2) หน่วยงานต้นสังกัดควรลดภาระงานของครูและสถานศึกษาที่มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และให้
อิสระแก่สถานศึกษาในการด าเนินการในด้านการจัดการเรียนการสอนและควรจัดปัจจัยสนับสนุนการด าเนินการตาม
นโยบายให้มากขึ้น   

3) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีระบบการก ากับติดตาม และประเมินผล ที่ยืดหยุ่นและให้สถานศึกษาโอกาสท างานโดย
อิสระมากขึ้น โดยอาจใช้การประเมินในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ   

4) หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรมีการพิจารณาทบทวนกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่ไม่เอื้อต่อการ
สนับสนุนให้สถานประกอบการเข้ามาร่วมพัฒนากับสถานศึกษา 

5) หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดเวทีให้สถานศึกษาได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการที่จะช่วยสนับสนุนให้สถานศึกษาได้ท าความร่วมมือและพัฒนาครูและพัฒนาการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
ให้ทันสมัย 

6) สถานศึกษาควรปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยสอดคล้องกับยุคดิจิทัลให้มากขึ้น 
และควรมีการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการและวิธีการฝึกปฏิบัติในการจดัการเรียนการสอน โดยจัดระบบและเน้นการ
ปฏิบัติอย่างจริงจังและการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อให้เกิดผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

7) สถานศึกษาและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการปรับรูปแบบของการสอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้
สถานศึกษาสามารถเลือกสมรรถนะย่อยหรือเลือกข้อสอบให้ผู้เรียนของตนเองได้ ซ่ึงจะท าให้เกิดความหลากหลาย 
เน่ืองจากสมรรถนะที่สถานประกอบการแต่ละแห่งมีความต้องการไม่เหมือนกัน 

 
อภิปรายผล (Conclusion) 

1. คุณลักษณะผู้เรียนอาชวีศึกษา  
 จากผลการวิจัยที่พบว่า คุณลักษณะด้านผู้เรียนรู้ ด้านผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และด้านพลเมืองที่เข้มแขง็ของ

ผู้เรียนอาชีวศึกษาโดยส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพที่พบว่า คุณลักษณะทั้ง 3 
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ด้านเป็นที่น่าพอใจในทุกประเด็น ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาได้พยายามน ามาตรฐาน
การศึกษาของชาติไปด าเนินการให้เกิดผลต่อผู้เรียน และบ่งช้ีว่าคุณลักษณะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในภาพรวมเป็นไปตาม
คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษากับงานวิจัยของ 
Inanachitjuy and Suksodkitw (2020) ซ่ึงประเมินการบริหารจัดการหลักสูตรของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 
พบว่า ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของสถานประกอบการและสามารถใช้ความรู้และ
ทักษะในการประกอบอาชีพได้เป็นอย่างดี เช่นเดียวกับ Rinthaluek and Sangsawang (2021) ซ่ึงศึกษาการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า คุณภาพผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาวิชาที่
เก่ียวข้อง และมีคุณธรรม จริยธรรม  

คุณลักษณะของผู้เรียนอาชีวศึกษาดังกล่าวนอกจากจะเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติแล้วยังสอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวฒุิวิชาชีพอาชีวศึกษา หรือ Thai Vocational Qualification Framework (TVQF) พ.ศ. 2562  ซ่ึง
ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน คือ 1) ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ครอบคลุมการเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ พฤติกรรม ลักษณะนิสัยและทักษะทางปัญญาที่ดี 2) ด้านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป เป็นความสามารถใน
การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน การท างานร่วมกับผู้อื่น การใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การประยุกต์ใช้ตัวเลข และการจัดการและการพัฒนางาน และ 3) ด้านสมรรถนะวิชาชีพเป็น
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ในการใช้ทักษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบตัิจริง และการประยุกต์สู่อาชีพ (Pandam, 
2021, p. 10) การที่คุณลักษณะของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีความสอดคล้องกับสมรรถนะตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษาน้ี ถือว่าเป็นไปตามแนวนโยบายของ สอศ. ซ่ึงจากรายงานการน ามาตรฐานการศึกษา
ของชาติสู่การปฏิบัติ พบว่า สอศ. ให้ความส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีการวิเคราะห์
ความเช่ือมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา (Office of the Education Council, 2019)  ซ่ึงได้วิเคราะห์มาตรฐาน
การศึกษาของชาติเพื่อมาร่วมก าหนดเป็นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562  โดยกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษาน้ีเป็นทิศทางที่ส าคัญในการปรับปรุงหลักสูตรในระดับ ปวช. และ ปวส. ( Pandam, 
2021, p. 11) 

2. สภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา  
จากผลการวิจัยสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีประเด็นที่ควรอภิปราย ดังน้ี  

2.1 สภาพการบริหารจัดการด้านนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุนจากต้นสังกัด มีการด าเนินการอยู่ใน
ระดับมาก ซ่ึงผู้บริหารและครูสะท้อนให้เห็นว่า สอศ. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางในการด าเนินการไว้ชัดเจนและมี
ความเป็นเอกภาพ โดยมีการน ามาตรฐานการศึกษาของชาติมาวิเคราะห์ร่วมกับมาตรฐานของหน่วยงาน แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ เพื่อจัดท าเป็นกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษาและ
จัดท าหลักสูตรอาชีวศึกษาที่จะน ามาเป็นกรอบในการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา โดย สอศ. จัดให้มีหน่วยงานรองรับ 
ที่จะช่วยขับเคลื่อนและก ากับติดตามการด าเนินการของสถานศึกษา ในส่วนของการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน  
ต้นสังกัด ครูและผู้บริหารระบุไว้สอดคล้องกันว่า สอศ. มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีศักยภาพในการจัด 
การเรียนการสอน และการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ โดยเฉพาะส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
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มีการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามความต้องการจ าเป็น แต่กรณี
ของการพัฒนาบุคลากรน้ี มีข้อมูลสะท้อนว่าการสนับสนุนของ สอศ. ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึง โดยเฉพาะในสถานศึกษา
เอกชนยังได้รับการสนับสนุนและการพัฒนาบุคลากรไม่มากนัก 

2.2 สภาพการบริหารจัดการด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน   ผลการวิจัยพบว่า มีการ
ด าเนินการที่เป็นจุดเด่นที่สามารถเช่ือมโยงสู่คุณลักษณะผู้เรียนตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์อย่างชัดเจน เน่ืองจากหลักสูตร
อาชีวศึกษาเป็นหลักสูตรที่พัฒนามาจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพอาชีวศึกษาเพื่อมุ่งสู่การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับ
พื้นที่และความต้องการของตลาดแรงงานและสถานประกอบการ เป็นการด าเนินการให้ตรงตามความต้องการของ
ผู้ประกอบการในฐานะเป็นอุปสงค์ของระบบในลักษณะของ Demand Driven (Pandam, 2021, p. 12)  ดังน้ันหลักสูตร
และการเรียนการสอนจึงต้องมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทั่วไปและสมรรถนะวิชาชีพให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน เน้นการศึกษาภาคปฏิบัติควบคู่ภาคทฤษฎี สอดคล้องหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการ
อาชีวศึกษาระดับ ปวช. และ ปวส. (Bureau of Vocational Education Standards and Qualifications, 2018A, p.
33) ที่ระบุไว้ว่า ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สามารถผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา
ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ 
แหล่งวิทยาการ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะการฝึกอาชีพและการฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ รวมทั้งใน
เร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องมีการวัดประเมินทั้งในภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบตัิ โดยการประเมินตามสภาพจริง 
ทั้งน้ี ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (Bureau of Vocational Education Standards and Qualifications, 
2018B, p. 1) ระบุว่าให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ  
การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสม 
โดยมีการประเมินสมรรถนะ ประเมินผลสัมฤทธิ์ และประเมินตามมาตรฐานวิชาชีพซ่ึงเป็นการทดสอบความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสมรรถนะที่ก าหนด  

2.3 สภาพการบริหารจัดการด้านภาคีเครือข่ายที่ส่งเสริมการจัดการศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
จัดการภาคีเครือข่ายมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก มีการสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
เป้าหมายและแนวทางการจัดการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาจัดกิจกรรมร่วมกับ
สถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ภาคีเครือข่ายมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เน่ืองจากในปัจจบุันมีความก้าวหน้าและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจทิัลอยู่ตลอดเวลา สถานศึกษามักมีข้อจ ากัดในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย การท าความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายจะช่วยให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพท่ีสามารถจะปฏิบัติงานจริงได้ และจะเป็นแหล่ง
ฝึกฝนในภาคปฏิบัติให้กับผู้เรียนทั้งในด้านสมรรถนะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการปรับตัว และทักษะอื่น ๆ สอดคลอ้ง
กับที่ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (Bureau of Vocational Education Standards and Qualifications, 
2018C, p. 13) ระบุว่า ผู้เรียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถาบันการอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติ ในสถานประกอบการเพื่อ
เป็นการมุ่งเน้นผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัย  
ที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้จริง สามารถสร้างและพัฒนางาน พัฒนาตนเองและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
มีสมรรถนะที่สามารถน าไปปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ สมรรถนะดังกล่าวสอดคล้องกับคุณลักษณะตามกรอบ
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ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ อย่างไรก็ตาม ผู้ให้ข้อมูลสะท้อนมุมมองเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ด้านภาคีเครือข่ายว่ายังมีสถานศึกษาขนาดเล็กและสถานศึกษาเอกชนบางแห่งที่อยู่ในพื้นที่ที่มีสถานประกอบการน้อย  
ท าความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายได้ไม่เต็มที่ จึงมีข้อเสนอว่า สอศ. ควรมีโครงการสนับสนุนโดยจัดช่องทางให้สถานศึกษา
ได้มีโอกาสพบปะและท าความร่วมมือกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานต่าง ๆ แนวคิดน้ีสอดคล้องกับ Pandam and 
Sritrakul (2021, p. 4) ซ่ึงได้สังเคราะห์งานวิจัยด้านอาชีวศึกษาและจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยมีข้อเสนอว่า สอศ. 
ควรสร้างระบบการขับเคลื่อนความร่วมมือกับภาคประกอบการ เพิ่มช่องทางสื่อสารระหว่างสถานประกอบการกับ
สถานศึกษา และแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีศักยภาพ 
 3. แนวทางการจดัการศึกษาเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  

จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา ซ่ึงพบว่าสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการสอนเน้นการ
ปฏิบัติจริงให้มาก โดยเน้นการสร้างนวัตกรรม ใช้สื่อที่ได้จากการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนสามารถฝึกฝนการปฏิบัติงานจากสื่อ
ในลักษณะ “innovation-based” และควรพัฒนาครูโดยเพิ่มทักษะที่จ าเป็น ประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ
ให้ครูเข้าไปรับการฝึกงานเพื่อเพิ่มทักษะ เน่ืองจากปัจจุบันสถานประกอบการมีความพร้อมด้านสื่อเทคโนโลยีมากกว่า  
หากสถานศึกษาได้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการดังกล่าวก็จะช่วยเสริมสร้างพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียน ซ่ึงมี
ข้อมูลบางส่วนบ่งช้ีว่า ผู้เรียนยังต้องพัฒนาด้านทักษะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสารกับผู้อื่น รวมทั้งการคิดในเชิงสร้างสรรค์
เพื่อต่อยอดการพัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับข้อค้นพบของ Shuthong (2019, p. 18) ที่พบว่า ผู้เรียนท าความเข้าใจ
และประเมินข้อมูลใหม่จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายได้ไม่ดีเท่าที่ควร ขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และทักษะการ
วิเคราะห์และการสื่อสาร ยังไม่สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งการฟัง การพูด รวมทั้งยังไม่สามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ เหมาะสมได้ดี เช่นเดียวกับที่ Nilsook (2018, as cited in Sommut, Phonglin, & 
Jinnawat, 2021, p. 2064) ระบุว่า การเรียนการสอนให้นักศึกษาน าองค์ความรู้มาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมยังคงห่างไกลในหลาย ๆ  มิติ ครูยังไม่สามารถสอนให้ผู้เรียนคิดเองท าเอง สอดคล้องกับ Sommut, Phonglin 
and Jinnawat (2021, p. 2069) ซ่ึงศึกษาวิจัยเก่ียวกับอนาคตภาพของการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้เสนออนาคตภาพด้านการจัดการเรียนการสอนโดยสรุปว่า 
แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญต้องปรับเปลี่ยนบทบาทครูให้เป็นโค้ชเป็นที่ปรึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะกระบวนการ
คิดวิเคราะห์ น าความรู้มาประยุกต์ใช้โดยประสานวิทยากรและใช้สื่อเทคโนโลยดีิจทิัลจากภาคเอกชน และจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม ดังน้ันการที่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ จ าเป็นต้องด าเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการ
ดังกล่าวข้างต้นอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 
ข้อเสนอแนะจากการวจิัย (Recommendations) 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช ้
 1. หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายซ่ึงเป็นสถานประกอบการหรือ
หน่วยงานต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มช่องทางสื่อสาร และแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการที่มีศักยภาพพร้อมจะถ่ายทอด
องค์ความรู้ทั้งสถานประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
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          2. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดระบบเพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาและยกระดับเพิ่มพูน
ทักษะ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานขึ้นใหม่อย่างต่อเน่ือง โดยท าความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
           3. หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรเน้นการเสริมสร้างพัฒนาสมรรถนะครูด้านนวัตกรรมและทักษะในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะในการคิดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม  
           4. หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการนิเทศ สนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในด้านวิชาการเพิ่ม
มากขึ้น รวมทั้งการให้โอกาสในการได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรทั้งหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่
หน่วยงานต่าง ๆ ที่จัดขึ้น 
           5. หน่วยงานต้นสังกัดควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลให้มีความพร้อมในการจัด
การศึกษาทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐานและสื่อเทคโนโลยีในการเรียนรู้ที่ทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเข้าถึงสื่อ
เทคโนโลยีได้ทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่น ๆ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวิจัยติดตามและประเมินคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของ
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยเน้นการศึกษาเชิงลึกในแต่ละสังกัดเพื่อให้ได้สารสนเทศจากการวิจัยที่มี
ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในแต่ละสังกัด  
           2. เน่ืองจากการจัดการเรียนรู้จะเป็นปัจจัยโดยตรงที่ท าให้เกิดคุณลักษณะผู้เรียนตามกรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จึงควรให้ความส าคัญกับศกึษาวิจยัเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบหรือแนวทาง
ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนอาชีวศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยถอดบทเรียน
จากการจัดการศึกษาเพื่อค้นหาวิธีการ กระบวนการ รูปแบบหรือแนวทางที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาที่ประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561  
          3. โดยที่การบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นปัจจัยที่สัมพันธ์เช่ือมโยงกับการเกิดคุณลักษณะผู้เรียนตาม
กรอบผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ จึงควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนที่เป็นผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561  
           4. จากผลการวิจัยที่บ่งช้ีว่า การพัฒนาบุคลากรที่หน่วยงานจัดมีข้อจ ากัดในบางเร่ือง เช่น ไม่ได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณเพียงพอ โครงการพัฒนาแบบออนไลน์มีการจ ากัดจ านวนจนไม่สามารถเข้ารับการพัฒน าได้ จึงควร
ศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาบุคลากรอาชีวศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้เรียน  
           
กิตตกิรรมประกาศ   
      ผู้วจิยัขอขอบคุณส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่สนับสนุนงบประมาณในการวจิัยคร้ังน้ี  รวมทั้งผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ที่ช่วยให้งานวิจยัส าเร็จลลุ่วงด้วยด ี
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