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Abstract 
The purpose of this research was to analyze the exploratory components factor of professional 

school administrators in digital age of school administrators under Phrae Primary Educational Service 
Area Office 2. The sample groups were school administrators and teachers under the Phrae Primary 
Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 345 people. The tool used was a questionnaire. 
The data were analyzed with basic statistics and Exploratory Factor Analysis (EFA) by using the Principal 
Component Analysis (PCA) and Orthogonal Rotation by Varimax Rotation.  

The finding of this research revealed that components of professional school administrators in 
digital age of school administrators under Phrae Primary Educational Service Area Office 2 had 4 components 
including driving with innovation, creating a digital culture, strategic leadership in management, and 
technology leadership. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุค

ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
ในคร้ังน้ี คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างจ านวน 345 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ โดยใช้ 
การวิเคราะห์ด้วยวิธีสกัดองค์ประกอบหลัก หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก ด้วยวิธีแวริแมกซ์  

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร และผู้น าการใช้เทคโนโลยี 

 
ค าส าคัญ : การวิเคราะห์องคป์ระกอบ ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพในยุคดจิิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
บทน า (Introduction) 
 วิวัฒนาการการศึกษาไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจบุันต่างมีเพือ่ปรับให้เข้ากับยุคสมัยของผู้คนในแตล่ะยุค ปัจจัยน้ันมี
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกประเทศ ปัจจัยภายในเกิดจากความต้องการพัฒนาสังคมให้มีความเจริญและทันสมัย 
ส่วนปัจจัยภายนอกเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในด้านต่าง ๆ หรือกระแสโลกาภิวัตน์ ที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมอย่างมาก ดังที่ Chanthanam (2020) กล่าวว่า โลกยุคดิจิทัล มีคุณลักษณะของการเป็นโลก 
ที่ไร้พรมแดน ไม่มีขอบเขตที่แท้จริงในการเข้าถงึข้อมูลขา่วสารและสารสนเทศตา่ง ๆ  การเดินทางติดต่อสื่อสารรวดเร็วมาก
ขึ้น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยคุณลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปดังกล่าวเน่ืองมาจากมีตัวเร่งปฏิกิริยาที่ส าคัญ คือ 
เทคโนโลยี  

ปัจจุบันเทคโนโลยีไม่ได้เพียงแต่เข้ามามีบทบาทที่ส าคัญในการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์เท่าน้ัน แต่ยังได้
เขา้มามีบทบาทต่อการจัดประสบการณ์ด้านการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังที่ Chaemchoy (2018) กล่าวว่า 
การเรียนรู้ของผู้เรียนในยุคดิจิทัลน้ันต้องน าไปใช้ให้ทั่วทั้งสถานศึกษา และเกิดเป็นวัฒนธรรมที่ยั่งยืน มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างยั่งยืน ซ่ึงหมายถึง การมีวัฒนธรรมที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และในท้ายที่สุดจะท าให้สถานศึกษากลายเป็นองคก์ร
แห่งนวัตกรรม ดังน้ันการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาเองจะต้องมี
คุณลักษณะและทักษะรวมทั้งภาวะผู้น าที่แตกต่างไปจากยุคอื่น ๆ  

จากรายงานการประกันคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.  2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า
สถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาในด้านการประกันคุณภาพสถานศึกษา การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไม่
เป็นไปตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดไว้ ทั้งในด้านการพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาองค์การให้มี
ความทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ ดังที่ Namnil (2021) กล่าวว่า สาเหตุหลักน้ันเกิดจากการที่บุคลากรในสถานศึกษาขาด
ความรู้ ความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างาน การไม่ยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
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เทคโนโลยีที่เกิดขึ้น ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมามากมายภายในสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
กลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จากระบบการศึกษา ประสิทธิภาพของการบริหารและ
ประสิทธิผล  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ได้ก าหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษา ในพันธกิจที่ 5 
ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ แสดงให้เห็นว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีความต้องการที่จะให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความเป็นมืออาชีพ และพันธกิจที่ 7 ปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) เพื่อ
พัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 แสดงให้เห็นว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ต้องการพัฒนาการ
บริหารการจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจากที่กล่าวมาน้ัน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะท าให้การจัด
การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
มืออาชีพในยุคดิจิทัล โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์คือ  
การส ารวจและระบุองค์ประกอบร่วมที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ ช่วยให้ลดจ านวนองค์ประกอบ
ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลให้อยู่ในรูปองค์ประกอบร่วม เผยให้เห็นโครงสร้างภายในที่เกิดจากการ
รวมกลุ่มเป็นองค์ประกอบและสามารถอธิบายคุณลักษณะที่ต้องการศึกษาได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ส่งผลให้มีการพัฒนาไปสู่เป้าหมายได้และเป็น
แนวทางให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยผู้วิจัยสามารถ
สังเคราะห์พฤติกรรมจากแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับคณุลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ จ านวน 5 คน ซ่ึงมีเน้ือหาตรงกัน
ไ ด้ แ ก่  ( Educational Administrator Development Institute, Ministry of Education; Duangchathom, 2013; 
Srisaan, 2018; Meesuk, 2021; Wannasri, 2021) และแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาใน 
ยุคดิจิทัล จ านวน 5 คน ซ่ึงมีเน้ือหาตรงกัน ได้แก่ (Keesukpan, 2010; Tran, 2017; Brett, 2019; Wannasri, 2020; 
Onchoi, 2020) ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ด้าน ดังน้ี ด้านการเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม จริยธรรม ด้านความสามารถในการ
บริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ด้านการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี ด้านส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และด้านความสามารถในการสื่อสารด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  

ปีการศึกษา 2565 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 85 คน ครู จ านวน 722 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 807 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  

ปีการศึกษา 2565 จ านวน 345 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 85 คน ครู จ านวน 260 คน โดยมีขั้นตอนดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยได้เลือกเกณฑ์การก าหนดขนาดตัวอย่างของ Comrey and Lee (2013) ได้เสนอว่า ขนาด

กลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 300 คนถือว่าดี (As go๐d) ผู้วิจัยจึงก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน 
 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้เพิ่มกลุ่มตัวอย่างขึ้นประมาณร้อยละ 15 เน่ืองจากคาดว่าจะได้รับแบบสอบถามคืน

ประมาณร้อยละ 70-90 (Wiersma, 1991) โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple random sampling) จากครู
จ านวน 45 คน ดังน้ันกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ 345 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างที่ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 85 คน โดยเลือกแบบ
เจาะจง ครู จ านวน 260 คน โดยเลือกแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกลุ่มอ าเภอในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
แพร่ เขต 2 จากน้ันท าการสุ่มอย่างง่าย  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเร่ือง องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ สถานะ วุฒิการศึกษา และเขตอ าเภอในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

ตอนที่ 2 ความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 42 ข้อ ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ (Srisaard, 
2017) 

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้เนินการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือตามล าดับขั้นตอนดังน้ี 
1.  จากการศึกษาเก่ียวกับองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล ผู้วิจัยจึงอาศัยจาก

เอกสาร แนวคิดทฤษฎีในเอกสาร เพื่อให้ได้กรอบแนวคิดพฤติกรรมที่เป็นตัวแปรและโครงสร้างของตัวแปร 
2.  รวบรวมข้อมูลที่ได้สร้างข้อค าถาม (Item) โดยยึดตามโครงสร้างของตัวแปรที่ผู้วิจัยคาดว่าจะสัมพันธ์กับ

องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล โดยพยายามตีความจากพฤติกรรมที่แสดงออกมาเป็น
การกระท า การปฏิบัติกิจกรรมหรือตีความพฤติกรรมนามธรรมเป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้และได้ข้อค าถามเก่ียวกับ
พฤติกรรมของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล จ านวน 42 ข้อ 

3.  ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะจากข้อค าถามจากพฤติกรรมของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุค
ดิจิทัลทีไ่ด้จากการสังเคราะห์เอกสาร 

4.  สร้างแบบสอบถามฉบับร่างมาตรวจสอบความสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะอีกคร้ัง แล้วน าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อพิจารณาและปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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5.  ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อ
ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลกับ 
ข้อค าถามและหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความ
เหมาะสมของภาษาของแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น น าผลที่ได้จากการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของผู้เช่ียวชาญไป
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม ปรากฏว่าได้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.80-1.00 

6.  คัดเลือกข้อค าถามท่ีผู้เช่ียวชาญเห็นว่าเหมาะสมและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ โดยประยุกต์ใช้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง IOC และพิจารณาข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลการตรวจสอบพบว่ามีข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี
ความสอดคล้องมากกว่า 0.50 ซ่ึงมีค่าตั้งแต่ 0.80-1.00 จ านวน 42 ข้อ 

7.  ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความเหมาะสมตามค่า IOC และข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญโดยผ่านความ
เห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษา 

8.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try-out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 1 จ านวน 40 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อหาความเช่ือม่ัน ( Reliability) ของ
แบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของครอนบาก (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) พบว่าอยู่ที่ระดับ 0.990 

9.  น าข้อมูลจาการทดลองมาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้วน าไปเสนออาจารย์ทีป่รึกษาตรวจสอบอกีคร้ังหน่ึงเพือ่
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 345 คน ได้แก่ เพศ สถานะ วุฒิการศึกษาและ
เขตอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้สถิติค่าร้อยละ 

2.  การวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจทิัล ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ในการแปลค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมเป็นมาตรประมาณค่า ( Rating 
scale) 5 ระดับ (Srisaard, 2017) 

3.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory factor analysis) 
3.1  การวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) ผู้วิจัยจะ

พิจารณาจากค่า KMO มีค่ามาก (เข้าสู่หน่ึง) และค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity มีค่า Significance น้อยกว่า 
0.05 แสดงว่าเทคนิค Factor analysis เหมาะสมกับข้อมูลที่มีอยู่ (Wanichbuncha, 2018) 

3.2  การวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal component analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก 
(Orthogonal rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax rotation) ผู้วิจัยพิจารณาองค์ประกอบตามเกณฑ์ คือ องค์ประกอบที่
ส าคัญน้ันต้องมีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่าหรือเท่ากับ 1 และมีตัวแปรท่ีอธิบายองคป์ระกอบของความเปน็ผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล ตั้งแต่ 5 ตัวแปรขึ้นไป โดยในแต่ละตัวแปร (Factor loading) ต้องมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (Wanichbuncha, 2018) 
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3.3  การตั้งช่ือองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล  โดยตั้งช่ือองค์ประกอบจาก
พฤติกรรมที่ปรากฏเด่นชัดของตัวแปร 
 
ผลการวิจัย (Research results) 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 345 คน ได้แก่ เพศ สถานะ วุฒิการศึกษา และเขตอ าเภอในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่าเป็นเพศชาย จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 48.4 เป็นเพศ
หญิง จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 51.6 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 75.4 และเป็นครู 
จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 24.6 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 213 คน คิดเป็นร้อยละ 61.7 และสูงกว่า
ปริญญาตรี จ านวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 อยู่เขตอ าเภอในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 2 อ าเภอวังช้ิน จ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 29.6 อ าเภอลอง จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 อ าเภอสูงเม่น 
จ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 22.3 และอ าเภอเด่นชัยจ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 โดยภาพรวมทั้งหมด 42 ตัวแปร อยู่ในระดับมากที่สุด  
(M= 4.56) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารเป็นผู้มีความใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้า แสวงหา 
เรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อพัฒนาศักยภาพตนเอง อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.74) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดการในยุคดิจิทัลได้อย่างสอดคล้องกับยุคสมัย อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.73) และ 
ผู้บริหารบริหารจัดการผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ใช้เว็บไซต์ กลุ่มไลน์ ในการสั่งการ ติดต่อประสานงาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.73) 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ของความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  
เขต 2 

  3.1 ค่าดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) และค่าสถิติ Bartlett’s 
Test of Sphericity  

  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่าเท่ากับ 
0.923 แสดงว่าข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์น้ีเหมาะสมที่จะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบมากที่สุด และค่าสถิติ Bartlett’s Test 
of Sphericity มีค่าเท่ากับ 22607 (Sig<0.000) แสดงถึงตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน ผู้วิจัยจึงได้น าข้อมูลไปวิเคราะห์
องค์ประกอบต่อไป 



Volume 7 No.2 May – August 2024 55 

  3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal component analysis) หลังหมุนแกนแบบมุมฉาก 
(Orthogonal rotation) ด้วยวิธีแวริแมกซ์ (Varimax rotation) 

 
Table 1 Shows the Principal Component extraction results and Varimax Rotation. 

 แสดงผลการสกัดองค์ประกอบโดยวิธี Principal Component และหมุนแกนแบบ Varimax 
 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of 
Squared Loadings 

Rotation Sums of Squared 
Loadings 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 
Total 

% of 
Variance 

Cumulative 
% 

Total 
% of 

Variance 
Cumulative 

% 

1 21.34 50.82 50.82 21.34 50.82 50.82 10.64 25.34 25.34 
2 5.46 13.00 63.82 5.46 13.00 63.82 9.35 22.27 47.60 
3 3.72 8.86 72.68 3.72 8.86 72.68 8.14 19.37 66.97 
4 1.66 3.96 76.64 1.66 3.96 76.64 3.76 8.96 75.94 

EXtraction Method: Principal Component Analysis. 

 
จากตารางที ่1 พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (Eigenvalues) มากกว่า 1 ขึ้นไป 

อยู่ที่ 4 องค์ประกอบ แสดงว่าตัวแปรท่ีเก่ียวขอ้งกับองค์ประกอบความเปน็ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจทิลั จัดได้
เป็น 4 องค์ประกอบ  

3.3 ผลการตั้งช่ือองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2   

  ผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 1 โดยพิจารณาค่า Factor loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.5 ขึ้นไป (n = 345) พบว่า องค์ประกอบที่ 1 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน  
15 ตัวแปร ได้แก่ X2, X4, X5, X6, X8,X10, X18, X19, X20, X23, X25, X27, X31, X34 และ X36 มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบระหว่าง 0.540-0.863 มีค่าไอเกน (Eigenvalues) เท่ากับ 21.34 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้
ร้อยละ 50.82 เม่ือพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 1 แล้วส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเร่ือง ผู้บริหารขับเคลื่อนองค์กรเพื่อ
ตอบสนองนโยบาย มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.863 ผู้บริหารมีพฤติกรรมการใช้สื่อสังคมออนไลน์ได้ตามความเหมาะสม  
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.855 ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการประเมิน มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.828 ดงัน้ันจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 1 ว่า การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 

  ผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 2 โดยพิจารณาค่า Factor loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.5 ขึ้นไป (n = 345) พบว่า องค์ประกอบที่ 2 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 12 
ตัวแปร ได้แก่ X13, X16, X17, X21, X22, X24, X28, X32, X33, X37, X38 และ X41 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหวา่ง 
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0.592-0.824 มีค่าไอเกนเท่ากับ 5.46 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 13.00 เม่ือพิจารณาข้อค าถามใน
องค์ประกอบที่ 2 แล้วส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเร่ือง ผู้บริหารริเร่ิมและสร้างความเจริญเติบโตให้องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีทั้ง
องค์กร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.824 ผู้บริหารเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีและสร้างวัฒนธรรมดิจทิัล มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.818 ผู้บริหารยอมรับความคิดที่แตกต่าง มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.807 ดังน้ันจึงตั้งช่ือองคป์ระกอบดา้น
ที่ 2 ว่า การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
   ผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 3 โดยพิจารณาค่า Factor loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.5 ขึ้นไป (n = 345) พบว่า องค์ประกอบที่ 3 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 9  
ตัวแปร ได้แก่ X1, X3, X7, X9, X12, X14, X15, X29 และ X30 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง  0.531-0.889  
มีค่าไอเกนเท่ากับ 3.72 สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 8.86 เม่ือพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 
3 แล้วส่วนใหญ่จะกล่าวถึงเร่ือง ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์ในการท างานสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวโน้มการบริหารองค์กรที่ควรเป็น มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.889 ผู้บริหารปกป้องตนเอง
และองค์กรจากความเสี่ยงในการใช้สื่อออนไลน์ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.819 ผู้บริหาร พูดดี คิดดี ท าดี มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.808 ดังน้ันจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 3 ว่า ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร 

  ผลการคัดเลือกตัวแปรในองค์ประกอบที่ 4 โดยพิจารณาค่า Factor loading ที่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.5 ขึ้นไป (n = 345) พบว่า องค์ประกอบที่ 4 ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 5 ตัว
แปร ได้แก่ X11, X26, X35, X39 และ X42 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.536-0.734 มีค่าไอเกนเท่ากับ 1.66 
สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ ร้อยละ 3.96 เม่ือพิจารณาข้อค าถามในองค์ประกอบที่ 4 แล้วส่วนใหญ่จะ
กล่าวถึงเร่ือง ผู้บริหารมีเทคนิควิธีการน าเสนอผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.734 ผู้บริหาร 
มีแผนการจัดการด้านนวัตกรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.648 ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อสร้าง ออกแบบ 
ทดลองและขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 0.567 ดังน้ันจึงตั้งช่ือองค์ประกอบด้านที่ 4 ว่า ผู้น า 
การใช้เทคโนโลยี 

 
อภิปรายผล (Conclusion) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจทิัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ สามารถอภิปรายผลได้ดังน้ี 

1.  องค์ประกอบที่ 1 การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกดังน้ี ก าหนดวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ( ICT) ของสถานศึกษาได้ชัดเจน เห็นความส าคัญของเทคโนโลยีและ
สร้างวัฒนธรรมดิจทิัล น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก 
การก าหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
ในด้านต่าง ๆ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายและทันสมัย เกิดการสร้างสรรค์และบูรณาการสร้างสิ่งใหม่   
มีความคิดที่ยืดหยุ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์ในปัจจุบันเพื่อน าไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา ทั้งยังส่งผล
ต่อคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษา สอดคล้องกับ Onchoi (2020) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง คุณลักษณะ
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ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการขับเคลื่อนองค์กรเพื่อตอบสนองนโยบาย ก าหนดทิศทาง ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ วางกลยทุธ์ 
มีแผนการจัดการด้านนวัตกรรม น าเทคโนโลยีมาบูรณาการเพื่อยกระดับความเป็นเลิศทางด้านการศึกษา และสอดคล้อง
กับ Chaemchoy (2015) ทีก่ล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์เพื่อก าหนดโยบายและแนวทางการ
บริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทในยุคดิจิทัลที่ความรู้มีการเช่ือมโยงหลายมิติและมีเทคโนโลยีที่หลากหลายในการ
เข้าถึงโดยหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ต้องค านึงถึงผู้เรียนและน าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ 

2.  องค์ประกอบที่ 2 การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกดังน้ี ริเร่ิมและสร้างความเจริญเติบโต
ให้องค์กรโดยใช้เทคโนโลยีทั้งองค์กร เป็นผู้น าและสร้างแรงบันดาลใจในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมครูใช้สื่อเทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์และมีจริยธรรม มีการจัดการในยุคดิจิทัลได้อย่างสอดคล้องกับยุคสมัย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากวัฒนธรรมดิจิทัลใน
สถานศึกษาเป็นสิ่งที่สนับสนุนและพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่ก้าวหน้าและทันสมัยด้วยเทคโนโลยี การด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วและทันสมัย ทั้งยังช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีเทคนิควิธีสอน 
ที่หลากหลายและน่าสนใจยิ่งขึ้นและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีของตนเองส่งผลถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้และสถานศึกษา สอดคล้องกับ Praphanphat (2017) ที่ได้ท าวิจัย
เร่ือง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า การสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา เป็นการก าหนดทิศทาง 
โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์การด้วยการเล็งเห็น
คุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ  
และสอดคล้องกับ Intramanee (2019) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลต้องมีทักษะเก่ียวกับการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการท างาน
วัฒนธรรมองค์กร ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ผลักดันให้ครูและผู้เรียนคิดค้นนวัตกรรมการบริหารจัดการและนวัตกรรม
การเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง  

3.  องค์ประกอบที่ 3 ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกดงัน้ี มีความรอบรู้เก่ียวกับหลักการ 
แนวคิด ศาสตร์การบริหารการจัดการศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวโน้มการบริหารองค์กรที่ควรจะเป็น มีการ
วางแผนกลยุทธ์ในการท างานสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปกป้องตนเองและองค์กรจากความเสี่ยงในการใช้สื่อ
ออนไลน์ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการก าหนดกลุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญในการน าสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลจึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ด้าน ICT โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและแนวโน้ม 
การบริหารสถานศึกษาที่ควรจะเป็นและด าเนินการสู่แนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานทุกฝ่ายและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สอดคล้องกับ Thamnongdee (2017) ที่ได้ท าวิจัย
เร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 พบว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอยา่งมากส าหรับผู้บริหารองค์การสมัยใหม่ที่จะตอ้ง
พิจารณาจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดไม่ว่าจะเป็นเงินงบประมาณ บุคลากรตลอดจนเคร่ืองมือ
อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งจะต้องผนึกก าลังประสานการด าเนินงานภายในให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับ 
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Sanpek and Chaowachai (2022) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบไปด้วย การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมบุคลากรให้มีทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี การจัดหลักสูตรที่ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา การมี
กัลยามิตรในการนิเทศติดตาม และก าหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4.  องค์ประกอบที่ 4 ผู้น าการใช้เทคโนโลยี เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกดังน้ี มีแผนการจัดการด้านนวัตกรรม ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีเพื่อสร้าง ออกแบบ ทดลองและขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรม ส่งเสริมวัฒนธรรมแบบเป็นทีมกับการ
มุ่งเน้นส่วนบุคคลได้อย่างเหมาะสม บริหารเชิงรุก ใช้เทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม่มุ่งอนาคตข้างหน้า ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากการเป็นผู้น าในสถานศึกษายุคดิจิทัลจะต้องเป็นแบบอย่างแก่คณะครูและนักเรียนในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
ด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารจัดการสถานศึกษา การนิเทศติดตาม การติดต่อสื่อสาร การประชาสัมพันธ์และ 
ด้านอื่น ๆ เพื่อแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานในสถานศึกษาที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยี  อีกทั้งเป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Chanthanam (2020) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง การศึกษา
ภาวะผู้น าในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล ในด้านการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องสร้างทักษะกระบวนการในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความม่ันใจในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ
เข้าไปในหลักสูตร และสอดคล้องกับ Suttagarn and Chaowachai (2022) ที่ได้ท าวิจัยเร่ือง แนวทางการส่งเสริมการรู้
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาน่าน พบว่า ควรสนับสนุนให้มีการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ ให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช้ในการบริหารตามภารกิจของสถานศึกษา รวมทั้งมี
การนิเทศ ติดตาม ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ระดับนโยบาย ได้แก่ ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ควรน าเอาผลการวิจัยไปเป็น
ข้อมูลองค์ประกอบพื้นฐานในการจัดท านโยบายการพัฒนาความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล 
    2.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาตนเองเพื่อให้ มีความเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1.  ควรพัฒนาตัวช้ีวัดองค์ประกอบความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล  เพื่อจะได้ทราบถึง
พฤติกรรมของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัลน้ันว่าองค์ประกอบใดมีความส าคัญมากที่สุด 
     2.  ควรพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะของความเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล 
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