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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the Neuroleadership conceptual framework of 

private school administrators; 2) identify the element and Neuroleadership indicators of private school 
administrators; 3) verify the structural straightness of Neuroleadership indicators for private school 
administrators. The sample group was multi-stage randomly chosen from private school administrators. 
The research tools included semi-structured interview forms, focus group discussion forms, and 
questionnaires. The statistics for this research were: mean, standard deviation, content analysis, and 
confirmatory factor analysis. 

The results of the research were as follows: 1)  the conceptual framework of Neuroleadership 
consisted of 5 attributes indicator; status, certainty, autonomy, relatedness, and fairness. 2)  The 
components and indicators consisted of 5 attributes with 16 indicators as follows; ( 1) Status consisted 
of 4 features, (2) Certainty consisted of 3 features, (3) Autonomy consisted of 3 features, (4) Relatedness 
consisted of 3 features, and ( 5) Fairness consisted of 3 features. 3 )  The results of the confirmatory 
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inspection showed that Neuroleadership indicators of private school administrators were consistent with 
the empirical data by considering the value of Goodness of fit: X2 = 74.06, df = 65, p-value 0.21; Relative 
X2 = 1.14; GFI = .98; AGFI = .95, RMR = .01; SRMR = .01, RMSEA = .02   

 
Keywords: Leadership, Neuroleadership, Private School Administrators 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน 2) ศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 3) ตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชน ใช้การสุ่มอย่างแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือการวิจยั ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง  
แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม  สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์เน้ือหาและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
สถานะ ความแน่นอน ความมีอิสระ ความเก่ียวพัน และความเป็นธรรม 2) องค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาท
วิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวช้ีวัด ดังน้ี (1) ด้านสถานะ ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด (2) ด้านความ
แน่นอน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด (3) ด้านความมีอิสระ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด (4) ด้านความเก่ียวพัน ประกอบด้วย 3 
ตัวช้ีวัด (5) ด้านความเป็นธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด  3) ผลการตรวจสอบเชิงยืนยัน พบว่า ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
ประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่า
ดัชนีความกลมกลืน คือค่า X2 = 74.06, df = 65, p-value 0.21; Relative X2 = 1.14; GFI = .98; AGFI = .95, RMR = 
.01; SRMR = .01, RMSEA = .02  

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 
บทน า (Introduction) 

โลกในยุคปัจจุบันก าลังเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงผันผวนและความไม่แน่นอน หรือที่เรียกว่า “VUCA”  
(V: Volatility, U: Uncertainty, C: Complexity, A: Ambiguity) เกิดปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจสังคมสมัยใหม่ การ
พัฒนาเศรษฐกิจจากเดิมที่เป็นการพัฒนาโดยการขับเคลื่อนด้วยปัจจัย (Factor-driven economy) และการขับเคลื่อน
ด้วยประสิทธิภาพ (Efficiency-driven economy) ปรับเปลี่ยนเป็นการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-driven 
economy) เป็นยุคที่มีความพลิกผันทางเทคโนโลยี (Disruptive Technology) น ามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลงในการด าเนิน
ชีวิตและการท างานอย่างต่อเน่ืองและไม่สามารถคาดการณ์ได้ ดังน้ันประเทศไทยต้องเตรียมพร้อมรับมือกับ การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคมอย่างเร่งด่วน โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านการศึกษาในการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ เพื่อที่จะสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันกับนานาชาติ นอกจากน้ัน กระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการการศึกษา ต้องสอดคล้องและรับกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นเพื่อเท่าทันความก้าวหน้าของโลกและการมีชีวิตใน
สังคมสมัยใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัตและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ตลอดระยะเวลา 20 กว่าปีที่ผ่านมา สถาบันการศึกษาช้ันน าในต่างประเทศได้สนใจเก่ียวกับสมองกับการเรียนรู้ 
โดยน าความรู้พื้นฐานทางประสาทวิทยาศาสตร์ (Neuroscience) มาศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมอง จิตใจและ
การศึกษา ในปีการศึกษา 2001 Harvard University ได้เปิดหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขา “Mind, brain, and 
education (MBE)” (Tokuhama-Espinosa, 2008) รวมถึงมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  เช่น University of Texas, University 
of Southern California, University of Cambridge, Stanford University, University College of London, Beijing 
Normal University, and Southeast University (Tokuhama-Espinosa, 2010) ซ่ึงหลักสูตรที่เปิดสอนเก่ียวกับสมอง 
จิตใจ และการศึกษาน้ันได้รับความนิยมทั้งในยุโรปและออสเตรีย ส าหรับประเทศไทยเร่ิมให้ความส าคัญในปีการศึกษา 
2557 โดยภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาประยุกต์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาบูรพาได้พัฒนาและเปิดท าการสอนหลักสูตร
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสมอง จิตใจและการเรียนรู้  และต่อมาใน พ.ศ. 2562 หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ได้ปรับปรุงหลักสูตรโดยใช้ประสาทวิทยา
การศึกษา เป็นฐานในการเตรียมบุคลากรครูให้มีความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักการท างานของสมองเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน (Kulnanun, 2019) นอกจากการจัดการเรียนการสอนที่จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพื่อตอบสนองตอ่ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วแล้ว การบริหารการศึกษาก็มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซ่ึงการน าความรู้ทางประสาทวิทยาศาสตร์มาใช้ในการบริหารองค์กร ทั้งในแง่ของการพัฒนาตนเอง 
และท าความเข้าใจบุคคลอืน่ เป็นศาสตร์ที่ผสมผสานความรู้พื้นฐานของประสาทวิทยาศาสตร์กับภาวะผู้น า และการจัดการ
องค์กร เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์  

ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ (Neuroleadership) ถูกกล่าวถึงโดย Ringleb and Rock (2008)  ใน พ.ศ. 
2551 เป็นสหวิทยาการของการเป็นผู้น า ผนวกเข้ากับวิทยาศาสตร์การแพทย์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับกลไกลทางระบบประสาท 
กระบวนการทางประสาทของมนุษย์ เพื่อท าความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างสมอง เคมีของสมอง กับจิตใจ อารมณ์ สังคม 
และพฤติกรรมของมนุษย์  เป็นการประยุกต์ความรู้ทางประสาทวิทยาศาสตร์และจิตวิทยา น าไปสู่การปรับปรุง
ประสิทธิภาพความเป็นผู้น าในองค์กร ท าให้ผู้น าเข้าใจสภาวการณ์ในการที่จะลดภาวะภัยคุกคาม หรือเป็นผู้น าที่สามารถ
จูงใจคนเพื่อสร้างความร่วมมือในงาน จากการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ 
ความพึงพอใจในการท างาน (Molina & Collazos, 2021) และความผูกพันต่องาน (Leigh, Zwaan, & Dorrian, 2019) 
ส่งผลให้การบริหารองค์กรเกิดประสิทธิผล ตลอดทศวรรษที่ผ่านมานักวิจัยได้พยายามศึกษาถึงความเช่ือมโยงของประสาท
วิทยาศาสตร์ไปยังภาวะผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อท าความเข้าใจ อธิบายและพัฒนาความเป็นภาวะผู้น าได้ในเชิง
รูปธรรมทั้งในด้านธุรกิจ การบริหารปกครอง และการศึกษา 

ใน พ.ศ. 2551 Ringleb and Rock (2008) ได้น าเสนอโมเดลที่ช่ือว่า SCARF ที่สอดคล้องกับบริเวณการคุกคาม
และรางวัลของสมอง สามารถน าไปใช้ได้ทุกสถานการณ์ที่มีคนท างานอยู่ร่วมกัน รวมถึงสถานที่ท างานทุกประเภท 
ครอบครัว กิจกรรมทางสังคมทั่วไปหรือทางการศึกษา โมเดล SCARF เก่ียวข้องกับประสบการณ์ทางสังคม 5 ประการ 
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ได้แก่ สถานะ (Status) ความแน่นอน (Certainty) ความมีอิสระในการควบคุมหรือตัดสินใจบางอย่างด้ วยตนเอง 
(Autonomy) ความเก่ียวข้อง (Relatedness) และความเป็นธรรม (Fairness) ซ่ึงโมเดลน้ีได้รับความสนใจและน าไปต่อ
ยอดในการศึกษาวิจัยหลายฉบับ ตลอดทศวรรษที่ผ่านมานักวิจัยได้พยายามศึกษาถึงความเช่ือมโยงของประสาท
วิทยาศาสตร์ไปยังภาวะผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าเพื่อท าความเข้าใจ อธิบายและพัฒนาความเป็นภาวะผู้น าได้ในเชิง
รูปธรรมทั้งในด้านธุรกิจ การบริหารปกครอง และการศึกษา  

การจัดการศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญอยา่งยิ่งในการช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาให้กับภาครัฐ ช่วยสร้าง
โอกาสทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ เป็นก าลังส าคัญของการพัฒนาประเทศ ซ่ึงการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนจะประสบความส าเร็จได้น้ันส่วนหน่ึงมาจากการส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ และการ
ด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอยูห่ลายประการ 
ประเด็นส าคัญที่พบส่วนใหญ่เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา (Kwanyuen, 2017) จากสภาพปัญหาของ
การด าเนินกิจการของโรงเรียนเอกชนและการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ของโลก ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้เกิดการพัฒนาทุนมนุษย์ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหาร
การศึกษาให้สามารถด าเนินงานไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงมีความจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาภาวะผู้น า ให้
โรงเรียนเอกชนสามารถบริหารงานที่เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาเอกชนของประเทศไทยใน
ยุคการจัดการศึกษาที่ซับซ้อนและความผันผวนยิ่ง อีกทั้งจากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่างประเทศจนถึงปัจจุบันยังไม่
พบว่ามีการศึกษาวิจัยใดเก่ียวกับภาวะผู้น าและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน  
ดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ือง การพัฒนาตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ผลการวิจัยเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่เก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงประสาท
วิทยาศาสตร์ และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

3. เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 
กรอบแนวคิดการวจิัย (Conceptual framework)  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดโมเดล 
SCARF ของ Ringleb and Rock (2008) มาสังเคราะห์ประเด็นพฤติกรรมบ่งช้ีร่วมของแต่ละองค์ประกอบ จากการ
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ศึกษาวิจัยของ Hamlin (2017), Kiartivich (2019), Pope (2019) และ Ahmet (2021) เป็นกรอบแนวคิดการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 16 ตัวช้ีวัด ดังน้ี  
 1. ด้านสถานะ (Status) ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด คือ การให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์กับผู้อื่น การให้
ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน การยอมรับผู้อื่น และการยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 
 2. ด้านความแน่นอน (Certainty) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ ความชัดเจน ความสามารถท านายอนาคต และ
ความมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
 3. ด้านความมีอิสระ (Autonomy) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การให้อิสระทางความคิด การควบคุมตนเอง 
การให้อ านาจตัดสินใจ 
 4. ด้านความเก่ียวพัน (Relatedness) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การสร้างบรรยากาศความปลอดภัย การสร้าง
ความไว้วางใจ และการสร้างความสัมพันธ์ต่อผู้อื่น 

5. ด้านความเป็นธรรม (Fairness) ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด คือ การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ การให้ความ
เสมอภาคเท่าเทียม และการให้ความยุติธรรม 
 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology)  

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods research) ที่มุ่งศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
ประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังน้ี 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับ
หลักการแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ และแนวคิดทฤษฎีอื่น ๆ 2) สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ และ
หน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ และ 3) สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์
แบบก่ึงโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เพื่อยืนยันองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา  
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยตรวจสอบความตรงเชิง เน้ือหา (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 คน ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.87 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 โรงเรียน โดยหาความเช่ือม่ันจากค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s 
alpha coefficient) มีค่าเท่ากับ 0.97  
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ผลการวิจัย (Research results) 
 ผลการศึกษาการพัฒนาตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สรุปผลการศึกษา
ได้ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน  ประกอบด้วย
องค์ประกอบภาวะผู้น า 5 ด้าน 16 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 1) ด้านสถานะ ประกอบด้วย ตัวช้ีวัด 4 ด้าน ได้แก่ การให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น การให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน การยอมรับผู้อื่น การยกย่องให้เกียรติผู้อื่น 2) ด้านความแน่นอน 
ประกอบด้วย ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ ความชัดเจน ความสามารถท านายอนาคต ความมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
3) ด้านความมีอิสระ ประกอบด้วย ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ การให้อิสระทางความคิด การควบคุมตนเอง การให้อ านาจ
ตัดสินใจ 4) ด้านความเก่ียวพัน ประกอบด้วย ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศความปลอดภัย การสร้างความ
ไว้วางใจ การสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่น 5) ด้านความเป็นธรรม ประกอบด้วย ตัวช้ีวัด 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้อื่น
ด้วยความเคารพ การให้ความเสมอภาคเท่าเทียม การให้ความยุติธรรม 
 2. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
    2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท้ัง 5 องค์ประกอบ 16 ตัวช้ีวัด ดังน้ี 
         1) ด้านสถานะ พบว่า ตัวช้ีวัดผู้บริหารให้การต้อนรับด้วยอัธยาศัยไมตรีต่อผู้มาติดต่อกับโรงเรียน มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด (M = 4.45, SD = 0.77) และผู้บริหารจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูครูอย่างเหมาะสม (M = 4.16, SD = 0.90) 
มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
         2) ด้านความแน่นอน พบว่า ตัวช้ีวัดผู้บริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาโรงเรียน และผู้บริหาร
ก าหนดแผนงานและโครงการที่สนองต่อเป้าหมายของโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.29, SD = 0.80 และ M= 4.29, 
SD = 0.82 ตามล าดับ) และตัวช้ีวัดผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงในการบริหารงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่วน
พฤติกรรมผู้บริหารสามารถก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดความส าเร็จของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน (M = 4.16, SD = 0.81 
และ M= 4.16, SD = 0.80) มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
         3) ด้านความมีอิสระ พบว่า ตัวช้ีวัดที่ผู้บริหารแสดงวิสัยทัศน์ในการบริหารงานอย่างชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ย
สูงสุด (M = 4.33, SD = 0.79) และตัวช้ีวัดผู้บริหารสามารถจัดการกับอารมณ์และแสดงออกอย่างเหมาะสม (M = 11,  
SD = 97) มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด 
        4) ด้านความเก่ียวพัน พบว่า ตัวช้ีวัดผู้บริหารรับฟังปัญหาจากทุกฝ่าย มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.28,  
SD = 0.91) และตัวช้ีวัดผู้บริหารมีความสามารถช่วยเหลือครูตรงตามความต้องการ (M = 4.07, SD = 0.93) มีคะแนน
เฉลี่ยต่ าสุด 
         5) ด้านความเป็นธรรม พบว่า พฤติกรรมผู้บริหารก าหนดขอบเขตหน้าที่ภาระงานของครูแต่ละฝ่ายอย่าง
ชัดเจน มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.31, SD = 0.80) และตัวช้ีวัดผู้บริหารใช้วาจาสุภาพ นุ่มนวลกับครู (M = 4.22, SD = 
0.93) มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด  
     2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
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         1) ด้านสถานะ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดการยอมรับผู้อื่นกับตัวช้ีวัดการยกย่องให้
เกียรติผู้อื่น มีความสัมพันธ์กันมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.87 และตัวช้ีวัดการให้ความส าคัญต่อความสัมพันธ์กับผู้อื่นกับ
ตัวช้ีวัดการยกย่องให้เกียรติผู้อื่น มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.82 
         2) ด้านความแน่นอน พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดความชัดเจนกับตัวช้ีวัดความสามารถ
ท านายอนาคตมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.89 และตัวช้ีวัดความชัดเจนกับตัวช้ีวัดความมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.75 
         3) ด้านความมีอิสระ พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดการให้อิสระทางความคิดกับตัวช้ีวัด
การควบคุมตนเองมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.87 และตัวช้ีวัดการให้อิสระทางความคิดกับตัวช้ีวัดการให้
อ านาจตัดสินใจมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.83 
         4) ด้านความเก่ียวพัน พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดการสร้างบรรยากาศความปลอดภัย
กับตัวช้ีวัดการสร้างความไว้วางใจมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.92 และตัวช้ีวัดการสร้างบรรยากาศความ
ปลอดภัยกับตัวช้ีวัดการสร้างความสัมพันธ์ต่อผู้อื่น มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.83 
         5) ด้านความเป็นธรรม พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดการให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกับ
ตัวช้ีวัดการให้ความยุติธรรมมีความสัมพันธ์กันมากที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.89 และตัวช้ีวัดการปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ
กับตัวช้ีวัดการให้ความยุติธรรมมีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด มีค่าเท่ากับ 0.83 
 3. ผลการตรวจสอบความตรงของตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดย
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 2 ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
    3.1 ค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์  พบว่า ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
ประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่พัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลดังตารางที่ 1 
        3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหน่ึงซ่ึงแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิง
ประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า ตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักมากที่สุดคือ การสร้างบรรยากาศความ
ปลอดภัย  โดยมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98 รองลงมา ได้แก่ การให้อิสระทางความคิด  การให้ความยุติธรรม 
การควบคุมตนเอง และการสร้างความไว้วางใจ ซ่ึงมีค่า 0.97, 0.95, 0.95 และ 0.94 ตามล าดับ ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยที่สุดคือ ความชัดเจน ซ่ึงมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.87 ดังภาพที่ 1 
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Table 1 Goodness of fit indices of the model with empirical data of neuroleadership indicators of private 
school administrators. 
            ค่าสถิติวัดความกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ ์ ค่าสถิติท่ีได้จาก
การวิเคราะห์ 

แปลผล 

Chi-Square-Sig 
Chi-Square/Degree of Freedom (x2/df) 
Goodness of Fit (GFI)  
Adjust Goodness of Fit (AGFI) 
Root Mean Square Error of Approximation 
(RMSEA) 

> 0.05 
< 2.00 
> 0.90 
> 0.90 
< 0.05 

74.06 
1.14 
0.98 
0.95 
0.02 

ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์
ผ่านเกณฑ ์

 
  

 
Figure 1 Model of neuroleadership indicators of private school administrators 

              โมเดลตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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      3.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดคือ ด้าน
ความเป็นธรรม ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 0.96 รองลงมา ได้แก่ ด้านสถานะ และด้านความเก่ียวพัน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 
0.95 และด้านความแน่นอน มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุดเท่ากับ 0.89  
 
อภิปรายผล (Conclusion)  
 จากผลการศึกษาวิจัยเร่ืองภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มีประเด็นที่น ามา
วิจารณ์ ดังน้ี 
 1. ผลจากกรอบแนวคิดในการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังน้ี 1) ด้านสถานะ 2) ด้านความแน่นอน 3) ด้านความมีอิสระ 4) ด้านความ
เก่ียวพัน และ 5) ด้านความเป็นธรรม และประกอบด้วย 16 ตัวช้ีวัด จากผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า โมเดล SCARF 
สามารถเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ ในผู้บริหารโรงเรียนเอกชน โดยอาศัย
วิธีการให้รางวัลและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามจากการรับรู้ของสมอง ตามที่นักประสาทวิทยาศาสตร์ Gordon (2000) ได้ให้
หลักการ “ลดอันตรายและให้รางวัลสูงสุด” ซ่ึงเป็นหลักการจัดระเบียบของสมอง หากบุคคลได้รับการกระตุ้นอารมณ์เชิง
บวกหรือการให้รางวัล จะท าให้เกิดการตอบสนองตามมา แต่ในขณะเดียวกันหากเก่ียวข้อกับอารมณ์เชิงลบหรือการลงโทษ 
ก็อาจจะน าไปสู่การหลีกเลี่ยงการตอบสนอง (Ringleb & Rock, 2008) ซ่ึงปัจจุบันได้มีการน าโมเดล SCARF ไปประยุกต์ใช้
กับการบริหารงาน จากการศึกษาวิจัยของ Kiartivich (2018) ได้น าหลักการของประสาทวิทยาศาสตร์ซ่ึงเป็นการบริหารที่
เข้าใจเก่ียวจิตใจ อารมณ์ สังคมของมนุษย์และการท างานของสมองไปประยุกต์ใช้กับภาวะผู้น าและการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพได้ หากอธิบายในเชิงประสาทวิทยา เม่ือมนุษย์ถูกคุกคาม ไม่ว่าจะทางร่างกายหรือ
จิตใจ ร่างกายจะปล่อยฮอร์โมนคอร์ติซอล (Cortisol) หรือที่เรียกว่า ฮอร์โมนความเครียด ออกสู่ร่างกาย ซ่ึงจะมีผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์และประสิทธิภาพในการท างาน การคิด การวางแผน การตัดสินใจและความมีเหตุผล ในทางกลับกัน
หากมนุษย์รู้สึกได้รับรางวัล สมองของเราจะปล่อยสารโดปามีน (Dopamine) หรือที่เรียกว่า ฮอร์โมนแห่งความสุข จะท า
ให้เกิดความต้องการที่จะได้รับอีกคร้ัง ซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้ 
 2. จากผลการวิจัยองค์ประกอบเชิงยนืยันของตวัช้ีวัดที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในการบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงประสาท
วิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านสถานะ ประกอบด้วย 4 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การให้ความส าคัญต่อ
ความสัมพันธ์กับผู้อื่น การให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน การยอมรับผู้อื่น และการยกย่องให้เกียรติผู้อื่น มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.91, 0.91, 0.92 และ 0.92 ตามล าดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรผันร่วมกับองค์ประกอบตัวช้ีวัด
ภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านสถานะ ได้ร้อยละ 91, 91, 92 และ 92 ตามล าดบั 
จะเห็นได้ว่า ตัวช้ีวัดในด้านสถานะที่มีค่าถ่วงน้ าหนักมากที่สุดคือ การยอมรับผู้อื่น และการยกย่องให้เกียรติผู้อื่น ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากผู้น าต้องรู้จักยอมรับในความแตกต่างของแต่ละบุคคลซ่ึงได้รับประสบการณ์มาต่างกัน เข้าใจในความแตกต่าง 
เน้นบริหารงานผ่านการสร้างแรงจูงใจในการท างาน ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Champajorn (2018) ที่ได้
กล่าวถึงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้ให้การยอมรับผู้อื่น อันเป็นหลักส าคัญในการครองตน โดยต้องรู้จักตน 
รู้จักคน รู้จักงาน รู้จักองค์กร น ากระบวนการบริหารมาปฏิบัติให้ส าเร็จ  
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 3. ตัวช้ีวัดที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในการบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในด้านความแน่นอน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ความชัดเจน ความสามารถท านายอนาคต และความมีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.87, 0.92 และ 0.92 ตามล าดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปร
ผันร่วมกับองค์ประกอบตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านความแน่นอน  
ได้ร้อยละ 87, 92 และ 92 ตามล าดับ จากผลที่ได้พบว่า ความสามารถท านายอนาคต และความมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
วัตถุประสงค์เป็นตัวช้ีวัดในด้านความแน่นอนที่มีความส าคัญเป็นอันดับแรก แสดงว่าความสามารถท านายอนาคต และ
ความมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าในปัจจุบัน เน่ืองจากผู้น าจะต้องมีบทบาทเป็น 
นักวางแผน เพื่อเตรียมบุคลากรให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ  ที่จะเกิดขึ้น (Knezevich, 1984) สอดคล้องกับทฤษฎี
ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) ที่ผู้น าจะมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงเร่ืองค่านิยม คุณธรรม 
และการมองการณ์ไกลไปในอนาคต ผลการวิจัยของ Patipimpakorm (2007) เร่ืองรูปแบบภาวะผู้น าและประสิทธิผล 
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงว่า
เป็นภาวะผู้น าที่มีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนมาก ดังน้ันผู้น าควรให้ความส าคัญในการคาดคะเนเหตุการณ์
ในอนาคต มองการณ์ไกล มีความรู้ความเข้าใจในการก าหนดนโยบายและวางแผน เพื่อจัดการศึกษาให้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน นอกจากน้ัน ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ยังเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหารควรมีเพื่อความส าเร็จ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
 4. ตัวช้ีวัดที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในการบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในด้านความมีอิสระ ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การให้อิสระทางความคิด การควบคุมตนเอง และการให้อ านาจ
ตัดสินใจ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.97, 0.95 และ 0.92 ตามล าดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรผันร่วมกับ
องค์ประกอบตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านความมีอิสระ ได้ร้อยละ 97, 
95 และ 92 ตามล าดับ จากผลที่ได้พบว่า การให้อิสระทางความคิด เป็นตัวช้ีวัดด้านความมีอิสระที่มีความส าคญัเป็นอนัดบั
แรก แสดงให้เห็นว่าการให้อิสระทางความคิดเป็นสิ่งส าคัญซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของงานวิจัยของ Wonganutraroj 
(2003) ที่ระบุว่าผู้บริหารควรมีทักษะในการรับฟังเป็นผู้ฟังที่ดี มีเทคนิคในการรับฟังความคิดเห็น โดยผู้บริหารต้องสร้าง
บรรยากาศให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้ และวิเคราะห์พิจารณาความคิดเห็นก่อนน าไปใช้ ซ่ึงจะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได้โดยเสรี การที่ผู้บริหารท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีบุคลิกภาพที่ต่างกันมี
พฤติกรรมเชิงรุกเพิ่มขึ้นตามระดับบุคลิกภาพและการรับรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ผ่านการให้อิสระในการท างานจะ
ท าให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การโดยรวม ท าให้มีทัศนะที่เปิดกว้างและมีความส านึกในหน้าที่สูง ภูมิใจในความสามารถของ
ตนเอง เกิดแรงเสริมกับตนเองในการท างน เกิดความคาดหวังผลการท างานของตนเอง และประเมินผลการท างานของ
ตนเอง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการท างานทั้งต่อพนักงานและองค์การต่อไปในอนาคต (Chantawan, 2017) 
 5.  ตัวช้ีวัดที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในการบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในด้านความเก่ียวพัน ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การสร้างบรรยากาศความปลอดภัย การสร้างความไว้วางใจ และการ
สร้างความสัมพันธ์ต่อผู้อื่น มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.98, 0.94 และ 0.92 ตามล าดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความ
แปรผันร่วมกับองค์ประกอบตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านความเก่ียวพัน 
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ได้ร้อยละ 98, 94 และ 92 ตามล าดับ ผลที่ได้พบว่า การสร้างบรรยากาศความปลอดภัย เป็นตัวช้ีวัดด้านความเก่ียวพันที่มี
ความส าคัญเป็นอันดับแรก แสดงให้เห็นว่าการสร้างบรรยากาศความปลอดภัยเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการรับรู้หรือความรู้สึก
ของครูและบุคลากร เน่ืองจากบรรยากาศองค์การจะเป็นความรู้สึกของการปฏิบัตงิานต่อลักษณะที่มองเห็นได้ขององค์การ
การสร้างบรรยากาศองค์การให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของพนักงานเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ สอดคล้องกับ
การศึกษางานวิจัยของ Kiartivich (2018) ที่พบว่าบรรยากาศองค์การในภาพรวมน้ันมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาตนเอง
ของพนักงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหน่ึงที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร นอกจากน้ัน ตัวช้ีวัดการสร้างความไว้วางใจ
ของผู้บริหารที่ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความไว้วางในองค์การและการรับรู้การสนับสนุนจากองค์การ รวมถึงความยึดม่ัน
ผูกพันในงานยังพบว่ามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การอีกด้วย (Rongklad, 2016; Phoruksa, 
2018) ซ่ึงองค์การสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาหรือก าหนดนโยบายแนวทางในการด าเนินงานขององค์การให้มี
ประสิทธิภาพ 
 6.  ตัวช้ีวัดที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบในการบ่งช้ีภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในด้านความเป็นธรรม ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ การปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ การให้ความเสมอภาคเท่าเทียม 
และการให้ความยุติธรรม มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ 0.92, 0.90 และ 0.95 ตามล าดับ ซ่ึงสามารถอธิบายความแปร
ผันร่วมกับองค์ประกอบตัวช้ีวัดภาวะผู้น าเชิงประสาทวิทยาศาสตร์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในด้านความเป็นธรรม  
ได้ร้อยละ 92, 90 และ 95 ตามล าดับ ผลที่ได้พบว่า การให้ความยุติธรรม เป็นตัวช้ีวัดด้านความเป็นธรรมที่มีความส าคัญ
เป็นอันดับแรก แสดงให้เห็นว่าการให้ความยุติธรรม เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับการศึกษาวิจัย
ของ Makmeesab (2013) ที่ระบุถึงด้านความยุติธรรมเป็นองค์ประกอบหน่ึงของจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ันการ
บริหารงานด้วยระบบยุติธรรมในองค์กรของผู้บริหารมีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยรักษาทั้งบุคลากรและผู้บริหารที่ดี  
ที่ได้รับผลประโยชน์ซ่ึงกันและกัน ท าให้องค์กรสามารถด าเนินไปสู่จุดหมายได้ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรม   ให้ความเป็นธรรมและความยุติธรรมแก่
ผู้ร่วมงาน ไม่ข่มเหงรังแกผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความเสมอภาคเท่าเทียมแก่ผู้ร่วมงาน  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรให้เกียรติ ให้ความไว้วางใจ ยอมรับในความรู้ความสามารถของผู้ร่ วมงาน 
แสดงออกให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญกับองค์กร ทักทาย วิธีการพูดคุย การตั้งใจฟัง รับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่าง มอบหมายงานส าคัญให้รับผิดชอบ ให้ความสนใจกับความเป็นอยู่นอกเหนือการท างาน คอยช่วยเหลือผู้ร่วมงาน
เม่ือตกอยู่ในสถานกาณ์ยากล าบาก รวมทั้งควรยกย่องให้เกียรติผู้อื่น โดยให้ความช่ืนชมท้ังทางตรงและทางอ้อม ประกาศ
ยกย่องคุณงามความดีของผู้ร่วมงานในโอกาสต่าง ๆ  
 3. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนต้องสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายในการบริหารโรงเรียนอย่าง
ชัดเจนและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ  โดยให้ความส าคัญในการระบุกิจกรรมและวิธีการด าเนินงาน 
สามารถเผยแพร่สื่อสารวิสัยทัศน์ให้ผู้อื่นเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติการ มอบหมายบทบาทหน้าที่ให้กับครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 
สามารถตัดสินใจในสภาวการณ์วิกฤติคับขันได้อย่างรวดเร็วบนฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษาทั้งสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดทิศทางและแนวทาง
ปฏิบัติให้บรรลุผล สามารถวางรากฐานของสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืนพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันที่เกิด 
ขึ้นได้ 
 4. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงความ
คิดเห็นในระดับการบริหาร ส่งเสริมสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาศักยภาพให้มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาจาก
การปฏิบัติงาน มีทักษะในการจัดการตนเอง ให้อิสระในการวางแผนการด าเนินงาน ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าใน
การปฏิบัติงานในส่วนงานต่าง ๆ ท าให้ผู้ร่วมงานรับรู้ว่าตนเองมีความสามารถ มีอิสระทางความคิดและการกระท า เพื่อให้
ผู้ร่วมงานรับรู้ว่าตนมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงาน มีศักยภาพในการท าสิ่งต่าง ๆ มีความม่ันใจในการปฏิบัติให้บรรลุ
เป้าหมายได้ 
 5. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรให้ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศท างานที่ดีทั้งทางกายภาพ พื้นที่ปฏิบัติงาน
มีบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ดี ให้ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน มีความผ่อนคลาย รู้สึกภูมิใจใน
สถานที่ท างาน มีความสุขที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในที่ท างาน นอกจากด้านกายภาพแล้ว ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้ร่วมงานด้วยกันก็มีผลต่อบรรยากาศที่ดีในการท างานผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม สร้างความผูกพันธ์เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน
เหมือนคนในครอบครัว ให้ผู้ร่วมงานทุกคนรู้สึกอบอุ่นไม่โดดเดี่ยว และรับรู้ได้ว่าจะมีผู้บริหารและผู้ร่วมงานที่พร้อมคอย
ช่วยเหลืออยู่ นอกจากน้ัน ผู้บริหารควรพิจารณาการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เพียง
ดูแลเฉพาะคนท างานเท่าน้ัน แต่ควรดูแลไปถึงครอบครัวของผู้ร่วมงานด้วย เพื่อสร้างบรรยากาศความไว้วางใจ ความสุขใจ
ในการปฏิบัติงาน ส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
          1. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเป็นธรรมและยุติธรรมในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 2. ควรศึกษาวิจัยบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 3. ควรศึกษาวิจัยอนาคตภาพการบริหารเชิงรุกของโรงเรียนเอกชนในยุคดิจิทัลสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 4. ควรศึกษาวิจัยกลยุทธ์การบริหารแบบกระจายอ านาจในสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 5. ควรศึกษาปัจจัยที่เอื้อและอุปสรรคในการสร้างบรรยากาศความไว้วางใจในโรงเรียนเอกชนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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