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Abstract 
The objective of this research was to study the needs assessment of developing academic 

management of the second school cluster under the secondary educational service area office Bangkok 
1 based on the concept of social justice leader. This study was conducted with descriptive methods. 
The population was 14 secondary schools cluster under the secondary educational service area office 
Bangkok 1. There were 224 informants, including school directors, academic deputy directors, 
department heads, and teachers. The research instrument was the needs assessment questionnaire of 
developing academic management of the secondary school cluster under the secondary educational 
service area office Bangkok 1 based on the concept of social justice leader, and the reliability was 0.992. 
The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. 

 The results showed that the overall needs was 0.399 (PNImodified = 0.399 ) . When analyzed per 
item, instruction was the highest needs ( PNImodified = 0 . 401) , and curriculum development ( PNImodified = 
0.399) was the second needs. The lowest needs was evaluation (PNImodified = 0.397). When considering in 
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terms of social justice leader, the sub-item, which had the highest needs in three aspects of academic 
management was moral courage.    
 
Keywords: Academic Management, Social Justice Leader, Secondary Schools, Needs Assessment 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม
โรงเรียนที่ 2 จ านวน 14 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และครูผู้สอน จ านวน 224 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิ จัย คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เขต 1  กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคม
คุณธรรม ที่มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.992 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร เขต 1 
กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม ในภาพรวมคือ 0.399 (PNImodified = 0.399) เม่ือวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.401) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.399) มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นล าดับที่สอง และด้านการประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นน้อย
ที่สุด (PNImodified = 0.397) เม่ือพิจารณาตามผู้น าสังคมคุณธรรม รายข้อย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเหมือนกันทั้ง 3 
ด้านในการบริหารวิชาการคือ การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 

 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ ผู้น าสังคมคุณธรรม โรงเรียนมัธยมศึกษา ความต้องการจ าเป็น 
 
บทน า (Introduction) 

โลกปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงที่ผันผวน รวดเร็ว และไม่แน่นอน ทั้งด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านวัฒนธรรม และด้านสังคม แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมวัฒนธรรม การใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไป เกิดปัญหาความก้าวร้าวความรุนแรงที่ทวีขึ้น 
เร่ือย ๆ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในทางที่ไม่ถูกต้อง จนเกิดการละเลยทางด้านศีลธรรมและความเสื่อมถอยทางด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ดังที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กล่าวไว้ว่า ประเทศไทย
ยังประสบปัญหาด้านคุณภาพเกือบทุกด้าน โดยเฉพาะด้านคุณภาพคน พบว่ายังอยู่ในระดับต่ า ทั้งในด้านความรู้ทักษะและ
ทัศนคติ มีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ประชากรจ านวนไม่น้อยไม่เคารพสิทธิผู้อื่นและไม่ยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็น
ส าคัญ (National Economic and Social Development Council, 2016) 
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 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่กล่าวมาน้ัน การจัดการศึกษาของประเทศไทยยงัต้องเน้นการพัฒนาในเชิงคุณธรรม
และจริยธรรม ซ่ึงจะเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืนและมีคุณภาพ ทั้งยังสอดคล้องสภาพสังคมในปัจจบุัน และ
บริบทของสังคมโลกอย่างเป็นรูปธรรม แม้ว่าที่ผ่านมาจะมีการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับคนทุกช่วงวัยอย่างต่อเน่ือง 
แต่สภาพสังคมในปัจจุบันยังพบปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การขาดความซ่ือสัตย์สุจริต การทุจริตคอร์รัปชัน 
การขาดจิตสาธารณะ การขาดความรับผิดชอบต่อสังคม และการขาดความสามัคคีจนก่อให้เกิดความขัดแย้งในสังคม 
(Center Of Morality, 2020) ทั้งน้ี การจัดการศึกษาและการให้ความรู้แก่ประชาชนเป็นวิธีที่จะสามารถพัฒนาให้
ประชาชนมีความรู้ควบคู่กับการมีคุณธรรม จริยธรรมได้ดีที่สุด ซ่ึงการพัฒนาด้านที่ส าคัญคือ การปลูกฝังให้เป็นพลเมืองดีมี
คุณลักษณะคุณธรรม จริยธรรม เพื่อก่อให้เกิดความสงบสุขในสังคม เป็นสังคมคุณธรรม และท าหน้าที่เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ (Thonglueklit, 2018) 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 67 โรงเรียน โดยแบง่
พื้นที่รับผิดชอบออกเป็น 6 กลุ่มโรงเรียน มีบทบาทในการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการศึกษาชาติ รวมทั้งก ากับ ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ( The 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1, 2022) โดยมีจุดเน้นส าคัญที่สอดคล้องกับมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณธรรมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านที่ 4 ด้านของผู้เรียน ที่ได้กล่าวว่า ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับคุณธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น าทางด้านคุณธรรม มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ใน
โรงเรียน (Office of the Basic Education Commission, 2020) ทั้งน้ี โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียน ที่ 2 เป็นกลุ่มโรงเรียนจาก 6 กลุ่ม ในพื้นที่รับผิดชอบของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีจ านวนโรงเรียนทั้งสิ้น 14 โรงเรียน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของการประเมินคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองของผู้เรียนในทุกช่วงช้ันของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จากส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการประเมินพบว่า ทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึงความเป็นพลเมืองในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนเม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ์ปกติ (Norm) อยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ปกติทุกด้าน (Office of the 
Permanent Secretary, Ministry of Education, 2022) จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพื่อยกระดับ
มาตรฐานให้สูงขึ้นให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความรู้คู่คุณธรรม จริยธรรม เคารพกฎกติกาของสังคม ประพฤติตนเป็นแบบอย่าง
สร้างแรงบันดาลใจในการแสดงออกทางจริยธรรมอย่างต่อเน่ืองอันจะน าไปสู่การสร้างสังคมคุณธรรม (The Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1, 2022) 
  แนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม (Social Justice Leader) เป็นแนวคิดที่ค านึงถึงการปลูกฝังให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่ดี  
มีพฤติกรรมที่มุ่งสร้างสังคมแห่งคุณธรรม เสมอภาคและเป็นธรรม ซ่ึงต้องเกิดจากพฤติกรรมทางจริยธรรมและการปฏิบัติ
ตามค่านิยมที่ดีของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Seidman, 2020) โดยคุณลักษณะ
ส าคัญของผู้น าสังคมคุณธรรม ประกอบด้วย การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นผู้น าในการสร้างสังคมเสมอภาคและ
เป็นธรรม มีจิตสาธารณะ เอื้อเฟื้อ แบ่งปัน กตัญญู ดูแลผู้สูงอายุ และสามารถบริหารความขัดแยง้ทางสงัคม (Chaemchoy 
et al., 2020) และหากผู้เรียนทุกคนเป็นผู้น าสังคมคุณธรรมได้น้ันจะสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้คนรอบข้างประพฤตติน
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เป็นแบบอย่างในการแสดงออกเชิงจริยธรรม พร้อมกับสร้างสังคมที่เสมอภาคและยุติธรรม อันจะน าไปสู่การพัฒนาชาติบน
หลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม เสมอภาค และอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกได้อย่างสันติ  
  ดังน้ันการน าแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรมมาปรับใช้กับโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 จ าเป็นต้องพิจารณาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้ตรงตาม
ความต้องการ ซ่ึงการบริหารงานวิชาการถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา นอกจากน้ันยังเป็นสิ่งช้ีวัด
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารด้วย โดยขอบข่ายงานส าคัญประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ
เรียนรู้ และการประเมินผล (Chaemchoy, 2022) ดังน้ันการบริหารวิชาการจึงเป็นเป้าหมายหลักในการพัฒนาให้ผู้เรียน
เป็นผู้น าสังคมคุณธรรม ผ่านการพัฒนาความรู้ ความคิด และศักยภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ สามารถเผชิญกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีคุณภาพ 
  การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม สามารถน าผลการ
ประเมินมาใช้วางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้มีการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินผล ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น าสังคมคุณธรรม อันจะเป็นประโยชน์ต่อตัวผู้เรียน ครูผู้สอน รวมไปถึงผู้บริหาร
สถานศึกษา ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนต่อไป ผู้วิจัยจงึ
เล็งเห็นปัญหาวิจัยและสนใจด าเนินการวิจัยเพื่อให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น า
สังคมคุณธรรม 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 
 เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม ใช้กรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
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Figure 1 Conceptual framework 
      กรอบแนวคิดการวจิัย 

 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ     
มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังน้ี 
 ประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 จ านวน 14 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลในการ
วิจัย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน รวม 14 คน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน รวม 
14 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน และหัวหน้ากลุ่มพัฒนาผู้เรียน 1 คน โรงเรียนละ 9 คน รวม 126 คน และครูผู้สอน 
โรงเรียนละ 5 คน รวม 70 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 224 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น า

ผู้น าสังคมคุณธรรม ประกอบด้วย 
1. การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
2. การเป็นผู้น าในการสร้างสังคมเสมอภาคและเป็นธรรม 
3. การมีจิตสาธารณะ เอ้ือเฟื้อ แบ่งปัน กตัญญู 
4. การบริหารความขัดแย้งทางสังคม 
    (Chaemchoy et al., 2020; Seidman, 2020; Jantasin,     
    2017; Stodd, 2014; Daft, 2005; Gewirtz, 1998) 

 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิด 
ผู้น าสังคมคุณธรรม 

การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การประเมินผล 
   (Chaemchoy, 2022; Tungkunanan, 2019; Vehachart,  
   2017; Wonganutararoj, 2010; Office of the Basic    
   Education Commission, 2009; Ministry of Education,  
   2007; Sergiovanni et al., 1981)    
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สังคมคุณธรรม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม เป็น
แบบตอบสนองคู่ (Dual-Response format) มีลักษณะแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสารแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับผู้น าสังคมคุณธรรมและ
การบริหารวิชาการ ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย สร้างผังโครงสร้างเคร่ืองมือและข้อค าถามในการสอบถามให้ชัดเจนตาม
ผังโครงสร้างเคร่ืองมือวิจัย โดยก าหนดแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ออกแบบและสร้างแบบ
ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างและเน้ือหาของแบบสอบถาม ก าหนดความตรงเชิงโครงสร้างและเน้ือหาระหว่างข้อ
ค าถามกับนิยามศัพท์ ได้ข้อค าถามท้ังหมด 129 ข้อ 
 การหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยน าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) ก าหนดเกณฑ์ข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective 
Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป พบว่าข้อค าถามทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไป โดยข้อค าถามที่มีค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 มีจ านวน 127 ข้อ และข้อที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.67 มีจ านวน 2 ข้อ แสดงว่าแบบสอบถามท่ีจะน าไปใช้วัดได้
ตรงตามจุดประสงค์ตรวจสอบถ้อยค าภาษาให้เหมาะสมตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ น าแบบสอบถามไปทดลองใช้
กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาก ผลการ
วิเคราะห์พบว่าค่าความเฉลี่ยของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.992 ซ่ึงถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถาม
มีความน่าเช่ือถือและสามารถน าไปใช้ได้จริง (Kanjanawasee, 2013) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 ในการออกหนังสือราชการผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-office) เวียนแจ้งไปยังโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม
โรงเรียนที่ 2 ทั้ง 14 โรงเรียนในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้ให้ข้อมูลด าเนินการตอบแบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ จาก
รหัสคิวอาร์โค้ด ผ่าน Google Form ใช้ระยะเวลาเก็บข้อมูลทั้งสิ้น 14 วัน ผู้วิจัยได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืน 
จ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยในระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลน้ันอยู่ภายใต้การให้ค าปรึกษาแนวทางในการ
เก็บข้อมูลจากอาจารย์ที่ปรึกษาและแบบสอบถามทุกฉบับ ผ่านการตรวจสอบแล้วว่า ผู้ให้ข้อมูลตอบค าถามครบถ้วนทุก
ประเด็นค าถามอย่างสมบูรณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index (PNImodified) พิจารณาจาก
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
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มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น า
สังคมคุณธรรม โดยเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย 
 
ผลการวิจัย (Research results) 

ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม 

ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรมโดย
ภาพรวมตามองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังตารางที่ 1 

Table 1 Priority needs of developing academic management of the second school cluster under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 1 based on the concept of Social Justice Leader. 

 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม  

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
และข้อย่อยของ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม 

เฉลี่ย 
รวม 

การมคีวาม
กล้าหาญ 

ทางจรยิธรรม 

การเป็นผูน้ า
ในการสร้าง

สังคม 
เสมอภาค 

และเป็นธรรม 

การมจีติ
สาธารณะ 
เอื้อเฟื้อ 
แบ่งปัน 
กตญัญ ู

การบริหาร
ความขัดแย้ง
ทางสังคม 

1.
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

กัส
ูตร

 (2
) 

การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
PNImodified 0.406 0.402 0.403 0.386 0.399 
(ล าดับ) (1) (3) (2) (4) (2) 

การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่   
พึงประสงค์ของหลักสูตร 

PNImodified 0.407 0.396 0.403 0.397 0.401 

(ล าดับ) (1) (4) (2) (3) (1) 

การก าหนดโครงสร้าง 
และรายวิชาในหลักสูตร 

PNImodified 0.397 0.396 0.399 0.390 0.396 

(ล าดับ) (2) (3) (1) (4) (3) 

เฉลี่ยรายด้านการพัฒนาหลักสูตร 
PNImodified 0.404 0.398 0.402 0.391 0.399 

Priority (1) (3) (2) (4) (2) 

2.
 ก

าร
จัด

กา
รเรี

ยน
รู้ (

1)
 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
PNImodified 0.425 0.403 0.413 0.403 0.411 
(ล าดับ) (1) (3) (2) (3) (1) 

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
PNImodified 0.401 0.403 0.400 0.392 0.399 

(ล าดับ) (2) (1) (3) (4) (2) 

การจัดสภาพบรรยากาศ  
สื่อและแหล่งเรียนรู้ 

PNImodified 0.383 0.386 0.397 0.401 0.391 

(ล าดับ) (4) (3) (2) (1) (3) 

เฉลี่ยรายด้านการจัดการเรียนรู ้
PNImodified 0.403 0.397 0.403 0.399 0.401 

Priority (1) (4) (1) (2) (1) 
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ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
และข้อย่อยของ 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
ประเด็น 

องค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม 

เฉลี่ย 
รวม 

การมคีวาม
กล้าหาญ 

ทางจรยิธรรม 

การเป็นผูน้ า
ในการสร้าง

สังคม 
เสมอภาค 

และเป็นธรรม 

การมจีติ
สาธารณะ 
เอื้อเฟื้อ 
แบ่งปัน 
กตญัญ ู

การบริหาร
ความขัดแย้ง
ทางสังคม 

3.
 ก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ล 
(3

) 

การออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ
การประเมินผลการเรียนรู้ 

PNImodified 0.390 0.401 0.397 0.399 0.397 

(ล าดับ) (4) (1) (3) (2) (2) 

การประเมินผลการเรียนรู้ 
PNImodified 0.408 0.403 0.392 0.394 0.399 

(ล าดับ) (1) (2) (4) (3) (1) 

การประเมินหลักสูตร 
PNImodified 0.404 0.394 0.393 0.394 0.396 
(ล าดับ) (1) (2) (4) (2) (3) 

การน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้ 
PNImodified 0.403 0.397 0.396 0.385 0.395 

(ล าดับ) (1) (2) (3) (4) (4) 

เฉลี่ยรายด้านการประเมินผล 
PNImodified 0.401 0.399 0.394 0.393 0.397 

Priority (1) (2) (3) (4) (3) 

เฉลี่ยรวม 
PNImodified 0.403 0.398 0.400 0.394 0.399 
(ล าดบั) (1) (3) (2) (4) - 

 
จากตารางที่ 1 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเ รียนมัธยมศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า 
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม โดยภาพรวมคือ 0.399 (PNImodified 

= 0.399) เม่ือพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ มีผลดังน้ี  
ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับแรก เม่ือพิจารณารายข้อย่อยของ

ขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุดคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.411) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.399) 
และการจัดสภาพบรรยากาศสื่อและแหล่งเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.391) 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับที่สอง เม่ือพิจารณารายข้อย่อยของ
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สดุไปหาต่ าที่สดุคอื การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้
ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.401) รองลงมาคือ การวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified = 0.399) และการก าหนดโครงสร้างและรายวิชาในหลักสูตรมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified 

= 0.396) 
 ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับสุดท้าย เม่ือพิจารณารายข้อย่อยของ
ขอบข่ายการบริหารวิชาการ สามารถสรุปล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดไปหาต่ าที่สุดคือ การประเมินผลการเรียนรู้   
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มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.399) รองลงมาคือ การออกแบบและพัฒนาเคร่ืองมือการประเมินผลการ
เรียนรู้ (PNImodified = 0.397) การประเมินหลักสูตร (PNImodified = 0.396) และการน าผลการประเมินหลักสูตรไปใช้         
มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.395) 
 สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนา
หลักสูตร และการประเมินผล ตามล าดับ เม่ือพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ ราย
ข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น าสังคม
คุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย
การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ื อเรียงล าดับราย
องค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และการ
ประเมินผล รายข้อย่อยการประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองค์ประกอบ
ผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 
อภิปรายผล (Conclusion) 

จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ตามแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม โดยภาพรวมคือ 
0.399 (PNImodified = 0.399) เม่ือพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ มีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เป็นอันดับ
สุดท้าย และเม่ือพิจารณารายองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรมผนวกกับการพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 
พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดในทุกขอบข่ายการบริหารวิชาการ จึงมีประเด็น
ส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 
 ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีค่าความต้องการสูงที่สุด และเม่ือเรียนล าดับราย
องค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัย
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความเช่ือว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม ไม่สามารถเกิดจากการใช้วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบเดิมที่ได้จากการถ่ายทอดความรู้โดยครูผู้สอน
เท่าน้ัน หากแต่ต้องเกิดจากการลงมือปฏิบัติของผู้เรียนโดยการกระท า (Learning by doing) โดยครูต้องปรับเปลี่ยน
บทบาทของตนเองจากเดิมเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) สนับสนุน ส่งเสริมให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และแสดงออกทางจริยธรรมได้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ Tammachart et al. (2565) ที่ได้กล่าวว่า 
การเรียนรู้จากการลงมือท าจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเช่ือมโยงองค์ความรู้และประสบการณ์สู่ชีวิตจริง รวมทั้งเกิดการมีส่วน
ร่วมในการสร้างสรรค์สังคม 
 จะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกล้าหาญทางจริยธรรม
โดยตรง ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการวางแผนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนของครู เพื่อตอบสนองความแตกต่างของ
ผู้เรียนให้มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูให้บรรลุผลในทุกด้าน สอดคล้องกับ 
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Loeknok and Kositpimanvach (2021) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการก าหนดแนวทางการปฏิบัติใน
การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างสม่ าเสมอและต่อเน่ือง 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียนล าดับรายองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมีความกล้าหาญทางจริยธรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่มโรงเรียนที่ 2 ยังไม่มีการ
ด าเนินการอย่างชัดจน ซ่ึงหากการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ดังกล่าวของหลักสูตร จะแสดงให้เห็นถึง
เอกลักษณ์และความคิด เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และแสดงออกทางจริยธรรมอย่างกล้าหาญ ส่งเสริมการสร้างพลเมือง
ที่ดีมีคุณภาพส าหรับสังคมโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Sanguanrat and Parunggul (2021) ซ่ึงพบว่า การให้
ความส าคัญกับการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ จะช่วยก ากับทิศทางของหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นได้ว่า การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีส่วนท าให้การมีความกล้าหาญทาง
จริยธรรมของผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จ เพราะการออกแบบหลักสูตรโดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้น้ัน เป็นรากฐานของการ 
มุ่งหมายให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ รวมถึงคุณลักษณะที่ผู้เรียนควรมี 
ดังน้ันผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนรวมทั้งของสถานการณ์ทางด้านสังคมของโลกในปัจจบุันและอนาคต สอดคล้องกับการศกึษาของ Yanawongsa 
et al. (2020) พบว่า การก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตรจะเป็นเคร่ืองมือช้ีวัดผลส าเร็จในการเรียนรู้
ของผู้เรียน ซ่ึงครูผู้สอนต้องก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม 

ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การประเมินผลการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับ
รายองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม พบว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การประเมินการเรียนรู้ในปัจจุบันเน้นการทดสอบ และเป็นการตัดสินผลลัพธ์การ
เรียนรู้ มีเพียงส่วนน้อยที่ใช้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ในขณะที่ระบบการการศึกษาในปัจจุบันและอนาคต
จ าเป็นต้องใช้การประเมินเพื่อตรวจด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ  Sirum (2020) ที่ได้กล่าวว่า  
ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีเคร่ืองมือวัดที่หลากหลาย และแจ้งเกณฑ์ในการประเมินผล
ให้ผู้เรียนทราบอย่างชัดเจนทุกคร้ัง 
 จะเห็นได้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้มีผลต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกล้าหาญทางจริยธรรมเป็นอย่างมาก 
เพราะการประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายน้ันจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ผู้บริหารจึงต้องให้
ความส าคัญในการประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนของครู เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการเรียนรู้และให้ข้อมูลแก่
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Srisawas and Jenaksorn (2013) ซ่ึงได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรควรมีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
 การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม ซ่ึงเป็นรายข้อย่อยของผู้น าสังคมคุณธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่าโรงเรียนยังไม่มีการสนับสนุนหรือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความกล้าที่จะ
ท าในสิ่งที่ถูกต้องและแสดงพฤติกรรมที่มุ่งม่ันและตั้งใจกระท าในสิ่งที่ถูกต้องเท่าที่ควร อันจะเป็นการท าให้ผู้เรียนมีจิตใจที่
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จะเอาชนะความกลัวในขณะที่เผชิญกับสถานการณ์ความขัดแย้งทางจริยธรรม แสดงพฤติกรรมที่มุ่งม่ันและตั้งใจกระท าใน
สิ่งที่ถูกต้องเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว น าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ โรงเรียนจึงควรเร่งด าเนินการ
ดังกล่าวอย่างเร็วที่สุด สอดคล้องกับการศึกษาของ Sripongplerd (2021) พบว่า การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาการมีความ 
กล้าหาญทางจริยธรรมของผู้เรียนน้ัน สถานศึกษามีส่วนส าคัญที่จะพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จะเสริมสร้างความ
กล้าหาญทางจริยธรรม ที่จะท าให้ผู้เรียนตระหนักถึงความส าคัญ พัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรมของ
ตนเอง 
 จะเห็นได้ว่า การมีความกล้าหาญทางจริยธรรม เป็นรากฐานและส่วนหน่ึงของการสร้างพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ 
สร้างสังคมแห่งคุณธรรม และลดปัญหาความขัดแย้งในสังคม ซ่ึงผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการบริหารวิชาการ เพราะ
การศึกษาจะสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและของบุคคลได้น่ันเอง สอดคล้องกับ Cannon et al. (2015)  
ได้เสนอรูปแบบส าหรับการสร้างและพัฒนาผู้น าในองค์กรแห่งอนาคต ว่าสมรรถนะที่จ าเป็นคือการที่ผู้เรียนมีความเป็นมือ
อาชีพและอ่อนน้อมถ่อมตน ให้ความส าคัญและยึดม่ันกับอุดมการณ์ของตนเองและส่วนรวม ให้อิสระและความสุขในการ
ท างาน นอกจากน้ันแล้วต้องมีความมุ่งม่ันแน่วแน่ต่อการท าในสิ่งที่ถูกต้องมีความยึดม่ันและต่อเน่ืองในการด าเนินงานเพื่อ
ไปสู่เป้าหมายตามอุดมการณ์ที่ตั้งไว้ ท างานอย่างเต็มศักยภาพตั้งใจและอดทนต่อสถานการณ์ความกดดัน   
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม
โรงเรียนที่ 2 ควรเร่งรัดพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทั้งรูปแบบวิธีและเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความ  
กล้าหาญทางจริยธรรม และส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แนวใหม่ เพื่อตอบโจทย์ในการพัฒนาคุณลักษณะ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม คุณลักษณะการมีความกล้าหาญทาง
จริยธรรมมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 2. สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาการเป็นผู้น าสังคมคุณธรรมของผู้เรียนให้ครบทุกด้าน โดยองิ
จากความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้น าสังคมคุณธรรม และ
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนโดยการบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ รวมถึง
การบูรณาการกับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การ
ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองคป์ระกอบ
ผู้น าสังคมคุณธรรม คุณลักษณะการมีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
 3. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม
โรงเรียนที่ 2 และครูผู้สอน ควรร่วมกันพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลผู้น าสังคมคุณธรรมให้หลากหลาย และเน้นการ
ประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริงมากกว่าเน้ือหาสาระ สร้างแนวทางการประเมินผลผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านคุณลักษณะผู้น าสังคมคุณธรรมของผู้เรียน จัดอบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวกับการประเมินผล
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คุณลักษณะผู้น าสังคมคุณธรรมของผู้เรียน และการประเมินของสถานศึกษาที่มีการบูรณาการแนวคิดผู้น าสังคมคุณธรรม
ส าหรับผู้เรียน เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด และเม่ือเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น าสังคมคุณธรรม คุณลักษณะการมีความกล้าหาญทางจริยธรรม  
มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ผู้วิจัยควรมีการศึกษาถึงกระบวนการหรือแนวทางการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาสู่การพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตน
เป็นผู้น าสังคมคุณธรรมสู่การเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ 
 2. ผู้วิจัยควรมีการท าวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
การพัฒนาคุณลักษณะผู้น าสังคมคุณธรรมของผู้เรียน น าไปสู่การพัฒนาเคร่ืองมือ แนวทางเชิงรุกหรือกระบวนการใหม่ใน
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้น าสังคมคุณธรรม 
 3. ผู้วิจัยควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเคร่ืองมือประเมินผลการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ประเมินการเป็นผู้น า
สังคมคุณธรรมของผู้เรียน โดยเน้นการประเมินเพื่อพัฒนามากกว่าประเมินเพื่อตัดสินความสามารถหรือคุณลักษณะของ
ผู้เรียนเพียงอย่างเดียว 
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