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Abstract 
Nowadays, fast forward innovation and technology makes social changed rapidly. Teaching 

strategies are then transformed as well. Hence, teachers are necessarily required to proactively develop 
their knowledge, skills and attributes and conduct teachings which are relevant for those changes. This 
research aimed to study the priority needs and development methodologies in blended teaching 
competencies of private primary school teachers in Bangkok. The informants consisted of 211 people 
including school directors, deputy school directors, department heads and primary school teachers. 
Data were collected using a questionnaire and then analyzed by finding frequency, percentage, mean, 
standard deviation and priority needs index. The overall results showed that both current state and 
desirable state were at high level. The first priority needs of teachers’ blended teaching competency 
was a technical skill followed by quality, adaptive skill and mindset respectively. For development 
methodologies, coaching yielded the highest frequency on on-the-job training method while self-
development yielded the second highest frequency on off-the-job training method. These research 
findings emphasized the importance of policies that expand knowledge and abilities of using technology 
as learning supports and interventions in the 21st century. 
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บทคัดย่อ 

ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้รูปแบบการสอน
เปลี่ยนไป ครูจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติ และจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง งานวิจัยน้ีจึงศึกษาความต้องการจ าเป็นและวิธีพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
สาระ และครูผู้สอนระดับประถมศึกษา รวมทั้งสิ้น 211 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัย
โดยภาพรวมพบว่า สมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยมีความต้องการจ าเป็นในด้านทักษะทางเทคนิคสูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านคุณลักษณะ ด้านทักษะการปรับตัว และด้านกรอบความคิด ตามล าดับ ซ่ึงวิธีการพัฒนาครูที่มีความถี่สูงที่สุด คือ การ
พัฒนาในระหว่างปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนาด้วยการสอนงาน รองลงมาคือ การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนา
ตนเอง ตามล าดับ ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของนโยบายส่งเสริมความรู้และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 

 
ค าส าคัญ : ความต้องการจ าเป็น สมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน วิธีการพัฒนาสมรรถนะครู โรงเรียนประถมศึกษา
เอกชน 
 
บทน า (Introduction) 

ปัจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว รวมถึงโลกแห่งการศึกษาที่พัฒนาขึ้นเร่ือย ๆ มีสื่อและ
เทคโนโลยีมากมายที่อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ก่อให้เกิดกลยุทธ์การสอนรูปแบบใหม่โดยเฉพาะการสอนแบบ
ผสมผสานที่มีจ านวนผู้ให้ความสนใจมากขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยในระยะเวลาเพียง 6 ปี จ านวนนักเรียนที่เข้าเรียนใน
โรงเรียนที่มีการสอนแบบผสมผสานน้ัน เพิ่มขึ้นจากจ านวน 2,500 คน เป็น 25,000 คน (Gulosino & Miron, 2017)  
ไม่เพียงแค่การเติบโตของจ านวนผู้ให้ความสนใจในการสอนแบบผสมผสาน แผนการศึกษาแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา  
ปี 2017 (South & Stevens, 2017) และแผนปฏิบัติการทางการศึกษา ในปี 2021-2027 ของสหภาพยุโรป (Kustec, 
2021) ยังได้ระบุถึงแผนการพัฒนาทักษะการสอนแบบผสมผสานเช่นกัน ถือเป็นความท้าทายต่อระบบการศึกษาที่จะต้อง
สร้างความพร้อมของเด็กให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ทั้งน้ีเด็กในยุคปัจจุบันเป็นเด็กที่อยู่ในยุคแอลฟา ที่เกิด
และก าลังจะเกิดในระหว่างปี 2010-2025 (Areekul, 2019) ซ่ึงเด็กที่อายุมากที่สุดในขณะที่จัดท างานวิจัยน้ีมีอายุ
ประมาณ 11-12 ปี อยู่ในช่วงของการศึกษาระดับประถมศึกษา เป็นผู้ที่เกิดมาในยุคที่เทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต โดย
การใช้งานสื่อและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนจะสามารถช่วยเพิ่มความยึดม่ันผูกพันในการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนของเด็กในยุคแอลฟาได้ (Helane, 2021) และยังท าให้เด็กเข้าใจเน้ือหาการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้นเ ช่นกัน 
(Gasiewski et al., 2012) 

อย่างไรก็ดี เพื่อให้ตอบสนองต่อคุณลักษณะผู้ เรียนในศตวรรษที่  21 การสร้างปฏิสัมพันธ์ในการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนจึงมีส่วนส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การท างานเป็นทีม การเรียนรู้ร่วมกัน 
และการสร้างความรู้ใหม่ สิ่งเหล่าน้ีล้วนเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตในโลกศตวรรษที่ 21 ได้
อย่างมีความสุขและประสบความส าเร็จ (Chantem, 2010) จึงเป็นที่มาของการสอนแบบผสมผสาน (Blended teaching) 
มีลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานการเรียนรู้ในห้องเรียนกับการเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยใช้แหล่งเรียนรู้ เช่น 
เว็บไซต์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ หรือสื่อออนไลน์ต่าง ๆ  เป็นตัวกลางในการเรียนการสอน การน าเสนอผลงานร่วมกัน ซ่ึง
เป็นการรวมนวัตกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีข้าด้วยกัน ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ในการเรียนแบบออนไลน์และการ
มีส่วนร่วมของการเรียนในห้องเรียน สามารถช่วยเพิ่มระดับความยึดม่ันผูกพันในการเรียนได้ (Kiviniemi, 2014) และยัง
ส่งผลต่อเจตคติที่ดีต่อการเรียน (Sirithadakunlaphat, 2018) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอีกด้วย (Bowchamchoy & 
Kamhaengkit, 2019) โดยการสอนจะเน้นการถ่ายทอดเน้ือหาสาระผ่านสื่อหลายประเภทด้วยการให้ผู้เรียนจัดการเรียนรู้
และก้าวไปข้างหน้าด้วยตนเอง โดยการมีปฏิสัมพันธ์ในช้ันเรียนจะเป็นตัวช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน 
อย่างมีประสิทธิภาพ (Lalognum, 2018) 

ครูเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพราะครูเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้พร้อมที่จะออกไปสู่สังคมที่มีการแข่งขันสูง และเน่ืองจากสภาพสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็วในปจัจบุนั 
ส่งผลให้รูปแบบการสอนเปลี่ยนไป ครูจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดี ประเทศ
ไทยยังประสบปัญหาในด้านการพัฒนาครูบางประการ เพราะงบประมาณจ ากัดและไม่ตรงกับความต้องการของครู ขาด
การติดตามประเมินผลการพัฒนา (Paje, 2010) นอกจากน้ี อุปสรรคที่มักพบอยู่เสมอในสถานศึกษา คือ ครูใช้สื่อการเรียน
การสอนที่ไม่สอดคล้องกับผู้เรียน หรือมีเทคนิคและวิธีการสอนที่ไม่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน และที่ส าคัญคือมีรูปแบบ
การเรียนการสอนโดยยึดติดวิธีเดิม ไม่เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป (Voraprawat, 2021) 
รวมถึงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจ า ยังไม่สามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (Office of the Private Education Commission, 
2013) ประกอบกับการสร้างความเป็นผู้น าด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านวิชาการ ซ่ึงเป็นงานที่พิสูจน์ความส าเร็จของ
สถานศึกษา เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครอง (Jongdern, 2017) การพัฒนาโรงเรียนเอกชนจึงควรมีการ
พัฒนาแบบองค์รวมที่เน้นการพัฒนาคนอย่างต่อเน่ือง และเพิ่มศักยภาพของครูเพื่อสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา (Voraprawat, 2021) เพราะฉะน้ันการพัฒนาครูในโรงเรียนเอกชนจึงเป็นสิ่งส าคัญ เพื่อให้ตอบสนองต่อ
ทิศทางการพัฒนาประเทศและความต้องการของผู้ปกครอง 

การประเมินความต้องการจ าเป็น คือ กระบวนการที่ช่วยจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างระหว่างสิ่งที่
เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น น าไปสู่การวางแผนและก าหนดแนวทางในการพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
องค์กร ด้วยเหตุน้ี ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นและวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน อัน
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เน่ืองมาจากความยึดม่ันผูกพันในการเรียนที่เพิ่มขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และเจตคติที่ดีต่อการเรียน รวมถึง
แนวทางในการพัฒนาครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่การพัฒนา 
การเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 

ความต้องการจ าเป็นและวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร ใช้กรอบแนวคิดการวิจัยดังน้ี 

สมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน  สังเคราะห์จากแนวคิดของ Arnesen et al. (2019), Graham et al. 
(2019), Oliver and Stallings (2014), Oliver (2014), Powell et al. (2014), Short et al. (2021) ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กรอบความคิด ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ใหม่ และการมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง         
2) คุณลักษณะ ประกอบด้วย ความเพียร ความโปร่งใส และการท างานร่วมกัน 3) ทักษะการปรับตัว ประกอบด้วย  
การสะท้อนคิด การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง นวัตกรรมและเทคโนโลยี และการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ และ 4) ทักษะทาง
เทคนิค ประกอบด้วย การจัดกระท าข้อมูล กลยุทธ์การสอน การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน และเคร่ืองมือส าหรับ
การสอน 

วิธีการพัฒนาครู สัง เคราะห์จากแนวคิดของ Castetter and Young (2000), Dessler (2013), Masena 
(2016), Narintarangkul (2019) ประกอบด้วย 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
การพัฒนาด้วยการสอนงาน การพัฒนาด้วยระบบพี่เลี้ยง การพัฒนาตามโปรแกรม และการฝึกอบรมผ่านการแนะน างาน 
และ 2) การพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การฝึกอบรม การพัฒนาตนเอง การฝึกอบรมทางไกล และการมี
ตัวแบบทางพฤติกรรม  
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Figure 1 Conceptual framework 
 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงบรรยายที่ใช้วิธีการส ารวจข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีขั้นตอนดังน้ี 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร และ 2) ศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรเป้าหมายในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนในระบบ ประเภทสามัญศึกษาทั่วไป ในกรุงเทพมหานครทีเ่ปิด

การสอนในระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงประถมศึกษาปีที่ 6 ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน จ านวน 362 โรงเรียน 

สมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน 
 

1. กรอบความคิด (Mindset) 
1.1 วิสัยทัศน์ใหม่ (New vision) 
1.2 การมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง  

(Orientation toward change and improvement) 
2. คุณลักษณะ (Quality) 

2.1 ความเพียร (Grit) 
2.2 ความโปร่งใส (Transparency) 
2.3 การท างานร่วมกัน (Collaboration) 

3. ทักษะการปรับตัว (Adaptive skill) 
3.1 การสะท้อนคิด (Reflection) 
3.2 การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) 
3.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation and technology) 
3.4 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ (Communication and interaction) 

4. ทักษะทางเทคนคิ (Technical skill) 
4.1 การจัดกระท าข้อมูล (Data practice) 
4.2 กลยุทธ์การสอน (Instruction strategy) 
4.3 การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended learning) 
4.4 เครื่องมือส าหรับการสอน (Instructional tool) 

Arnesen et al. (2019), Graham et al. (2019), Powell et al. (2014), 
Oliver and Stallings (2014), Oliver (2014), Short et al. (2021) 

ความต้องการจ าเป็นและวิธีการพัฒนา 

สมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครู 
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

วิธีการพัฒนาครู 
 

1. การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงาน (On the job training) 
1.1 การพัฒนาด้วยการสอนงาน (Coaching) 
1.2 การพัฒนาด้วยระบบพ่ีเล้ียง (Mentoring) 
1.3 การพัฒนาตามโปรแกรม  

(Programmed learning) 
1.4 การฝึกอบรมผ่านการแนะน างาน 

(Job instruction training) 
2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off the job training) 

2.1 การฝึกอบรม (Training) 
2.2 การพัฒนาตนเอง (Self-development) 
2.3 การฝึกอบรมทางไกล (Distance training) 
2.4 การมีตัวแบบทางพฤติกรรม (Behavior modeling) 

Castetter and Young (2000), Dessler (2013),  
Masena (2016), Narintarangkul (2019) 
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ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง โดยการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Yamane (1973)  ที่ระดับ
ความเช่ือม่ัน 95 % (Confidence interval) โดยยินยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (e) ที่ ±5 % จะได้กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ีทั้งสิ้น จ านวน 191 โรงเรียน ทั้งน้ีผู้วิจัยได้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) โดยเร่ิมจากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่มหรือพื้นที่ (Cluster or area sampling) โดยแบ่งพื้นที่ตามเขตใน
กรุงเทพมหานคร จ านวน 50 เขต จากน้ันแบ่งตามสัดส่วนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครแต่ละเขต
พื้นที่ ต่อจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครทั้งหมด ให้ได้จ านวนโรงเรียนทั้งหมด 191 โรงเรียน ซ่ึง
เท่ากับขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จากน้ันผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) เพื่อ
สุ่มรายช่ือโรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่ และสุ่มผู้ให้ข้อมูลการวิจัยในแต่ละโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนระดับประถมศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานและวิธีการ

พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง ประกอบด้วยค าถาม 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างานใน
โรงเรียนปัจจุบัน ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร จ านวน 20 ข้อ โดยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบ
ตอบสนองคู่ (Dual-response format) มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) และวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน เป็นข้อค าถามแบบเลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนีความสอดคล้อง คือ IOC (Item objective 
congruence) โดยคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า 0.50 ขึ้นไปมาใช้ ซ่ึงผลการตรวจสอบพบว่า ข้อค าถามทุกข้อมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 เม่ือปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว จึงน าแบบสอบถามไป
วิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยผลวิเคราะห์พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s 
alpha co-efficient) มีค่าเท่ากับ 0.955 ซ่ึงถือได้ว่าค่าความเที่ยงของแบบสอบถามอยู่ในระดับดีมาก มีความน่าเช่ือถือ
และสามารถน าไปใช้ได้จริง (Kanjanawasee, 2013) 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัย เพื่อประสานงานขอ

ความช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยคร้ังน้ี โดยด าเนินการส่งแบบสอบถามออนไลน์ถึงโรงเรียน จ านวน 241 
โรงเรียน ผ่านทางไปรษณีย์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ เน่ืองจากผู้วิจัยส่งแบบสอบถามเพิ่มจากจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนดไว้เดิม 191 โรงเรียน โดยส่งเพิ่มอีกเขตละ 1 โรงเรียน จ านวน 50 เขต เพื่อลดปัญหาของการตอบกลับน้อยกว่าที่
ก าหนด ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 211 ฉบับ ผู้วิจัยตรวจสอบความครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามและ
น าข้อมูลทั้งหมดมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลในคร้ังน้ี 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ ส่วนการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน
ในกรุงเทพมหานคร ใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์มาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority needs index: PNImodified) 
(Wongwanit, 2016) เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และจัดล า ดับความ
ต้องการจ าเป็นจากค่าดัชนี PNImodified ส่วนวิธีการพัฒนาครูใช้การนับความถี่และค่าร้อยละ พร้อมจัดล าดับวิธีการพัฒนา
สมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร แล้วน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 
ผลการวิจัย (Research results) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 211 คน แบ่งเป็นเพศชาย 
จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 20.85 เพศหญิง จ านวน 166 คน คิดเป็นร้อยละ 78.67 และไม่ระบุเพศ จ านวน   
1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.47 โดยส่วนใหญ่มีอายุ 55-59 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 17.54 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดใน
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 68.25 และมีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 19 ปีขั้นไป 
จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 41.71  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร มีรายละเอียดตามตาราง ดังน้ี 

 
Table 1 Current state, desirable state and priority needs in blended teaching competencies of private 
primary school teachers in Bangkok. 

   สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครู
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร  

สมรรถนะการสอนแบบ
ผสมผสาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับ
ท่ี x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. กรอบความคิด 3.74 0.728 มาก 4.30 0.678 มาก 0.150 3 

1.1 วิสัยทัศน์ใหม่ 3.74 0.743 มาก 4.30 0.692 มาก 0.151 (1) 
1.2 การมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง
และการปรับปรุง 

3.75 0.705 มาก 4.31 0.657 มาก 0.149 (2) 

2. คุณลักษณะ 3.76 0.720 มาก 4.34 0.657 มาก 0.152 2 

2.1 ความเพียร 3.80 0.698 มาก 4.36 0.644 มาก 0.146 (3) 
2.2 ความโปร่งใส 3.70 0.731 มาก 4.27 0.683 มาก 0.155 (2) 
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สมรรถนะการสอนแบบ
ผสมผสาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
PNImodified 

ล าดับ
ท่ี x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

2.3 การท างานร่วมกัน 3.76 0.735 มาก 4.35 0.657 มาก 0.157 (1) 

3. ทักษะการปรับตัว 3.82 0.694 มาก 4.39 0.629 มาก 0.150 3 

3.1 การสะท้อนคิด 3.82 0.673 มาก 4.39 0.655 มาก 0.149 (3) 
3.2 การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 3.87 0.684 มาก 4.38 0.639 มาก 0.132 (4) 
3.3 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 3.92 0.672 มาก 4.52 0.520 มากที่สุด 0.151 (2) 
3.4 การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 3.73 0.713 มาก 4.33 0.652 มาก 0.159 (1) 

4. ทักษะทางเทคนิค 3.75 0.753 มาก 4.35 0.668 มาก 0.157 1 

4.1 การจัดกระท าข้อมูล 3.73 0.758 มาก 4.32 0.685 มาก 0.160 (2) 
4.2 กลยุทธ์การสอน 3.79 0.679 มาก 4.39 0.618 มาก 0.158 (3) 
4.3 การจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสาน 

3.65 0.786 มาก 4.26 0.706 มาก 0.166 (1) 

4.4 เครื่องมือส าหรับการสอน 3.88 0.765 มาก 4.44 0.632 มาก 0.144 (4) 

รวม 3.77 0.724 มาก 4.34 0.659 มาก   
 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจบุันของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศกึษาเอกชนใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.77, SD = 0.724) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะ 
การสอนแบบผสมผสานพบว่า ด้านทักษะการปรับตัว มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.82, SD = 0.694) รองลงมาคือ ด้าน
คุณลักษณะ (x̅ = 3.76, SD = 0.720) ด้านทักษะทางเทคนิค (x̅ = 3.75, SD = 0.753) และด้านกรอบความคิด  
(x̅ = 3.74, SD = 0.728) ตามล าดับ 

เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานเป็นรายข้อย่อยพบว่า ด้านทักษะ 
การปรับตัว นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.74, SD = 0.728) รองลงมาคือ การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
(x̅ = 3.74, SD = 0.728) และการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.74, SD = 0.728) ด้านคุณลักษณะ 
ความเพียรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.80, SD = 0.698) รองลงมาคือ การท างานร่วมกัน (x̅ = 3.76, SD = 0.735) และ
ความโปร่งใสมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.70, SD = 0.731) ด้านทักษะทางเทคนิค เคร่ืองมือส าหรับการสอนมีค่าเฉลี่ยสงูทีส่ดุ 
(x̅ = 3.88, SD = 0.765) รองลงมาคือ กลยุทธ์การสอน (x̅ = 3.79, SD = 0.679) และการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.65, SD = 0.786) ด้านกรอบความคิด การมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 3.75, SD = 0.705) และวิสัยทัศน์ใหม่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 3.74, SD = 0.743) 

สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพ       
มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.34, SD = 0.659) เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอน
แบบผสมผสานพบว่า ด้านทักษะการปรับตัว มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.39, SD = 0.629) รองลงมาคือ ด้านทักษะทาง
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เทคนิค (x̅ = 4.35, SD = 0.668) ด้านคุณลักษณะ (x̅ = 4.34, SD = 0.657) และด้านกรอบความคิด (x̅ = 4.30, SD = 
0.678) ตามล าดับ 

เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานเป็นรายข้อย่อยพบว่า ด้านทักษะ 
การปรับตัว นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.52, SD = 0.520) รองลงมาคือ การสะท้อนคิด  
(x̅ = 4.39, SD = 0.655) และการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.33, SD = 0.652) ด้านคุณลักษณะ 
ความเพียรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.36, SD = 0.644) รองลงมาคือ การท างานร่วมกัน (x̅ = 4.35, SD = 0.657) และ
ความโปร่งใสมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.27, SD = 0.683) ด้านทักษะทางเทคนิค เคร่ืองมือส าหรับการสอนมีค่าเฉลี่ยสงูทีส่ดุ 
(x̅ = 4.44, SD = 0.632) รองลงมาคือ กลยุทธ์การสอน (x̅ = 4.39, SD = 0.618) และการจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.26, SD = 0.706) ด้านกรอบความคิด การมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.31, SD = 0.657) และวิสัยทัศน์ใหม่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ = 4.30, SD = 0.692) 

ความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
ด้านทักษะทางเทคนิคมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.157) รองลงมาคือ ด้านคุณลักษณะ (PNImodified = 
0.152) ด้านทักษะการปรับตัว (PNImodified = 0.15) และด้านกรอบความคิด (PNImodified = 0.15) ตามล าดับ 

เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานเป็นรายข้อย่อยพบว่า ด้านทักษะทาง
เทคนิค การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานมีความต้องการจ าเป็นสูงทีสุ่ด (PNImodified = 0.166) รองลงมาคือ การจัด
กระท าข้อมูล (PNImodified = 0.160) และเคร่ืองมือส าหรับการสอนมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.144) 
ด้านคุณลักษณะ การท างานร่วมกันมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.157) รองลงมาคือ ความโปร่งใส 
(PNImodified = 0.155) และความเพียรมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.146) ด้านทักษะการปรับตัว การ
สื่อสารและปฏิสัมพันธ์มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.159) รองลงมาคือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.151) และการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.132) ด้านกรอบ
ความคิด วิสัยทัศน์ใหม่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.151) และการมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุง
มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.149) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน 
ในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงาน และการพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน มีรายละเอียดตามตาราง ดังน้ี 
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Table 2 Development Methodologies in blended teaching competencies of private primary school 
teachers in Bangkok, frequency (f), percentage (p). 

   วิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ,  
ความถี่ (f), ร้อยละ (p) 

สมรรถนะการสอน
แบบผสมผสาน ปร

ะเ
ด็น

 
การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงาน การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 
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กา
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บร

ม
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กา
รมี

ตัว
แบ

บท
าง

พฤ
ติก

รร
ม 

รวม 

1. กรอบความคิด 
(PNImodified = 0.159) 

f 169 115 116 120 520 141 143 69 105 458 

p 17.23 11.79 11.88 12.31 53.21 14.41 14.60 7.09 10.69 46.79 

2. คุณลักษณะ 
(PNImodified = 0.152) 

f 154 116 107 115 492 128 143 72 106 449 

p 16.40 12.36 11.38 12.19 52.34 13.64 15.17 7.65 11.21 47.66 

3. ทักษะการปรับตัว 
(PNImodified = 0.150) 

f 155 108 122 112 497 123 134 75 90 422 

p 16.88 11.79 13.22 12.18 54.07 13.38 14.59 8.13 9.83 45.93 

4. ทักษะทางเทคนิค 
(PNImodified = 0.157) 

f 156 109 125 104 493 133 128 75 85 422 
p 17.03 11.87 13.63 11.35 53.88 14.52 14.02 8.24 9.34 46.12 

รวม 
f 634 448 470 451 2002 525 548 291 386 1751 

p 16.89 11.94 12.52 12.02 53.37 13.99 14.60 7.75 10.29 46.63 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า วิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร รูปแบบการพัฒนาที่มีความถี่สูงที่สุดในภาพรวม คือ การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงานที่ใช้การสอนงาน 
รองลงมาคือ การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนาตนเอง ตามล าดับ 

เ ม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน  พบว่า ด้านกรอบความคิด  
การพัฒนาด้วยการสอนงานมีความถี่สูงที่สุด (f = 169) คิดเป็นร้อยละ 17.23 รองลงมาคือ การพัฒนาตนเอง  
(f = 143) คิดเป็นร้อยละ 14.60 และการฝึกอบรม (f = 141) คิดเป็นร้อยละ 14.41 ตามล าดับ ด้านคุณลักษณะ  
การพัฒนาด้วยการสอนงานมีความถี่สูงที่สุด (f = 154) คิดเป็นร้อยละ 16.40 รองลงมาคือ การพัฒนาตนเอง  
(f = 143) คิดเป็นร้อยละ 15.17 และการฝึกอบรม (f = 128) คิดเป็นร้อยละ 13.64 ตามล าดับ ด้านทักษะการปรับตัว  
การพัฒนาด้วยการสอนงานมีความถี่สูงที่สุด (f = 155) คิดเป็นร้อยละ 16.88 รองลงมาคือ การพัฒนาตนเอง (f = 134) 
คิดเป็นร้อยละ 14.59 และการฝึกอบรม (f = 123) คิดเป็นร้อยละ 13.38 ตามล าดับ ด้านทักษะทางเทคนิค การพัฒนา
ด้วยการสอนงานมีความถี่สูงที่สุด (f = 156) คิดเป็นร้อยละ 17.03 รองลงมาคือ การฝึกอบรม (f = 133) คิดเป็นร้อยละ 
14.52 และการพัฒนาตนเอง (f = 128) คิดเป็นร้อยละ 14.02 ตามล าดับ 
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อภิปรายผล (Conclusion) 
จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลในประเด็นส าคัญได้ดังน้ี 
สภาพปัจจุบันของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานครใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน พบว่า กรอบความคิด  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด โดยด้านวิสัยทัศน์ใหม่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับสุดท้าย อาจเน่ืองจากโรงเรียนยังไม่ได้พัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานอย่างเป็นรูปธรรม เกิดความไม่ชัดเจนในหลักเกณฑ์ และหลักปฏิบัติในการสอน 
ส่งผลให้ครูจัดการเรียนการสอนได้ไม่ดีเท่าที่ควร ดังปรากฏในผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของทักษะทางเทคนิคที่พบว่า  
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานและการจัดกระท าข้อมูลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในสองล าดับสุดท้าย ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Short et al. (2021) ระบุไว้ว่า องค์ประกอบด้านอุปนิสัยหรือกรอบแนวคิด มีการกล่าวถึงมากที่สุดใน
บรรดาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานด้านอื่น ๆ และเม่ือพิจารณารายละเอียดย่อยขององค์ประกอบด้านอุปนิสัย  
แล้วน้ัน พบว่าการใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจต่าง ๆ มีสัดส่วนสูงที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะโรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอิงตามหลักสูตรแกนกลางของประเทศ ที่ยังไม่มีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานอย่างชัดเจน 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพ  
มหานครในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน พบว่า ทักษะ
การปรับตัวมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด โดยด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับแรก แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนต้องการ
การพัฒนาทักษะการปรับตัวด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูมากที่สุด อาจเน่ืองจากโรงเรียนเห็นว่าสมรรถนะด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมีความจ าเป็นต่อสมรรถนะการสอนแบบผสมผสาน เพราะเป็นการส่งเสริมให้ครูมีทักษะความ
เข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) และน ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับความต้องการได้ ซ่ึงสอดคล้องกับ
หลักการส าคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในข้อที่ 5.2 
คือ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital 
competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อที่ 5.3 คือ พัฒนาครูให้มีความ
พร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้
เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของ
แต่ละบุคคล (Thienthong, 2023) 
 ความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพ  
มหานครที่สูงที่สุด คือ ทักษะทางเทคนิค โดยด้านการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
สะท้อนให้เห็นว่าความเข้าใจและความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานทั้งในห้องเรียนและ
นอกห้องเรียนให้มีความสมดุลน้ันเป็นสิ่งที่จ าเป็น แต่ครูอาจให้ความส าคัญกับการใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เน่ืองจาก
เห็นว่านโยบายของโรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาสนับสนุนการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีเป็นหลัก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Graham et al. (2019) ที่ระบุถึงสมรรถนะหลัก (Core competency) ของการสอนแบบผสมผสาน โดย
สมรรถนะเหล่าน้ันล้วนเป็นทักษะทางเทคนิคที่จ าเป็นต่อการพัฒนาทั้งสิ้น รวมถึงในงานวิจัยของ Tayag (2020) ได้อธิบาย
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ถึงมุมมองของครูที่ท าการสอนแบบผสมผสานไว้ว่า ครูมีความกังวลเก่ียวกับความเช่ียวชาญทางด้านทักษะทางเทคนิคของ
การใช้ซอฟต์แวร์หรือแอปพลิเคชันในขณะสอน รวมถึงไม่สามารถอธิบายได้ว่าจะใช้ซอฟต์แวร์หรือแอปพลิเคชันเหล่าน้ัน
เพื่อจัดการสอนแบบผสมผสานได้อย่างไร นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงความต้องการจ าเป็นในลับดับรองลงมา พบว่า 
สมรรถนะการสอนแบบผสมผสานด้านคุณลักษณะ มีความต้องการจ าเป็นในล าดับถัดมา แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับลักษณะส่วนบุคคลและพฤติกรรมของครูเช่นกัน อาจเน่ืองจากโรงเรียนต้องการพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยี จึงยังไม่ให้ความส าคัญกับสมรรถนะดังกล่าว ซ่ึงในงานวิจัยของ Graham et al. (2019) กล่าวไว้ว่า ค่านิยม 
ความเช่ือ และคุณสมบัติน้ัน เป็นรากฐานที่ส าคัญของสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานเช่นกัน แต่อย่างไรก็ตาม สิ่งเหล่าน้ี
อาจเปลี่ยนแปลงไปไดเ้ม่ือเวลาผ่านไป การสังเกตและวิเคราะห์สิ่งที่เกิดขึ้นจริงในช้ันเรียนจะช่วยท าให้ครูจัดการช้ันเรียนได้
ดียิ่งขึ้น 
 วิธีการพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร ที่มี
ความถี่สูงที่สุด คือ การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนาด้วยการสอนงาน แสดงให้เห็นว่าครูอาจมีความกังวล
เก่ียวกับความเช่ียวชาญด้านการใช้เทคโนโลยีในขณะสอน จึงต้องการเรียนรู้การท างานภายใต้การดูแลของผู้ที่ มี
ประสบการณ์มากกว่า ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dexter (2018) ที่อธิบายถึงแนวทางการปฏิบัติของผู้น าองค์กรที่
มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพองค์กรเพื่อการสนับสนุนการบูรณาการเทคโนโลยีของครู โดยหน่ึงในแนวทางปฏิบัติก็คือการ
สร้างผู้ฝึกสอนให้กับบุคลากรทางการศึกษา ที่จะสร้างแผนการพัฒนา พร้อมทั้งให้ค าแนะน า และประเมินผลการพัฒนาอยู่
เสมอ นอกจากน้ี เม่ือพิจารณาถึงวิธีการพัฒนาที่มีความถี่รองลงมา พบว่าการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนา
ตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาในล าดับถัดมา สะท้อนให้เห็นว่านอกเหนือจากการรับเอาความรู้จากผู้อื่นแล้วน้ัน การเป็น 
ผู้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองก็เป็นสิ่งที่ส าคัญเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kulophas and Kim (2020) ที่เก่ียวกับ
กรณีศึกษาของผู้อ านวยการโรงเรียนในประเทศไทยในการน าเทคโนโลยีไปใช้กับการเรียนรู้ของครู ซ่ึงพบว่าผู้อ านวยการ 
แต่ละโรงเรียนมีความเห็นตรงกันว่าเทคโนโลยีสามารถพัฒนาการสอนของครู และความยึดม่ันผูกพันของนักเรียนได้ พร้อม
กับเสริมว่าการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ น้ันมีความจ าเป็น อันเน่ืองมาจากสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และการเปลี่ยนแปลงน้ัน
จะต้องเร่ิมที่ตนเองก่อนเป็นอันดับแรก 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ควรน าเสนอนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางของ
ประเทศ ที่ก าหนดถึงมาตรฐานการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสอนแบบผสมผสานอย่างชัดเจน เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรเร่งก าหนดนโยบายการส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะ
ทางเทคนิค เพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ผ่านการพัฒนาด้วยการสอนงานในระหว่างที่ครูปฏิบัติงานจริง
ด้วยตัวผู้บริหารเอง ให้ค าปรึกษา และสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ  ที่จ าเป็น รวมถึงพัฒนาคุณลักษณะของครูให้เป็นผู้ที่มี
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ความเพียร ทะเยอทะยาน พร้อมที่จะเรียนรู้และท างานร่วมกับผู้เช่ียวชาญในองค์กรอยู่เสมอ เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาในระหว่างปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนาด้วยการสอนงาน มีความถี่สูงที่สุด 

3. ครูควรวางแผนการพัฒนาทักษะทางเทคนิคที่มุ่งเน้นให้มีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี เพื่อน าไปปรับใช้กับ
การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่ิมจากการสร้างแรงจูงใจให้ตนเองผ่านการอ่านหนังสือ 
ติดตามนวัตกรรมเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเปิดโลกทัศน์ทางความคิด น าสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้และปรับปรุงพัฒนาการ
สอนต่อไป เน่ืองจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานที่ใช้การพัฒนาตนเอง มีความถี่เป็นอันดับที่สอง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาวิจัยและสร้างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน ผ่านการ
พัฒนาด้วยการสอนงานและการพัฒนาตนเอง น าไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เน่ืองจาก
ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด รวมถึงการพัฒนาด้วยการสอน
งานและการพัฒนาตนเอง มีความถี่เป็นสองอันดับแรก 

2. ควรศึกษาความต้องการจ าเป็นในสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูภายใต้เงื่อนไขอื่นเพิ่มเติม เช่น 
หน่วยงานหรือสังกัดอื่น ระดับช้ันอื่น ๆ ในแต่ละสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน เพื่อให้เห็นผลของความต้องการจ าเป็นที่มี
ต่อเงื่อนไขที่แตกต่างกัน น าไปสู่การสร้างแนวทางพัฒนาสมรรถนะการสอนแบบผสมผสานของครูที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตามความต้องการ 
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