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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study the conceptual framework in academic 

administration to develop innovators’ characteristics of students in vocational institutes under Office of 
Vocational Education Commission (OVEC), 2) explore present and expected conditions of academic 
administration to develop innovators’ characteristics of students in vocational institutes under OVEC, 
and 3) develop academic administration strategies to develop innovators’ characteristics of students in 
vocational institutes under OVEC. The research employed multiphase mixed methods research with 822 
samples consisting of vocational administrators, lecturers, and students of colleges under OVEC. The 
research instrument included assessment forms, questionnaires and recording forms. The collected data 
were analyzed by frequency, percentage, mean, SD, Priority Need Index (PNImodified), and content analysis. 

The results revealed that: 1) the conceptual framework consisted of 3 conceptual frameworks: 
1.1) academic administration to develop innovators’ characteristics of students in vocational institutes 
under OVEC, 1.2) the innovators’ characteristics, and 1.3) strategy development and evaluation. 2) The 
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analysis of the present and expected conditions in developing innovators’ characteristics of students in 
vocational institutes under OVEC revealed at high level of both conditions. The analysis of the external 
context also revealed at high level of the present and expected conditions. And 3) The academic 
administration strategies to develop innovators’ characteristics of students in vocational institutes under 
OVEC consisted of 4 main strategies, 12 secondary strategies and 39 development guidelines.  

 
Keywords: Strategies, Academic Administration, Characteristics of Innovators 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกร
ของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด สอศ. และ 3) พัฒนากลยุทธ์
การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด สอศ. ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน นักศึกษาของวิทยาลัยในสังกัด สอศ. ทั่ว
ประเทศ จ านวน 822 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถามและแบบบันทึกข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการมี 3 กรอบแนวคิด 1.1) กรอบการบริหารวิชาการ  
1.2) กรอบคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน และ 1.3) กรอบการพัฒนาและประเมินกลยุทธ์ 2) สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด สอศ.  
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด สอศ. ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 39 
แนวทางพัฒนา 

 
ค าส าคัญ : กลยุทธ์ การบริหารวิชาการ คุณลักษณะนวัตกร 
 
บทน า (Introduction) 

จากนโยบายส าคัญของรัฐบาลไทยในการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศไทยก้าวสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” หรือ 
“ไทยแลนด์ 4.0” ในการสร้างเศรษฐกิจใหม่ ก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลางน้ัน ระบบรูปแบบปรัชญาการศึกษาไทยใน
ปัจจุบันยังไม่สามารถตอบโจทย์ไทยแลนด์ 4.0 ได้ซ่ึงการศึกษาไทยในโลกยุคใหม่ต้องก้าวสู่การคิดวิเคราะห์ ค้นคว้าสิ่งใหม่ 
ดังน้ันการศึกษาจะเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพแรงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ยุค Thailand 
Economy การศึกษาที่จะตอบโจทย์น้ีต้องเปลี่ยนวิธีการสอน ลดการเรียนรู้เชิงเทคนิค และการท่องจ า แต่ให้น้ าหนักกับ
การสร้างทักษะการเรียนรู้และปรับตัวของผู้เรียนให้สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต ต้องการมุ่งเน้นสายวิชาชีพมากขึ้น 
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ผู้เรียนอาชีวะจึงเป็นแรงงานที่มีคุณค่า และส าคัญต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ ดังน้ันการยกระดับการศึกษา
สายอาชีวะให้เป็นรากฐานส าคัญของประเทศ และเศรษฐกิจไทยจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ( Auntthachai, 2016; 
Dangthongdee, 2017) 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบนโยบายและมีพันธกิจหลักในการจัดและ
ส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศึกษาและการอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน
ก าลังคนสายอาชีพสู่สากล ขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ทั่วถึงต่อเน่ือง เสมอภาค และเป็นธรรม เป็นแกนกลาง
ในการจัดอาชีวศึกษาและอบรมวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยีของประเทศ สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้ทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ วิจัย สร้างนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้
เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน และส่งเสริม/พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
ม่ันคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ (Office of the Vocational Education Commission, 2015) โดยเฉพาะในด้านการผลิต
ก าลังคนในระดับช่างฝีมือและช่างเทคนิค จะต้องพยายามวางแผนนโยบายและแผนในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตาม
ความต้องการก าลังคนของภาคผู้ใช้หรือสถานประกอบการ 

สถานศึกษามีหน้าที่บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์และเหตุผลในการตราพระราชบัญญัติ
การอาชีวศึกษา ยุทธศาสตร์อาชีวศึกษา เพื่อให้ผลผลิตของการอาชีวศึกษาซึ่งก็คือผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพ และมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษาจะต้องมีคุณลักษณะที่เป็นนักคิด นักเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความต้องการสังคมหรือที่เรียกว่านักนวัตกร 

ทั้งน้ีการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน จ าเป็นต้องมีหลายภาคส่วนในสถานศึกษาร่วมกัน
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ ซ่ึงเม่ือพิจารณาภาระงานหลักในสถานศึกษาที่จะท าให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะการเป็นนวัตกร  
ก็ต้องเป็นฝ่ายวิชาการที่จะบริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิชาการเป็น
หัวใจในสถานศึกษามีขอบข่ายครอบคลุมเก่ียวกับงานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนตั้งแต่การวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผล (Munkongwattana, 2012) ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมทุกระยะด้วยการจัดเน้ือหาวิชาให้ทันสมัยบางคร้ังก็มีการเพิ่มวิชาใหม่ ๆ เข้าไปด้วย ผลที่เกิดขึ้นกับ
นักเรียนอย่างแท้จริงน้ันเกิดจากการเรียนการสอน ดังน้ันการที่สถานศึกษาต้องการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการงานด้านวิชาการของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

เม่ือสืบค้นข้อมูลของส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษาโดยการสอบถามผู้ประกอบการทั้งด้านความรู้ ด้าน
ทักษะ ด้านเจตคติ และคุณสมบัติพื้นฐานที่ผู้ประกอบการต้องการ ส่วนใหญ่มีความต้องการด้านทักษะควบคู่ กับ
คุณลักษณะเก่ียวกับความริเร่ิมสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์ผลงาน การบูรณาการเทคโนโลยี ความตั้งม่ันในการบรรลุ
เป้าหมายหรือการเป็นผู้น า เป็นต้น ซ่ึงคุณลักษณะดังกล่าวก็คือคุณลักษณะของการเป็นนวัตกรของผู้เรียนน่ันเอง อันได้แก่
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) พื้นฐานในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 2) การจัดการกับปัญหาที่ซ้ าซ้อน 3) การ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และ 4) การพัฒนานวัตกรรม แต่จากสภาพความเป็นจริง ผู้ประกอบการให้
ความเห็นว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาหรือแม้กระทั่งบัณฑิตอาชีวศึกษายังขาดทักษะโดยเฉพาะทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ส าหรับใช้ประกอบในการปฏิบัติงาน และส่วนใหญ่ก็ยังขาดคุณสมบัติด้านความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนางานให้
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ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงทักษะหรือคุณสมบัติดังกล่าวเป็นคุณสมบัติที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน (Jaroenrujithrup, 2021) 

จากเหตุผลแนวคิดและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อรองรับการเป็น
ประเทศไทย 4.0 เพื่อให้ก้าวทันอย่างเหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก และเพื่อให้การจัดระบบการศึกษา
อาชีวศึกษาของประเทศไทยมีคณุภาพและประสิทธิภาพสามารถแขง่ขนัได้ในเวทีโลก และมีความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ
สายงานอาชีวะอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1.  ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกร
ของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

3.  พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลกัษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 

1.  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 914 

แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 274 

วิทยาลัย ซ่ึงได้มาจากการก าหนดขนาดตัวอย่างของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความเช่ือม่ัน 
95 % และผู้ให้ข้อมูลในวิทยาลัยแต่ละแห่ง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนนักศึกษา ประเภทละ 1 คน เป็น 3 คน
ต่อวิทยาลัย รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 822 คน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มโดยใช้หลักอาศัยความน่าจะเปน็ (Probability sampling) 
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างเป็นตัวแทนที่ดี ครอบคลุมทุก
ประเภท ทุกที่ตั้งและทุกขนาดของวิทยาลัย  

2.  เคร่ืองมือวิจัย  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีมี 5 ฉบับ ประกอบด้วย 
ฉบับที่ 1 แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน

วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะแบบเลือกตอบ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 
1.00  
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ฉบับที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
การเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสภาพแวดล้อมภายใน มีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.927 

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
การเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากสภาพแวดล้อมภายนอก มีลักษณะ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.938 

ฉบับที่ 4 แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลั ยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.930 

ฉบับที่ 5 แบบบันทึกข้อมูลสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) ที่มีต่อร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีลักษณะแบบ
บันทึกค า โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 

3.  การวิเคราะห์เชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเปน็ 
และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เน้ือหา  

4.  ขั้นตอนการวิจัย  
ขั้นตอนที ่1 ศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัย 
การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมีรายละเอียดการด าเนินการดังน้ี สังเคราะห์กรอบแนวคิดงานวิจัยด้วย 
การทบทวนเอกสาร ประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินกรอบแนวคิด วิเคราะห์ผลการประเมิน
กรอบแนวคิดเพื่อหาค่าความตรงด้านเน้ือหาในเชิงปริมาณ โดยใช้ความถี่ ร้อยละ และในเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็น  
นวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการ
เป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนซ่ึงเป็นกลุ่มที่น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
จ านวน 1 คน และนักเรียนนักศึกษาซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ได้รับการปฏิบัติ จ านวน 1 คน รวมจ านวน 822 คน จากสถานศึกษา
จ านวน 274 แห่ง เคร่ืองมือใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เก่ียวกับสภาพแวดล้อมภายใน และแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเก่ียวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก  
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ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาและประเมินกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 ด าเนินการโดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ในขั้นตอนที่ 2 มาจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี 
Priority Need Index (PNImodified) วิเคราะห์จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน โดยใช้วิธี SWOT Analysis 
จัดท า TOWS Matrix โดยการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม สร้างกลยุทธ์ทางเลือก สร้างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส า นักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และแนวทางพัฒนา ประเมินกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ จ านวน 17 คน โดยผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด้วยการสัมมนาอิง
ผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 9 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินด้านความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ของร่างกลยทุธ์การบริหารวิชาการเพื่อพฒันา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
ผลการวิจัย (Research results) 

1.  ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยใน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการทบทวนเอกสาร เพื่อ
สังเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.1  กรอบการบริหารวิชาการ 4 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจกรรม
เสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล พบว่ามีความเหมาะสมทั้ง 4 องค์ประกอบ 

1.2  กรอบคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน 4 องค์ประกอบ คือ คุณลักษณะพื้นฐานในการประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน คุณลักษณะในการจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะในการปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป คุณลักษณะในการพัฒนานวัตกรรม พบว่ามีความเหมาะสมทั้ง 4 องค์ประกอบ 

1.3  กรอบการพัฒนาและประเมินกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (SWOT Analysis) การสร้างกลยุทธ์ด้วย TOWS matrix และการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่ามีความเหมาะสมทั้ง 4 องค์ประกอบ 

2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกร
ของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

2.1  สภาพแวดล้อมภายในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส าหรับสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.62, SD = 0.80) 
และสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.57) เช่นกัน เม่ือพิจารณาค่าความต้องการจ าเป็น
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เฉลี่ยรายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 0.267 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าต่ าสุดเท่ากับ 0.193  

2.2  สภาพแวดล้อมภายนอกการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส าหรับสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71, SD = 0.73) และ
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.57) เช่นกัน เม่ือพิจารณาค่าความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย
รายด้าน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 0.238 และด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่า
ต่ าสุดเท่ากับ 0.174 

3.  ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 39 แนวทางพัฒนา โดย 
กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นของ
ผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร กลยุทธ์รอง 1.1 สร้างกลไกในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
เป็นนวัตกร 1.2 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร 1.3 บริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรอย่างมีประสิทธิภาพ 1.4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ที่ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร กลยุทธ์หลักที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร กลยุทธ์รอง 2.1 ยกระดับการจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพฒันา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร 2.2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาผู้เ รียนให้มี
คุณลักษณะเป็นนวัตกร 2.3 สร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อจดัการเรียนรู้แบบบรูณาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเปน็
นวัตกร กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร  
กลยุทธ์รอง 3.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพที่ส่งผลต่อคุณลักษณะการเป็นนวัตกร 
3.2 สนับสนุนให้ครูผู้สอนการจัดกิจกรรมเสริมทักษะการคิด การน าเสนอ และขยายองค์ความรู้สู่ชุมชนเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะการเป็นนวัตกร 3.3 เร่งสร้างเครือข่ายภายนอกเพื่อจดักิจกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ
เป็นนวัตกร และกลยุทธ์หลักที่ 4 การยกระดับการประเมินผลการเ รียนรู้เพื่อพัฒนาผู้ เ รียนให้มีคุณลักษณะ 
เป็นนวัตกร กลยุทธ์รอง 4.1 พัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร 4.2 สนับสนุน
การวัดและประเมินผลที่หลากหลายสอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกร ซ่ึงผ่านการประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์จากผู้ทรงคุณวุฒิในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล (Conclusion) 

1.  ผลการศึกษากรอบแนวคิดงานวิจัยการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน
วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส าหรับน าไปใช้ในการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัยในการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
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ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 กรอบแนวคิด ได้แก่ 1.1) กรอบการบริหารวิชาการ มี 4 ด้าน 
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร การวัดและประเมินผล 1.2) กรอบคุณลักษณะ
การเป็นนวัตกรของผู้เรียน มี 4 คุณลักษณะ ได้แก่ การประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน การจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน  
การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป การพัฒนานวัตกรรม และ 1.3) กรอบการพัฒนาและประเมินกลยุทธ์  
มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา (SWOT Analysis) การสร้าง 
กลยุทธ์ด้วย TOWS matrix และการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ทั้งน้ีเป็นเพราะ
องค์ประกอบส าคัญและขอบข่ายในการบริหารวิชาการมีหลากหลายภาระงานตามบริบทของการจัดการศึกษาแต่ละส่วน
ทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษาระดับอาชีวศึกษา หรือการศึกษาระดับอุดมศึกษา แต่เม่ือน าแนวคิดของนักวิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษามาพิจารณาและสรุปความสอดคล้อง ซ่ึงวิเคราะห์โดยจัดกลุ่มเน้ือหา พบว่า สามารถแบ่งขอบข่าย
การบริหารวิชาการออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
และ 4) การวัดและประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sangasaeng and Rojratanavanit (2022) ที่ได้ศึกษาวิจัย
เร่ือง การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียนตามแนวคิดทักษะข้ ามวัฒนธรรม ผลจากการศึกษา
ค้นคว้าพบว่า กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการกลุ่มโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ขอบข่ายงาน ได้แก่ 1.1) การพัฒนา
หลักสูตร 1.2) การจัดการเรียนการสอน 1.3) สื่อการสอนและแหล่งเรียนรู้ และ 1.4) การวัดและประเมินผล และ
สอดคล้องกับ Wongtienlai, Usaho, and Chaemchoy (2019) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล ผลการวิจัยพบว่า  
1) กรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตร การบริหารการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารแหล่งเรียนรู้ การบริหารการวัดและประเมินผลและการบริหารงานวิจัย กรอบแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนพยาบาล ประกอบด้วย สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม การคิดเชิงนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ และ
เม่ือพิจารณาเก่ียวกับกรอบคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้ เ รียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ  
การอาชีวศึกษาที่ประกอบด้วย 4 คุณลักษณะ ได้แก่ 1) คุณลักษณะพื้นฐานในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน  
2) คุณลักษณะในการจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน 3) คุณลักษณะในการปรับตัวเข้าสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และ  
4) คุณลักษณะในการพัฒนานวัตกรรม ทั้งน้ีเป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่
กล่าวถึงการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบันว่าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ต้องเน้นที่ผู้ เรียนเป็นส าคัญ คือ แนวการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยการใช้กระบวนการทางปัญญา (กระบวนการ
คิด) กระบวนการทางสังคม (กระบวนการกลุ่ม) ซ่ึงสอดคล้องกับ Klaichun and Trirat (2021) ที่ศึกษาวิจัยรูปแบบ 
การเสริมสร้างความเป็นนวัตกรส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย พบว่า  
กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนมี 4 ด้าน ได้แก่  
1) การบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 3) แนวคิดการสร้างนวัตกรรม และ 4) ทักษะที่จะควานหาและ
ค้นพบความคิดสร้างสรรค์ และผลผลิตของรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรส าหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย คือ สมรรถนะความเป็นนวัตกรที่ประกอบด้วย 1) มีแรงบันดาลใจ ( Inspiration)  
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2) มีจินตนาการ (Imagination) 3) มีความคิดริเร่ิมหลากหลาย (Ideation) 4) มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวม 
(Integration) และ 5) มีความสามารถในการน าผลไปปฏิบัติและขยายผล (Implementation)  

2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกร
ของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของวิทยาลัย
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนาหลักสูตร 
รองลงมา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ส าหรับสภาพที่พึง
ประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวัดและประเมินผล รองลงมา ได้แก่ การจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ส าหรับผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวัด
และประเมินผล รองลงมา ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ส าหรับ
สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวัดและประเมินผล รองลงมา ได้แก่ 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีเป็นเพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาให้
ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการพัฒนาหลักสูตรส าหรับการจัดการเรียนการสอนในยุคปัจจุบันที่ได้มี
การปรับเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วท้ังดา้นนวัตกรรมการศึกษา ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั และสื่อต่าง ๆ  เพื่อให้ผู้เรียนได้ก้าวทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งน้ีหลาย ๆ หน่วยงานมีความพยามยามให้การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ที่
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต้องการให้เรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตัวเองมากขึ้น และอีกประเด็นคือด้านการวัดและประเมินผล 
ส่วนใหญ่ต้องการให้มีการประเมินผลตามสภาพจริง โดยเฉพาะการประเมินผลเก่ียวกับคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียน จะต้องมีการพัฒนาให้สามารถวัดสมรรถนะของผู้เรียนโดยการเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นองค์ประกอบในการ
ประเมินผล ดังน้ันความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเร่ืองหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมเสริม หรือการ
วัดประเมินผล ส่วนใหญ่จึงมีความพึงประสงค์ในระดับมาก ทั้งน้ีเพื่อต้องการให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ รู้จัก
เลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม มีทักษะในการจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน และการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม เป็นต้น 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jubjit (2016) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ตามล าดับ และสอดคล้องกับ Independent 
Committee for Education Reform (ICER) (2019) ที่ได้ศึกษาการจัดการศึกษาและได้ระบุในแผนการปฏิรูปการศึกษา
ของประเทศไทย เร่ืองที่ 7 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล ( Digitalization for 
Educational and Learning Reform) มีประเด็นการปฏิรูปที่ส าคัญคือ การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์ม 
การเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ ซ่ึงจะเป็นการคัดสรรรวบรวม เช่ือมโยง (Syndicate) และพัฒนาปรับปรุงสื่อ และเทคโนโลยี
คุณภาพอย่างเป็นระบบมุ่งเป้าหมายการน าไปใช้เพื่อการเปลี่ยนแปลงสู่การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และกระบวน
วิธีการสอนที่มีความเป็นนวัตกรรมและปรับเหมาะตามความต่างของผู้เรียน และสอดคล้องกับ Tansakul, Usaho, and 
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Siribanpitak (2017) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องนักเรียน
ประถมศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจบุันของการพัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างคณุลกัษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาจากสภาวะแวดล้อมภายนอก โอกาส ได้แก่ สภาพสังคมและเทคโนโลยี ภาวะ
คุกคาม ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐบาล สภาพเศรษฐกิจ  

3.  ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากการสร้างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกร
ของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ฉบับร่าง และผ่านการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และจัดสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) พัฒนาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง และ 39 แนวทางพัฒนา ส าหรับ 
กลยุทธ์หลักที่ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียนสู่การเป็น
นวัตกร กลยุทธ์หลักที่ 2 สร้างความเป็นเลิศด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร  
กลยุทธ์หลักที่ 3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร และกลยุทธ์
หลักที่ 4 การยกระดับการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกร จากผลการพัฒนาและประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้อง จะเห็นว่ามีความสอดคล้องกับบริบทการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน  กิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล โดยเฉพาะกลยุทธ์รองที่ได้พัฒนาให้สอดรับความสภาพปัจจุบัน สภาพที ่
พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น ที่ผ่านการวิเคราะห์โดยวิธี SWOT ท าให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
น ามาจัดท ากลยุทธ์ทางเลือกเพื่อเสริมจุดแข็ง พัฒนาจุดอ่อน ที่จะน าสู่การพัฒนาเป็นกลยุทธ์การพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะของการเป็นนวัตกรที่ครอบคลุมทั้ง 4 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะพื้นฐานในการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
คุณลักษณะในการจัดการกับปัญหาที่ซับซ้อน คุณลักษณะในการปรับตัวเข้าสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป และคุณลักษณะใน
การพัฒนานวัตกรรม ส าหรับการจัดท ากลยุทธ์ดังกล่าวได้ผ่านการประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคณุวุฒิ ทั้งด้านความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ และได้ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการ
เป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจนมีความสมบูรณ์พร้อมน าสู่การปฏิบัติ 
ทั้ง น้ีเป็นเพราะได้ด าเนินการตามขั้นตอนและหลักวิชาการที่ก าหนด สอดคล้องกับ  Wongtienlai, Usaho, and 
Chaemchoy (2019) ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรของนักเรียนพยาบาล 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) ยกระดับการบริหารการวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ 2) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแหล่งเรียน รู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะ นวัตกรด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
3) เสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารงานวิจัยที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 4) เพิ่มขีด
ความสามารถการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะนวัตกรด้านการเป็นผู้ประกอบการ และ
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ Tuptone, Sathapornwachana, and Charoontham (2020) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหาร
สถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ซ่ึงในขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์ด าเนินการด้วยการ
วิเคราะห์ SWOT และตาราง TOWS Matrix วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหาเพื่อน าไปพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญให้ความคิดเห็นต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาที่จะน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะการเป็นนวัตกรผู้เรียน ควรด าเนินการตามแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เพื่อน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ 
การเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็น 
นวัตกรผู้เรียน และน าไปปรับประยุกต์ใช้โดยเร่ิมตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ เพื่อให้กระบวนการขับเคลื่อนที่เป็นไปอย่างเป็นระบบ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์กระบวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และน ากลยุทธ์หลัก 4 
กลยุทธ์ และกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ และ 39 แนวทางพัฒนาเป็นกรอบในการด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็น 
นวัตกรของผู้เรียน ส าหรับวิธีด าเนินการแต่ละสถานศึกษาสามารถปรับปรุงได้ตามบริบทของสถานศึกษา ควรมีการช้ีแจง
ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนทั้งผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายได้ทราบ และร่วมขับเคลื่อน
กันอย่างเป็นระบบ  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดปัจจัยสนับสนุนทั้งทรัพยากร งบประมาณ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีดิจิทัลที่เพียงพอต่อการด าเนินงานที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายอย่างต่อเน่ืองเพื่อสนับสนุนทรัพยากรที่
จ าเป็น ทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยี หรืองบประมาณ ที่จะส่งผลให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่จะเป็นการเติมเต็มคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาวิจัยเชิงประเมินเพื่อติดตามผลการใช้กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็น  
นวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในแต่ละปี เพื่อน ามาพัฒนาหรือปรับแผน 
กลยุทธ์ให้สามารถด าเนินงานเป็นไปตามกรอบที่ก าหนดไว้ 

2. ควรศึกษาวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษา เพื่อน ามาเป็นข้อมูลในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียนวิทยาลัยในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้เกิดความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

3. ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ  ที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะการเป็นนวัตกรของผู้เรียน
วิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เช่น ด้านประสิทธิภาพการสอนของครู ด้านการบริหารจัดการ 
และด้านการจูงใจ  
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