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Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the  competency components of teachers  

2) study the needs of teachers' competency development 3) create a model for development teachers’ 
competency 4) examine the model of teachers’ competency development. The sample group used in 
the research were 158 school administrators and interviewed 5 experts. The tools used were semi-
structured interviews and 5 point rating scaled questionnaires. Data were analyzed by frequency 
distribution, mean, standard deviation, content analysis and PNImodified 

The results showed that 1. The competency of teachers in the digital consist of 5 competencies 
as follow: 1) Teacher Leadership 2) Curriculum Development 3) Learning Management 4) Teaching Media 
Technology Skills 5) Measurement and Evaluation of learning outcomes 2. Current state level and 
desirable level of teachers’ competency, the overall average was at a high level and the most level as 
for the level of requirements needed to develop teachers’ competencies, the overall level of 
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development needs (PNImodified) was 0.130. 3. The model construction results showed that the teachers’ 
competency development model, there are Part 1: Introduction consists of principles, objectives and 
goals Part 2: Guidelines for teachers’ competency development teachers consist of competency 
components of teachers and the competency development process according to the components Part 
3: The conditions consist of the conditions for success, results and achievements 4. Results of examining 
teachers' competency development model, it was found that they were appropriate and had every 
possibility the average propriety was 4.59 and it was possible feasibility equal to 4.56 

 
Keywords: Teacher Development, Teachers’ Competencies, The Digital Age 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอน 2) ศึกษาความต้องการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอน 3) สร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน 4) ตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 158 คน และสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 คน เคร่ืองมือเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างและแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ 
แจกแจงความถี่  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา และค่าความจ าเป็นแบบปรับปรุง  PNImodified   

ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะของครู มี 5 สมรรถนะ คือ 1) ภาวะผู้น าครู 2) การพัฒนาหลักสูตร 
3) การจัดการเรียนรู้ 4) ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2. ระดับ
สภาพปัจจุบนัและระดับสภาพที่พึงประสงคข์องสมรรถนะของครู มีค่าเฉลี่ยระดับมาก และระดับมากที่สุด ส่วนระดับความ
ต้องการจ าเป็น ในภาพรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.130 3. ผลการสร้างรูปแบบ พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครู 
มี 3 ส่วน 1) ส่วนน า ประกอบด้วย  หลักการ และวัตถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบ 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครู ประกอบด้วย องค์ประกอบสมรรถนะของครู และกระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบ 3 ) เงื่อนไข 
ประกอบด้วย เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ และผลลัพธ์และความส าเร็จ 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูผู้สอน พบว่า มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 4.59 และมีความเป็นไปได้ 4.56 

 
ค าส าคัญ : การพัฒนาครู สมรรถนะของครู ยคุดจิิทัล 
 
บทน า (Introduction) 

ปัจจุบันโลกของเราได้เผชิญกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงมากมายหลายอย่างมีความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วพลิกผันในลักษณะของโลกวูก้า (VUCA: Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) การ
พัฒนาองค์การที่สามารถปรับตัวได้ต่อการเปลี่ยนแปลงน้ี มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ครูต้องมีสมรรถนะเพื่อเตรียมคนยุคใหม่
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ให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จะต้องกระท าผ่านระบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มีความพร้อมและ
รองรับกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง (Chaemchoy, 2022)   

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการ เปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการถือเป็นองค์กรหลักที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการสร้างคนพัฒนาคนและ
คุณภาพของคนให้คนไทยเป็นที่ยอมรับของชาวโลก ด้วยนวัตกรรมการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารองค์กร
การศึกษาในบริบทสังคมโลกในรูปแบบของโลกไร้พรมแดน (borderless world) โลกาภิวัตน์ (globalization) ความเป็น
สากล (internationalization) ยุคข้อมูลข่าวสาร (information technology) อีกทั้งในขณะน้ีประเทศไทยอยู่ในระยะ
เปลี่ยนผ่านวิกฤตทางเศรษฐกิจและการเมืองควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างของโลกในศตวรรษที่ 21 รัฐบาลจึงได้
มีการเตรียมคนไทย 4.0 ให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” ควบคู่ไปกับการพัฒนา “คนไทย 4.0 สู่โลกที่หน่ึง” 
คือ คนไทยที่มีปัญญาที่เฉียบแหลม (head) มีทักษะที่เห็นผล (hand) มีสุขภาพท่ีแข็งแรง (health)  และมีจิตใจที่งดงาม 
(heart) การเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นในการเตรียมคนไทย 4.0 สู่โลกที่หน่ึง ตามนโยบายของรัฐบาล คือ 
Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืน (Division of Research Administration and 
Educational Quality Assurance, 2016) 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ทุกฝ่ายจะมุ่งม่ันทุ่มเทในการปฏิรูปการศึกษาเพียงใด แต่ยังพบว่าดัชนีบ่งช้ีว่าคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมของประเทศยังมีปัญหา เช่น การทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 
อยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ ผลการประเมินจาก Program for International Student Assessment (PISA, 2015) ซ่ึง
ประเทศไทยอยู่ล าดับที่ 55 จาก 72 ประเทศ และจากการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562  จ านวน 188 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 3,495 คน ค่าเฉลี่ยในภาพรวมต่ ากว่า
ระดับประเทศ จ านวน 3 กลุ่มสาระ คะแนนเฉลี่ยร้อยละรวม 4 วิชา ต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 0.82 (Nakhon Si 
Thammarat Primary Educational Service Area Office 2, 2020)  

จากปัญหาดังที่กล่าวมา บทบาทหน้าที่ของผู้สอนปัญหาด้านการศึกษาถือว่าเป็นปัญหาส าคัญยิ่ง จึงเป็นสิ่งที่  
ท้าทายยิ่งส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ครูสร้างองค์ความรู้ให้บังเกิดผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพนักเรียน สถานศึกษาจึงต้องหันกลับมาให้ความส าคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครู ให้สอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อสามารถปฏิบัติงานด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ สิ่งที่ส าคัญที่สุดใน 
การจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัลคือครูผู้สอน โดยครูควรได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมีความส ามารถใน 
การสร้างสรรค์  

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาซึ่งมีการวางแผน
ปรับตัวให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงให้กับผู้เรียนในสังกัด โดยได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้นด้านการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มี
ความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองในวิชาชีพอย่าง
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ต่อเน่ือง และมีจิตวิญญาณความเป็นครู ครูผู้สอนทุกคนมีนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ (Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area Office 2, 2020) 

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ได้
มองเห็นความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนเช่นเดียวกับองค์การประเภทอื่น ๆ โดยการสร้างแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน  ท าให้ครูมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของตนให้เหมาะสมกับยุคสมัย  
จึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะในการปฏิบัตงิานของครูผู้สอนในยุคดิจทิัลและสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผู้สอน เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในยุค
ดิจิทัล เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะช่วย
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

2. เพื่อศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

4. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 

ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะของครูและยุคดิจิทัล เพื่อน ามาก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

สมรรถนะของครู ได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดของ Ruangrong et al. (2013), Pharmacy (2015), 
Chalarak (2015),  Pornsima (2016) , Promkan (2 0 1 7 ) ,  Kerdruang (2 0 1 7 ) , Wangmeejongmee (2017), 
Laohacharatsaeng (2016), Sudjai (2018), Siribanpithak et al. (2018), Thongkan-Lueang (2020) และ National 
Science and Technology Development Agency (NSTDA) (2020) ได้องค์ประกอบสมรรถนะของครู 5 สมรรถนะ คือ  
1) ด้านภาวะผู้น าครู 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการสอน และ 
5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ยุคดิจิทัล ได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดของ Tingsapat (2014), Phuwan (2014), Wonglekha 
(2015), Keesukpan (2016), Punsiriroj (2016), Digital Government Development Agency (Public Organization) 
(2560), Panich (2013), Wongkitrungruang (2018), Thepsitthakorn (2019) และ Office of the Civil Service 
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Commission (2020) ได้องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บุคคลในยุคดิจิทัล 2) สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 3) แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล 4) ทักษะ
ดิจิทัล 5) การใช้และพัฒนานวัตกรรม 

 

 
 

Figure 1 Conceptual framework 
         กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology) 

มีวิธีการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี ้
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล โดยด าเนินการดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องจากเอกสารต่าง ๆ 2) สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เป็นการเลือกแบบ
เจาะจง เกี่ยวกับสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ( Semi-structured 
Interview) 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และแบบวิเคราะห์เอกสาร โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยด าเนินการดังนี้ (1) สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถามเพื่อสังเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor Synthesis) สมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล จากกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาตามขั้นตอนที่ 
1 ในองค์ประกอบสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 1) ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 2) ด้านพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล 3) ด้านการจัดการ

สมรรถนะของครู ได้แก่  
- ด้านภาวะผู้น าครู  
- ด้านการพัฒนาหลักสูตร  
- ด้านการจัดการเรียนรู้ 
- ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี

ทางการสอน  
- ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 

ยุคดิจิทัล ได้แก ่

- บุคคลในยุคดิจิทัล  
- สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล  
- แหล่งเรียนรู้ดิจิทัล  
- ทักษะดิจิทัล  
- การใช้และพัฒนานวัตกรรม 

  

หลักการ ได้แก ่

- หลักการพัฒนาสมรรถนะของ 
   ครูผู้สอนในยุคดิจิทัล 

- หลักการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
         + PDCA 
 

สมรรถนะของครูในยุคดิจิทัล ได้แก่  
- ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 

- ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล 

- ด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

- ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการสอน 

- ด้านการวัดและประเมินผล 

การเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
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เรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดจิิทัลทางการสอน 5) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
(2) สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion: FGD) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยใช้ค่าดัชนีความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity Index: CVI) พิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
(3) ปรับปรุงเคร่ืองมือและน าไปทดลองใช้ (Tryout) กับกลุ่มบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่จะใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี 
ประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 30 คน (4) วิเคราะห์หาคุณภาพเคร่ืองมือได้ค่าความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α–Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาก 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) (Srisaard, 2010) ได้ค่าความเช่ือม่ัน .95 (5) เก็บข้อมูลเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 จากกลุ่มตัวอย่าง 158 คน ได้กลุ่มตัวอย่างมาจากการเลือกอย่างเจาะจง (Purposive sampling) 
โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่อยู่ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนในระยะเวลาที่ผู้วิจัยเก็บข้อมูล (6) วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า PNImodified  

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยน าข้อมูลจากการวิเคราะห์ค่า PNImodified 5 ล าดับ เพื่อใช้ประกอบการสร้าง
รูปแบบ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ โดยเรียงล าดับจากสมรรถนะที่มีระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนามากที่สุดไป
หาสมรรถนะที่มีระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต่ าสุด พร้อมน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไข 

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล ด้วยวิธีการสัมมนาอิง
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเช่ียวชาญ จ านวน 9 คน เป็นการเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ความคิดเห็น
และพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบเคร่ืองมือที่ใช้คือ แบบตรวจสอบรูปแบบ ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ของลิเคอร์ท (Likert, 1961) การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research results) 

1. ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ สมรรถนะด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 
สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สมรรถนะด้านทักษะการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน และสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 

2. ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยศึกษาระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ และระดับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจทิัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 2 ใน 5 สมรรถนะ ประกอบด้วย สมรรถนะด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล 
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สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สมรรถนะด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน และสมรรถนะด้าน
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า  
 ระดับสภาพปัจจบุันของสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  
ด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ระดับสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ด้านภาวะผู้น าครูยุค
ดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจทิัล ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการ
สอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ในภาพรวมมีระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา (PNImodified) เท่ากับ 
0.130 เม่ือพิจารณารายสมรรถนะพบว่า ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล และด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 

3. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ  
 ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย 1) หลักการ ได้แก่ หลักการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล และ
หลักการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั 2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยคุดจิทิลั 
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาครูผู้สอนให้มีสมรรถนะตามองค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล และเพื่อให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ มีทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็นสอดคล้องกับบริบทและความต้องการในสังคมดิจิทัล 
 ส่วนที่ 2 ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดจิทิัล ประกอบด้วย 1) องค์ประกอบสมรรถนะ
ของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 5 
สมรรถนะ เรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุดไปต่ าสุด ดังน้ี ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจทิัล ด้านการใช้สื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุคดิจิทัล ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล และด้าน
การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 2) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ขั้น
วางแผน (Plan) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะตนเองก่อนการพัฒนา และการวางแผนพัฒนาสมรรถนะตนเอง  
(2) ขั้นด าเนินการ (Do) ก าหนดวิธีการพัฒนาสมรรถนะ ได้แก่ การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learner) การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ (Training) การประชุมสัมมนาทางวิชาการ (Seminar) การมีที่ปรึกษาในการปฏิบัติงาน (Coaching) และการ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ (Network) (3) ขั้นตรวจสอบติดตาม (Check) ด้วยการนิเทศ ก ากับ ติดตามแบบกัลยาณมิตร 
โดยหัวหน้างานวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ (4) ขั้นประเมินผล (Act) ด้วยการพิจารณาสัมฤทธิผลท่ีเกิดขึ้น
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จากการปฏิบัติงานในต าแหน่งครูผู้สอนภายหลังที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในแต่ละด้านอันจะส่งผลในการพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น  
 ส่วนที่ 3 เงื่อนไข ประกอบด้วย 1) เงื่อนไขสู่ความส าเร็จ โดยครูผู้สอนควรมีความตระหนักและให้ความส าคัญ
ในการพัฒนาตนเอง ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนและส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรก าหนดจุดเน้นด้านการพัฒนาสมรรถนะของครูเป็นประเด็นในการขับเคลื่อนแผนงานด้านการพัฒนา
บุคลากร 2) ผลลัพธ์และความส าเร็จ เม่ือมีการพัฒนาครูแล้วจะส่งผลให้ครูผู้สอนสามารถสร้างผลลัพธ์ในการสอนให้เกิด
คุณภาพตามเป้าหมายได้ในระดับสูง ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพ มีทักษะต่าง ๆ ที่จ าเป็น สอดคล้องกับบริบท
และความต้องการในสังคมยุคดิจิทัล และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น สถานศึกษาได้รับการพัฒนาเป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิผล ซ่ึงสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ ดังภาพที่ 2 

 
 

Figure 2 The Development Model of Teachers’ competencies in the Digital age under 
   the Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 
    LSCED MODEL  
    รูปแบบการพฒันาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดจิิทัล สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 
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 4. ผลการตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า รูปแบบการพฒันาสมรรถนะของครูผู้สอนในยคุดจิทิัล สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม 
(Propriety) เท่ากับ 4.59 และมีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ (Feasibility) เท่ากับ 4.56 
 
อภิปรายผล (Conclusion) 
 จากการวิจัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มีประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 

1. องค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรยุค
ดิจิทัล 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) ด้านทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลทางการสอน 5) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ยุคดิจิทัล อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้น าของครูมีความส าคัญและถูกก าหนดให้เป็นกระบวนการพัฒนา
ครูอย่างต่อเน่ืองภายใต้สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและบรรยากาศการเรียนการสอนในช้ันเรียน  
ครูต้องสามารถบูรณาการบทบาทหน้าที่โดยครูในฐานะผู้น าในการริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านหลักสูตรและการเรียน 
การสอนและการใช้ภาวะผู้น าให้เกิดการน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ ต้องเน้นการจัดประสบการณ์ให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์การเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมโดยครูมีหน้าที่เอื้ออ านวยในการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ภาวะผู้น าของครูจึงถือเป็นปัจจยัที่ส าคัญที่สดุของ
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และปัจจุบันเป็นการเปลี่ยนผ่านการเรียนรู้จากยุคเดิมสู่ยุคดิจิทัล ครูผู้สอนในยุคดิจิทัล
จ าเป็นต้องสร้างสรรค์กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและแปลกใหม่ จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองให้มากที่สุด ครูต้องเป็นมากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้โดยตรงอย่างเดียว ในขณะเดียวกัน
ครูต้องมีภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรม มีมุทิตาจิตต่อผู้เรียน ต้องจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความสมัพันธ์ระหว่างการเรียน
การท างานและการด ารงชีวิตเน้นการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส่งเสริมการค้นคว้าดว้ยตนเอง โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยใน
การจัดการเรียนรู้ให้มากที่สุด โดยครูเป็นเพียงผู้ช้ีแนะแนวทางในการเรียนรู้ตามหลักสูตรและมุ่งการวัดผลและประเมินผล
เพื่อดูการพัฒนาการมากกว่าการวัดผลสัมฤทธ์ิ สอดคล้องกับ Wangmeejongmee (2017) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของครู
ไทยในศตวรรษที่ 21 : ปรับการเรียนเปลี่ยนสมรรถนะ  พบว่า สมรรถนะของครูผู้สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ศตวรรษที่ 21 มี 7 สมรรถนะ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง ด้านการวัดประเมินผลเพื่อ
การพัฒนาและค านึงถึงความแตกต่างหลากหลายระหว่างบุคคล ด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีและการเรียนรู้เท่าทันสื่อ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ ด้านการท างานเป็นทีม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ด้านการข้าม
วัฒนธรรม ด้านการเป็นผู้น าให้ความสะดวกและแนะแนวทางการเรียนรู้  

2. ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ระดับมากที่สุด และระดับ (PNImodified ) เท่ากับ 0.130  อาจเป็นเพราะว่าสมรรถนะด้านภาวะผู้น าครูยุคดิจิทัล 
น้ันเป็นสมรรถนะที่มีความส าคัญ การเปิดโอกาสให้ครูผู้น าได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ซ่ึงฝ่ายบริหารไม่สามารถ
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บริหารและจัดการการศึกษาโดยล าพัง  ต้องได้รับความร่วมมือและร่วมรับผิดชอบในภารกิจต่าง ๆ จากทุกฝ่าย โดยครูที่มี
ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยเก้ือหนุนให้เกิดทีมผู้สอนที่มีความผูกพัน และเต็มใจในการปฏิบัติการสอนแบบมืออาชีพ และเป็น
เครือข่ายในการช่วยเหลือและส่งเสริมครูคนอื่น  ครูผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญต่อการน าวิสัยทัศน์และนโยบายของโรงเรียนไปสู่
การปฏิบัติ โดยครูต้องมีความสามารถในการโน้มน้าวจูงใจผู้ร่วมงานและโน้มน้าวจูงใจผู้ เรียนให้ร่วมมือในการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ โดยเฉพาะในด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ รวมถึงการปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาครูมีความต้องการ
พัฒนาในอันดับแรก ผลการวิจัยในคร้ังน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pakpoom (2013) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อรองรับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า ระดับ
สมรรถนะด้านทักษะที่คาดหวังเก่ียวกับทักษะการเป็นผู้น าครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนระดับสมรรถนะครู
ตามสภาพจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) ส่วนน า ประกอบด้วยหลักการ และวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล 2) ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล 
ประกอบด้วย องค์ประกอบสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดจิทิัลและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามองคป์ระกอบ 3) ส่วน
เงื่อนไข ประกอบด้วย เงื่อนไขสู่ความส าเร็จและผลลัพธ์และความส าเร็จ อาจเป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้สังเคราะห์เน้ือหาของ
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัลโดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี ครอบคลุมตามแนวคิดเก่ียวกับ
รูปแบบและทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะ  แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะของครูผู้สอน และแนวคิดเก่ียวกับยุคดิจิทลั 
งานวิจัยที่เก่ียวข้องและการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hona (2019) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 พบว่า รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 
ประกอบด้วย องค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศไทย 4.0 ส่วนที่ 2 ส่วนเน้ือหา ประกอบด้วย 
องค์ประกอบสมรรถนะและกระบวนการพัฒนาสมรรถนะตามองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคประเทศ
ไทย 4.0 และส่วนที่ 3 ส่วนการน าไปใช้ ประกอบด้วย เงื่อนไขสู่ความส าเร็จและผลที่เกิดขึ้นหลังจากใช้รูปแบบ 

4. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อาจเป็นเพราะว่ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน
ในยุคดิจิทัลที่ผู้วิจัยศึกษาน้ันได้ศึกษาตามหลักการ ทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งในและต่างประเทศที่
ครอบคลุมตามแนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ ทฤษฎีเก่ียวกับสมรรถนะ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะของครูผู้สอน 
และแนวคิดเก่ียวกับยุคดิจิทัล ซ่ึงสอดคล้องกับ Angnoi (2020) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 
21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า สมรรถนะที่จ าเป็นของครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 มีจ านวน 15 
สมรรถนะ โดยที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
สามารถด าเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับโครงการ ระดับกลุ่มและระดับบุคคล โดยมีกระบวนการพัฒนา 5 
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ขั้นตอน คือ 1) ประเมินความต้องการจ าเป็น 2) วัตถุประสงค์การพัฒนา 3) วิธีการพัฒนา 4) แนวทางการด าเนินการ
พัฒนา และ 5) ประเมินผลการพัฒนา  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. การน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดจิทิัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบเพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้
ในทุกประเด็นของเน้ือหาและรายละเอียดต่าง ๆ ก่อนน าไปใช้ในสถานการณ์จริง 

2. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ที่สร้างขึ้นในคร้ังน้ี เม่ือครูต้องการน าไปใช้พัฒนาสมรรถนะของตนเองให้เกิดสัมฤทธิ์ผล ขึ้นอยู่กับ
ความตระหนักและการให้ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง การก าหนดแผนพัฒนาตนเองเพื่อให้มีสมรรถนะของครูผู้สอนใน
ยุคดิจิทัล การเลือกแนวทางหรือวิธีการที่ตนเองมีความพร้อมและมีความสามารถที่จะประสบความส าเร็จตามแนวทางน้ัน 
ๆ ได้ โดยที่ไม่สร้างภาระงานหรือความยุ่งยากในการด าเนินการและด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาอย่าง
จริงจังและน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดจนเกิดสมรรถนะตามองค์ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

3. ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน โดยร่วมก าหนดนโยบายก าหนด
บทบาทภารกิจของบุคลากร และวางระบบการขับเคลื่อนรูปแบบการพัฒนาครู นิเทศติดตามผลการพัฒนา นอกจากน้ี
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในฐานะที่เป็นหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาครูในสังกัด ควรก าหนดจุดเน้นด้านการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนเป็นประเด็นในการขับเคลื่อนแผนงานด้านการพัฒนาบุคลากร และก าหนดเป้าหมายสู่
โรงเรียนเก่ียวกับการน ารูปแบบไปใช้ พร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณ บุคลากร วัสดุ เอกสารที่จ าเป็น ตลอดจนนิเทศ
ติดตามอย่างจริงจังเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอน เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อการน ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนให้เหมาะสมในหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านภาวะผู้น าครู ซ่ึงเป็นสมรรถนะที่มีความ
ต้องการและจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด เพื่อก าหนดกิจกรรมการพัฒนาให้มีรายละเอียดเฉพาะสมรรถนะต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน ในยุคดิจิทัล เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง 

4. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดจิทิัลเพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะของครูผู้สอนในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาครูผู้สอนได้ตรงกับเป้าหมาย 
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