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Abstract 
The purposes of this study were to 1) study the current and desired conditions for improving 

the quality of education through the process of the administration professional learning community,  
2) investigate the components of the administrative professional learning community, 3) develop the 
administration system of a professional learning community to improve the educational quality of 
educational institutions, and 4) examine the development of the administration system of a professional 
learning community to improve the educational quality of educational institutions. The samples were 
198 school administrators and academic administration supervisors. The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, priority needs index, confirmatory factor analysis, and 
content synthesis. 
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The results of the study revealed that  
1. The current condition of was at a moderate level, while the desired conditions were at the 

highest level. The highest priority needs index was on encouragement, leadership, and collaborative 
teamwork.  

2. There were seven main components and sixty sub - components, and forty - eight operational 
guidelines.  

3. Results of improving the system from following the focus group. All experts and experts know 
every aspect, namely the control and properties of ingredients for importing data and ingredients for 
exporting ingredients (restaurants). In the part that will be Sent (result) and feedback. 

4. The examination results found that all aspects were appropriate, accurate, and the feasibility 
and usefulness revealed at the highest level. 
 
Keywords: Administration System Development, A Professional Learning Community Administration, 
Educational Quality of Educational Institutions 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยกระบวนการการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 3) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และ 4) เพื่อตรวจสอบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานบริหารวิชาการ จ านวน 198 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
และการสังเคราะห์เน้ือหา  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ในภาพรวม พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้านทีมี่
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 5 ภาวะผู้น าและสนับสนุน และค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 4 
ทีมร่วมแรงร่วมใจ  

2. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 60 
องค์ประกอบย่อย และมีแนวทางการด าเนินงาน 48 ข้อ  
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3. ผลการพัฒนาระบบจากการจัดกลุ่มสนทนา (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญทุกคนเห็นด้วยทุก
ด้าน คือด้านปัจจยับริบทและสภาพแวดล้อม ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการด าเนินงาน ด้านปัจจยัส่งออก (ผลผลิต)  
ด้านปัจจัยส่งออก (ผลลัพธ์) และด้านปัจจัยป้อนกลับ   

4. ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสมและถูกต้องซ่ึงมีความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ : การพฒันาระบบการบริหาร, การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
บทน า (Introduction) 

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้มี Professional Learning 
Community (PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานขับเคลื่อน Professional Learning Community (PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการ
ส่งเสริมประสิทธิผลของ PLC ที่จะท าให้ PLC เป็นกระบวนการที่น าไปสู่การเรียนรู้ที่แท้จริงของครูที่เขา้ร่วมในกระบวนการ 
และประการที่ส าคัญคือ ผลของการเรียนรู้ของครู เป็นการยกระดับศักยภาพของครูที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ในตัวผู้เรียน และ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด (Ministry of Education, 2017) ภายใต้หลักการของ PLC คอื 
“การสร้างความม่ันใจว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้ มีวัฒนธรรมของการท างานแบบร่วมมือร่วมพลัง และเป็นการด าเนินงาน
เน้นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน” (DuFour & Eakey,1998)  

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional learning community) หรือที่เรียกโดยทั่วไปว่า PLC ได้รับการ
ยอมรับว่าเป็นยุทธศาสตร์ที่สามารถสร้างความยั่งยืนในการเปลี่ยนแปลงคุณภาพตามบริบทของพื้นที่หรือจุดมุ่งหมายของ
ชุมชนที่จะก้าวไปสู่ PLC ดังที่ DuFour (2006) ได้ย้ าในบทบาทของ PLC ต่อความก้าวหน้าของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ว่า วัฒนธรรมในโรงเรียนแบบเดิมไม่ได้ถูกออกแบบมาเพื่อสร้างผลลัพธ์เชิงคุณภาพส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ภาคี
ทั้งหลายตระหนักดีกว่าหากเป้าหมายของตนคือการสร้างโอกาสที่จะประสบความส าเร็จให้แก่นักเรียน นักศึกษา การ
จัดการศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนโรงเรียนและเขตการศึกษาของตนให้กลายเป็น PLC ซ่ึงหลายภาคส่วนสนับสนุนประเด็นน้ี
อย่างแข็งขัน และระบุชัดเจนว่าสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมที่สุดในการจัดการเรียนรู้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะต้อง
สนับสนุน PLC เพื่อให้นักการศึกษาได้ร่วมมือกันท างานแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และผสานทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ากับ
การปฏิบัติในห้องเรียน (DuFour, 2006) 

ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายให้กับคณะกรรมการ
ด าเนินงานในการประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียมการอบรม Professional Learning Community (PLC) ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และกระทรวงศึกษาธิการมีแนวทางส่งเสริมให้มีการอบรมครูและผู้บริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ โดยการที่
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลมาอยู่รวมกัน เกิดการเรียนรู้และแบ่งปันความรู้ จนกระทั่งเกิดการสะท้อนความคิดที่จะเป็นแนว
ทางการพัฒนาและกระบวนการสร้างเปลี่ยนแปลง ในยุคศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อคน 3 กลุ่มในสถานศึกษา คือ ผู้บริหาร ครู
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และนักเรียน การส่งเสริมกระบวนการ PLC ให้มีประสิทธิผลด้วยการสร้างประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมี
เป้าหมาย ท าให้ครูเห็นคุณค่า ภาคภูมิใจในคุณค่าของตนเอง ภาคภูมิใจในวิชาชีพและช่วยสร้างครูให้เป็นครูผู้เรียนรู้
ตลอดเวลา ร่วมสร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ให้เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” โดยมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
มีการทดลองปฏิบัติ มีการเรียนรู้จากบทเรียนในอดีต มีการเรียนรู้จากผู้อื่น มีการถ่ายทอดด้วยการลงมือท าและสื่อสาร
เร่ืองราวจากผลการลงมือท า การใช้กิจกรรม Professional Learning Community (PLC) ในองค์กรระดับโรงเรียน
จะต้องเกิดจากความเป็นตัวตนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาระบบในวิชาชีพของบุคลากรในโรงเรียนทุกคน ภายใต้โครงสร้าง
การบริหารการจัดการของโรงเรียน ส่วนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถอืเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนและน าองค์กรไปสู่
เป้าหมายและความส าเร็จ กระบวนการ PLC ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้บริหาร คือ ผู้บริหารจะพัฒนาให้ตนเอง
ต้องลดอัตตาในตัวเองลง สร้างการมีส่วนร่วมในโรงเรียนหรือองค์กรให้มากขึ้น จึงเป็นกระบวนการหน่ึงที่สามารถน ามาใช้
พัฒนาประสิทธิภาพทั้งในด้านการจัดการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนในยุคการปฏิรูป
การศึกษา เป้าหมายจะเน้นไปที่ผู้เรียนเป็นหลัก โดยครูท างานร่วมกันเป็นทีม มีผู้บริหารมาน่ังพูดคุยกัน ซ่ึงการท างานโดย
ร่วมมือกันเป็นทีมน้ีมีงานวิจัยมารองรับมากมายแล้วว่าจะสามารถแก้ปัญหาผู้เรียนและช่วยจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนใน
โรงเรียนของเรามีคุณภาพดีขึ้นและเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน 

ท าไมต้องมีชุมชนหรือ Community ขึ้นมาในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เน่ืองจาก
ปัจจุบันปัญหาผู้เรียนมีมาก ผู้บริหารเองไม่มีเวลาพอที่จะแก้ปัญหาได้ทัน อีกประการหน่ึงยังมีหลายปัญหาที่ผู้บริหารเองไม่
ช านาญพอที่จะแก้ปัญหาเองได้ จึงเกิดความคิดในการน าครู (หรือทีมครู) เข้ามาร่วมในการบริหารวิชาการในลักษณะของ
ความเป็นผู้น าที่ เปิดโอกาส (Shared leadership) ยังไม่ใช่ผู้น าแบบการมอบหมายงาน (Delegated leadership) 
วิลเฮล์ม (Wilhelm, 2017) โดยมีรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Shared administration) เป็นที่มาของแนวคิด PLC 
แล้วแนวคิดเร่ือง Learning Organization ของเซ็งเก้ (Senge) ก็ยังเป็นต้นตอของ PLCs ส่วนหน่ึงด้วย นอกจากน้ีแล้ว 
หลักคิดของ Community of Practice (COP) ของแวงแกร์ (Wenger) ที่เช่ือว่าการเรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนข้อมูล
จะช่วยแก้ปัญหาได้ดี แปง และเลมก์ (Pang & Leumg, 2016) การรวมตัวในรูปแบบน้ีเป็นเหมือนแรงผลักดันโดยอาศัย
ความต้องการและความสนในของสมาชิกในวง PLC เพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพสู่ความงอกงามของการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหลัก (Senge, 1990) การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น “ครูเพื่อศิษย์” (Panich, 2012) โดยมองว่าเป็น “ศิษย์ของเรา” 
มากกว่ามองว่า “ศิษย์ของฉัน” และการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เร่ิมจาก “การเรียนรู้ของครู” เป็นตัวตั้ง
ต้น เรียนรู้ที่จะมองเห็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ  PLC จึงเป็น
เคร่ืองมือส าคัญที่สร้างให้ผู้ร่วมกระบวนการทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดถึงผู้เรียนเป็นหลัก ทุกคนเห็น การ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดี เสริมพลังบวก และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็นวิถีของชุมชนโรงเรียน แล้วผู้น าต้องพยายาม
สร้างผู้น าทีม PLC เพื่อขับเคลื่อน PLC ในสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีหน้าที่บริหารจัดการการศึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนและประสานงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด เป็นหน่วยงานที่ได้รับการ
จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 กรกฎาคม 2546 เพื่อรองรับการ
จัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปอนัเน่ืองมาจากพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
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2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีเขตความรับผิดชอบอยูจ่ านวน 5 อ าเภอ คือ 
อ าเภอขนอม อ าเภอสิชล อ าเภอท่าศาลา อ าเภอพรหมคีรี และอ าเภอนบพิต า มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 132 โรงเรียน  
มีอ านาจตามก าหนดในมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปัจจุบันส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 160/4 
หมู่ที่  1 ต าบลท่าศาลา อ าเภอท่าศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช (Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office, Region 4, 2020) 

จากความส าคัญของ Professional Learning Community (PLC) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
สถานศึกษาจะต้องมีการเสริมพลังอ านาจ (Empowerment) เพื่อให้เกิดความยั่งยืนและเป็นวิถีชุมชนอย่างยั่งยืนต่อไป 
โดยมีการประกาศมาตรฐานการศึกษาส าหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานเพื่อประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยจ านวน 3 มาตรฐาน คือ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในส่วนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ได้ตระหนักถึง Professional Learning Community (PLC) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงมีการก าหนด NEW PNST 4 
Model เป็นรูปแบบการขับเคลื่อนไปสู่ การพัฒนา 4 จุดเน้น 16 ตัวช้ีวัด โดยหน่ึงในรูปแบบที่ก าหนดไว้น้ันมี P คือ 
Professional Learning Community (PLC) ประกอบอยู่ด้วย เพราะฉะน้ันการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 
ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะกระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ  
และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดขึ้น ดังน้ันผู้วิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาการ
พัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
4. เพื่อตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา   
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เก่ียวข้องแล้วน ามาบูรณาการเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังน้ี  

1. องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ เก่ียวกับ PLC ซ่ึงได้สรุปเป็นคุณลักษณะร่วม
ในองค์ประกอบของ PLC จากมุมมองต่าง ๆ  ของนักศึกษาหลายท่าน พบว่า PLC มีองค์ประกอบและลักษณะของ PLC  
อยู่จ านวน 7 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and 
professional development) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring communities) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative teamwork) 
ภาวะผู้น าและสนับสนุน (Supportive & shared leadership) การเรียนรู้ของผู้ เ รียน (Student Learning) และ
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) 
 2. คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเร่ืองมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 จ านวน 3 มาตรฐาน คือ มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพของผู้เรียน 
มาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3. การพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาระบบ ประกอบด้วย  
5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่  1 การวิเคราะห์ระบบ (Systems analysis) ขั้นตอนที่ 2 การสังเคราะห์ระบบ (Systems 
synthesis) ขั้นตอนที่ 3 การออกแบบระบบ (Systems design) ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบระบบ (Systems verification) 
และขั้นตอนที่ 5 การประเมินระบบ (Systems evaluation) 

4. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
   ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารต่าง ๆ  เก่ียวกับอ านาจหน้าที่ วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย

นโยบายการพัฒนาการศึกษา จุดเน้น และเขตพื้นที่บริการครอบคลุม 5 อ าเภอ จ านวน 132 โรงเรียนของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  

การพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังน้ี 
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                      Figure 1 Research Conceptual Framework 
  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 

การวิจยัคร้ังน้ีแบง่ขั้นตอนการด าเนินการวจิัยเป็น 4 ระยะ สามารถสรุปแสดงในภาพที ่2 
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Figure 2 Research process 
                    ขั้นตอนการด าเนินการวจิยั 
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ผลการวิจัย (Research results) 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจุบันภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (M = 3.38) เม่ือ
พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบปรากฏว่าองค์ประกอบสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ (Collaborative teamwork) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 3.70) และสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.70) เม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบปรากฏว่า สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.93) 
 2. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสรุปได้องค์ประกอบของการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 60 องค์ประกอบย่อย และมีแนวทางการ
ด าเนินงาน 48 ข้อ ประกอบด้วย องค์ประกอบปัจจัยน าเข้า ที่น ามาพัฒนาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จ านวน 4 องค์ประกอบหลัก คือ 31 องค์ประกอบย่อย และมีแนวทางการด าเนินงาน 26 ข้อ ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision)  มีจ านวนองค์ประกอบย่อย 9 องค์ประกอบ และมีแนวทางการด าเนินงาน 5 ข้อ 
องค์ประกอบที่  2 การเ รียน รู้และการพัฒนาวิชา ชีพ  (Learning and professional development)  มีจ านวน
องค์ประกอบย่อย 7 องค์ประกอบ และมีแนวทางการด าเนินงาน 5 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring 
communities) มีจ านวนองค์ประกอบย่อย 7 องค์ประกอบ และมีแนวทางการด าเนินงาน 7 ข้อ องค์ประกอบที่ 7 
โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) มี จ านวนองค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบ และมีแนวทางการ
ด าเนินงาน 9 ข้อ องค์ประกอบปัจจัยส่งออก ที่น ามาพัฒนาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 3 
องค์ประกอบหลัก 29 องค์ประกอบย่อย และมีแนวทางการด าเนินงาน 22 ข้อ ดังน้ี องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative teamwork) มีจ านวนองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ และมีแนวทางการด าเนินงาน 7 ข้อ 
องค์ประกอบที่ 5 ภาวะผู้น าสนับสนุน (Supportive & shared leadership) มีจ านวนองค์ประกอบย่อย 12 องค์ประกอบ 
และมีแนวทางการด าเนินงาน 6 ข้อ องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้ของผู้เ รียนสู่อาชีพ (Student learning) มีจ านวน
องค์ประกอบย่อย 11 องค์ประกอบ และมีแนวทางการด าเนินงาน 9 ข้อ 
 3. ผลการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ผลการจัดกลุ่มสนทนา (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ น าเสนอเพื่อพิจารณาร่างและออกแบบระบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 9 คน และการประชุมสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
จ านวน 12 คน พิจารณาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เช่ียวชาญที่มีต่อร่างระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญพิจารณาแล้วเห็นว่ามี
ความถูกต้องและเหมาะสม ในด้านปัจจัยบริบทและสภาพแวดลอ้ม ประกอบด้วย 1) สภาพปัจจุบนัในการพัฒนาระบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ 2) สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาระบบ การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ 3) หลักการ
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และวัตถุประสงค์การพัฒนาระบบ ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
3) ชุมชนกัลยาณมิตร 4) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ด้านกระบวนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 1) Plan การสร้างทีม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 2) Do การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตาม
แผน 3) Check การทบทวนหลังจากปฏิบัติตามแผนและสะท้อนความคิดเพื่อพัฒนาการปฏิบัติ (After Action Review : 
AAR) และ 4) Act การประเมินเพื่อการพัฒนาสมรรถนะครู และการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านปัจจัยส่งออก (ผลผลิต : Outputs) ประกอบด้วย 1) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 2) ภาวะผู้น า
สนับสนุน และ 3) การเรียนรู้ของผู้เรียนสู่อาชีพ ด้านปัจจัยส่งออก (ผลลัพธ์ : Outcomes) ประกอบด้วย 1) คุณภาพ
ผู้เรียน ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 2) คุณภาพสถานศึกษา ได้แก่ เป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจ ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา การด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียน 
การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ และการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้ และ 3) ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ได้แก่ ด้านเน้ือหา ด้านการออกแบบระบบ และด้านประโยชน์และการ
น าไปใช้ ด้านปัจจัยป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 1) การสะท้อนผลการพัฒนาระบบ 2) การปรับปรุงระบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้และประเมิน จึงได้ระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ฉบับสมบูรณ์   
 4. ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การ
ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าทุกด้านมีความ
เป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ฉบับสมบูรณ์   
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 Figure 4 Professional learning community management system to develop the quality of education  

in educational institutions 
               ระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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อภิปรายผล (Conclusion) 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการ

บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพปัจจบุันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
(Collaborative teamwork) รองลงมาคือ  องค์ประกอบที่  2 การเ รียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( Learning and 
professional development) และองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ องค์ประกอบที่ 7 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive structure) และสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ องค์ประกอบที่ 4 ทีมร่วมแรงร่วมใจ รองลงมาคือ 
องค์ประกอบที่ 5 ภาวะผู้น าและสนับสนุน (Supportive & shared leadership) และองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ องค์ประกอบที่ 7 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Chaipakdee and Wehachart (2018) ได้
วิจัยเร่ือง การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 มีระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ชุมชนกัลยาณมิตรอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ตามล าดับ ส่วนทีมร่วมแรงร่วมใจ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Voelkel (2011) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของประสิทธิภาพร่วมของครูกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ของครูและผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเก่ียวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ใน Central California โดยการสัมภาษณ์แบบหน่ึงต่อหน่ึงและการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสามเส้า ผลการวิจัยแสดงให้เห็น
ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพร่วม ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งจ าเป็น
ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีความม่ันคงและยั่งยืน ผลการวิจัยยังช้ีให้เห็นว่าระดับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพสูงขึ้นน้ันเป็นผลมาจากประสิทธิภาพร่วมสูงขึ้น 

2. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบของ
การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้วิจัยสรุปได้องค์ประกอบของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก 60 องค์ประกอบย่อย และมีแนวทางการด าเนินงาน 48 ข้อ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Chukamnerd and Sangthong (2014) ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มา
จากข้อมูลที่รวบรวมและวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศน าเสนอเป็น 6 องค์ประกอบของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง
เส้นทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีมีทิศทางร่วมกัน โดย
มีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจเป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่าเป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน รวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจ านง
ในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 3) ภาวะผู้น าร่วมคือภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิด
การน าร่วมและภาวะผู้น าร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีขับเคลื่อนด้วยการนาร่วมกัน 4) การเรียนรู้และ
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การพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร เป็นกลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันในชุมชนมีคุณลักษณะ
คือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุขสุขทั้งการท างานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ “วัฒนธรรมแบบ
เปิดเผย” ที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นที่ให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือ
ปลอดการใช้อ านาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซ่ึงกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร เป็นพลังเชิง 
คุณธรรม คุณงามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตน และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชนเป็นรูปแบบการสื่อสาร
ด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน เน้นความคล่องตัวในการด าเนินการจัดการกับเงื่อนไขความ
แตกแยก และมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ และสอดคล้องกับ Calcasola (2009) ท าการวิจัย
เก่ียวกับประสิทธิภาพร่วมของครูและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพร่วมของครูและ
ชุมชน การเรียนรู้วิชาชีพ ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนดีมากขึ้น และคณะครูที่รู้สึกว่าคณะครูมีประสิทธิภาพร่วมใน
โรงเรียน รับรู้ว่าโรงเรียนของพวกตนเป็นชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพเช่นกัน และสอดคล้องกับ Gilrane, Roberts, and 
Russell (2008) ท าการวิจัยเก่ียวกับกรณีศึกษาการสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ พบว่า การสะท้อนความคิด และ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของครูได้รับอิทธิพลจากการสนทนาเพื่อช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน 
โครงสร้างทางกายภาพ เช่น สถานที่ตั้งโรงเรียน และการจัดตารางเวลาเพื่อให้คณะครูมีการประสานความร่วมมือระหว่าง
กัน การได้รับก าลังใจจากเพื่อนครู และบุคลากรในโรงเรียน และแหล่งเรียนรู้ที่ครูสามารถน ามาใช้เป็นสื่อการสอน 

3. ผลการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ผลการจัดกลุ่มสนทนา (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ น าเสนอเพื่อพิจารณาร่างและออกแบบระบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 9 คน และการประชุมสัมมนาอ้างอิงผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
จ านวน 12 คน พิจารณาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า มีความถูกต้องและเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับ Lunenburg and Ornstein (2008, p. 31) ได้เสนอรูปแบบทฤษฎีระบบพื้นฐานขององค์กรว่าประกอบด้วย 
องค์ประกอบส าคัญ 5 ส่วน ดังน้ี 1) ปัจจัยป้อน (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์ เงิน หรือข้อมูลที่ใช้ใน
การผลิตหรือการบริการ 2) กระบวนการแปรรูป (Transformation Process) จากการใช้เทคโนโลยี และหน้าที่ในทางการ
บริหารตัวป้อนน าไปสู่กระบวนการแปรรูปในโรงเรียน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับครูเป็นส่วนหน่ึงของการแปรรูปหรือ
กระบวนการเรียนรู้ซ่ึงท าให้นักเรียนกลายเป็นพลเมืองที่มีการศึกษาซึ่งสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคมต่อไป 3) ผลผลิต 
(Outputs) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์และการบริการขององค์กร องค์กรทางการศึกษาผลิตและแจกจ่ายความรู้ 4) ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) คือ สารสนเทศเก่ียวกับผลผลิตหรือกระบวนการขององค์กรซ่ึงมีอิทธิพลต่อการคัดเลือกตัวป้อนระหว่างวงจร
ต่อไป ข้อสารสนเทศเช่นน้ีอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งในกระบวนการแปรรูปและผลผลิตในอนาคต 5) สภาพแวดล้อม 
(Environment) สภาพแวดล้อมที่อยู่ล้อมรอบองค์กร ได้แก่ แรงผลักดัน (Forces) ทางด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
ที่มาปะทะกับองค์การ 

4. ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 สรุปได้ว่า การ



Volume 8 No.1 January – April 2025 
 

14 

ตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด  ซ่ึงสอดคล้องกับ Lueanoi (2018) ได้วิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมาตรฐานสากล ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหาร
จัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย ภาวะผู้น า เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร การท างาน
เป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างการ พัฒนาชุมชน 2) รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 เน้ือหา ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ โดยรูปแบบมีความเหมาะสม 
และคู่มือรูปแบบ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  3) ผลการประเมินรูปแบบฯ ในโดยรวมมีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผลการวิจัยพบว่า ค่า PNImodified ขององค์ประกอบที่มีค่ามากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ องค์ประกอบที่ 5 ภาวะ
ผู้น าและสนับสนุน (Supportive & shared leadership) องค์ประกอบที่ 6 การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student Learning) 
และองค์ประกอบที่ 7 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure) ดังน้ันส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริม
และสนับสนุนให้น าปัจจยัองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและแนวทางการด าเนินงาน ไปใช้ในการก าหนดนโยบาย 
หรือน าไปก าหนดเป็นปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

2. การพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีความเหมาะสมสูงมากในการน าไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังน้ันส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการส่งเสริมให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาได้น า “ระบบการบริหารชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4” ไปใช้หรือปรับประยุกต์ใช้และปรับเปลี่ยนตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  โดยค านึงถึง
ความแตกต่างของบริบทและสภาพแวดล้อม 

3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานควรน า “ระบบการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา” ไปใช้ก าหนดเป็นแนว นโยบาย 
หรือน าไปปรับประยุกต์ใช้ในการนิเทศติดตามและประเมินสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาในมิติอื่น ๆ  ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการศึกษาปัจจัยบริบทและสภาพแวดล้อม (Context & Environment) น า
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และแนวทางการด าเนินงานของปัจจัยน าเข้า ( Input) ปัจจัยส่งออก (ผลผลิต : 
Outputs) ปัจจัยส่งออก (ผลลัพธ์ : Outcomes) มาใช้ในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามกระบวนการ
ด าเนินงาน (Process) และควรค านึงถึงปัจจัยป้อนกลับ (Feedback) เป็นส าคัญ 
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าและสนับสนุนของระบบที่มีค่าดัชนีความตอ้งการจ าเป็นสูงทีสุ่ด เพื่อ

ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพของระบบที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด เพื่อพัฒนาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

3. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบด้านอื่น ๆ ของระบบเพื่อพัฒนาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้มีระบบที่พัฒนาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้มากขึ้น 
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