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Abstract 
 Awareness of growing social and environmental problems leads to a concept of social entrepreneurship 
(SE), which is a combination of entrepreneurial business skills with the target of tackling social issues. 
The concept has been accepted as a potential approach for achieving sustainable societal 
transformation and has become an emerging discipline of social science in numerous institutions 
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worldwide. In Thailand, however, SE is regarded as a new discipline and is offered only in some 
universities with various patterns of teaching and learning.   

This research surveys formats and status of pedagogical approaches, as well as challenges and 
difficulties in entrepreneurship and social entrepreneurship (education to foster a sustainable mindset 
and sustainable lifestyle for students in Thai universities Group 1: Global and Frontier Research 
Universities, and Group 2: Technology and Innovation Universities, as classified under Thailand’s 
Reinventing University project. Data were collected using a questionnaire from 14 lecturers who are 
responsible for courses under these disciplines. The findings indicated that 50 % of the lecturers 
anticipated their students would be able to utilize entrepreneurial skills in addressing societal issues. 
The data further revealed that the majority of teaching and learning activities employed action-based 
methods that emphasize experiential learning. The primary obstacle in this endeavor was effective 
communication and fostering understanding among all stakeholders, particularly between teachers and 
learners, as well as among teachers from diverse disciplines. 
  
Keywords: Entrepreneurship Education, Social Entrepreneurship Education, Sustainable Mindset, Sustainable 
Lifestyle 
 
บทคัดย่อ 

ควำมตระหนักต่อปัญหำสังคมและสิ่งแวดล้อมที่นับวันยิ่งทวีควำมรุนแรงขึ้น น ำไปสู่กำรท ำธุรกิจภำยใต้แนวคิด
ของกำรประกอบกำรเพื่อสังคม (Social entrepreneurship) แสะท ำให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร และควำมเป็นผู้ประกอบกำรทำงสังคมเพิ่มขึ้นโดยเฉพำะในสถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ส ำหรับ
ประเทศไทยน้ัน มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนศำสตร์ดังกล่ำวเพียงในบำงมหำวิทยำลัย โดยยังไม่มีกำรก ำหนดแนวทำงหรือ
รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่แน่นอน อีกทั้งยังไม่มีข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นภำพรวมของกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวอย่ำง
ชัดเจน  

งำนวิจัยน้ีวัตถุประสงค์เพื่อส ำรวจและศึกษำรูปแบบกำรด ำเนินงำน ตลอดจนปัญหำ ควำมท้ำทำย และอุปสรรค
ในกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร และควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมของมหำวิทยำลัยไทยกลุ่มที่ 1 
และกลุ่มที่ 2  กำรเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถำมกับกลุ่มตัวอย่ำงซ่ึงเป็นอำจำรย์ที่สอนในรำยวิชำที่เก่ียวข้องกับควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรในมหำวิทยำลัยทั้ง 2 กลุ่ม ข้อมูลที่ได้จำกอำจำรย์ผู้สอนที่ตอบแบบสอบถำมจ ำนวนรวม 14 รำย  
ผลกำรศึกษำพบว่ำ ร้อยละ 50 ของอำจำรย์ผู้สอน คำดหวังให้ผู้เรียนน ำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรไปประยุกต์ใช้เพื่อ
แก้ปัญหำสังคม ผู้สอนส่วนใหญ่ใช้แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรลงมือปฏิบัติ และควำม  
ท้ำทำยมำกที่สุดของกำรด ำเนินงำนคือกำรสร้ำงควำมเข้ำในระหว่ำงผู้สอนและผู้เรียน รวมถึงระหว่ำงผู้สอนด้ำนควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร กับผู้สอนในศำสตร์อื่น 

 
ค าส าคัญ : กำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำร, ผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม, กรอบควำมคิดแบบยั่งยืน, วิถีชีวิตแบบยั่งยืน 
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บทน า (Introduction) 
กำรเพิ่มขึ้นของประชำกร ประกอบกับกำรปฏิวัติเทคโนโลยีที่ท ำให้ภำคอุตสำหกรรมพัฒนำและขยำยตัวอย่ำง

รวดเร็ว ส่งผลให้เกิดควำมขำดแคลนของทรัพยำกรธรรมชำติ ตลอดจนเป็นจุดเร่ิมต้นของปัญหำทำงสังคมและสิ่งแวดลอ้ม
ที่ซับซ้อนและรุนแรงขึ้น สภำวะดังกล่ำวน ำไปสู่แนวคิดของกำรประกอบกำรเพื่อสังคมซ่ึงเป็นกำรใช้นวัตกรรมผ่ำนแนวคิด
ทำงธุรกิจที่ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และเป็นแนวคิดที่เร่ิมได้รับกำรยอมรับและมีบทบำทเพิ่มขึ้นในกำร
ช่วยแก้ปัญหำดังกล่ำวตลอดจนพัฒนำและสร้ำงกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและยั่งยืน ปรำกฎกำรณ์ดังกล่ำวเป็นจุดเร่ิมต้นของกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม 
ส่งผลให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสำขำดังกล่ำวเพิ่มขึ้นอย่ำงแพร่หลำยโดยเฉพำะในต่ำงประเทศ ซ่ึงมหำวิทยำลัยและ
สถำบันกำรศึกษำต่ำงพยำยำมเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนเพื่อให้ควำมรู้และบ่มเพำะให้ผู้เรียนมี
ทักษะด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรพร้อมกับควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรสร้ำงควำมยั่งยืน เป็นบัณฑิตที่สำมำรถ
น ำแนวคิดและทักษะด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมไปประยุกต์ใช้ในกำรประกอบวิชำชีพได้ 
โดยกำรเรียนกำรสอนในต่ำงประเทศส่วนใหญ่มักใช้หลักกำรที่เน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกค้นหำโอกำส พัฒนำควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
นวัตกรรม และพัฒนำควำมสำมำรถด้ำนผู้ประกอบกำรของผู้เรียน (Zamora-Polo & Sánchez-Martín, 2019) ส่งเสริม
กำรสร้ำงคุณค่ำเพื่อสังคม (McAdam & Debackere, 2018) นอกจำกน้ี กำรเน้นให้ผู้เรียนได้เผชิญกับควำมท้ำทำยต่ำง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในโลก สำมำรถท ำให้ผู้เรียนมีลักษณะของผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม (Howorth et al., 2012) และยังสำมำรถ
สร้ำงคุณค่ำให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อม และส่งเสริมด้ำนควำมยั่งยืนได้ โดยผ่ำนทัศนคติ กรอบแนวคิดอย่ำงยั่งยืน (Yeung, 
2015)  อย่ำงไรก็ตำม นิยำมและผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่คำดหวังของกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรและควำม
เป็นผู้ประกอบกำรทำงสังคมซ่ึงมีควำมหลำกหลำยและมีรำยละเอียดแตกต่ำงกันไปตำมตำมบริบทเฉพำะของแต่ละสังคม 
ส่งผลท ำให้รูปแบบและวิธีกำรเรียนกำรสอนมีควำมแตกต่ำงกัน (Mwasalwiba, 2010) ส ำหรับประเทศไทยน้ัน ศำสตร์
ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมจดัเปน็ศำสตร์ที่ค่อนข้ำงใหม่ มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพียงในบำงมหำวิทยำลัย โดยไม่
มีกำรก ำหนดแนวทำงหรือรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่แน่นอน ยิ่งไปกว่ำน้ัน ยังไม่มีกำรศึกษำและรวมรวบข้อมูลที่
จะสะท้อนให้เห็นสถำนภำพของกำรจดักำรศึกษำดำ้นน้ีให้เห็นภำพชัดเจน งำนวิจัยน้ีจึงมีวัตถปุระสงคเ์พื่อส ำรวจและศกึษำ
รูปแบบและสถำนะกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนปัญหำ ควำมท้ำทำย และอุปสรรคในกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำม
เป็นผู้ประกอบกำร และควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม โดยเน้นที่กลุ่มมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีที่ได้รับกำรจัดให้อยู่ใน
กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 ตำมกำรแบ่งกลุ่มมหำวิทยำลัยภำยใต้โครงกำรพลิกโฉมสถำบันอุดมศึกษำ ( re-inventing 
university) ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป. อว.)  
 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

ควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือภำวะควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurship) มีค ำนิยำมที่หลำกหลำย
แตกต่ำงไปตำมช่วงเวลำและบริบทของสังคม เช่น Shane and Venkataraman (2000) ได้ให้ควำมหมำยของค ำว่ำ ควำม
เป็นผู้ประกอบกำร ไว้ว่ำคือสภำวะที่เกิดกำรบรรจบกันของกำรพบหรือประสบโอกำสทำงธุรกิจที่สำมำรถสร้ำงก ำไร กับ
ควำมพร้อมในกำรเป็นผู้ประกอบกำร ควำมหมำยดังกล่ำงสื่อถึงกำรรับรู้โอกำสในกำรสร้ำงสินค้ำและบริกำรที่ดีที่จะถูก
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ค้นพบ ถูกประเมิน และถูกใช้ประโยชน์ในอนำคต โดยอำจเป็นได้ทั้งกำรรับ รู้โอกำสทำงกำรตลำด หรือกำรรับรู้โอกำส
ทำงด้ำนเทคโนโลยี (Phan et al., 2009) หรือมูลนิธิเพื่อควำมเป็นผู้ประกอบกำรแห่งเดนมำร์ก ( The Danish 
Foundation of Entrepreneurship) ได้นิยำมควำมเป็นผู้ประกอบกำรว่ำคือกำรกระท ำที่เกิดขึ้นบนพื้นฐำนของโอกำส
และแนวคิดที่ดี เพื่อที่จะสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้อื่น โดยคุณค่ำดังกล่ำวอำจเป็นคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ สังคม หรือธรรมชำติทำง
วัฒนธรรม (FFE-YE, 2011) 

อย่ำงไรก็ตำม ผู้ประกอบกำรมีหลำกหลำยประเภท เช่น ผู้ประกอบกำรวิชำกำร ผู้ประกอบกำรสิ่งแวดล้อม 
ผู้ประกอบกำรสังคม ขึ้นอยู่กับควำมแตกต่ำงของบริบทและสภำพของสังคม ตลำด และสิ่งแวดล้อม โดยผู้ประกอบกำรที่
แตกต่ำงกันส่งผลท ำให้นิยำมหรือค ำจ ำกัดควำมของควำมเป็นผู้ประกอบกำรแตกต่ำงกัน (Ratten, 2023) อย่ำงไรก็ตำม 
ได้มีกำรศึกษำค ำจ ำกัดควำมของควำมเป็นผู้ประกอบกำรประเภทต่ำง ๆ พบว่ำค ำจ ำกัดควำมดังกล่ำวเป็นลักษณะกำร
ด ำเนินกำรของผู้ประกอบกำร ซ่ึงสำมำรถจัดกลุ่มออกเป็น 5 กลุ่ม คือ 1) กำรรับมือกับควำมไม่แน่นอน 2) กำรสร้ำงธุรกิจ
หรือองค์กร 3) ควำมเป็นนวัตกรรม 4) กำรรับรู้โอกำส และ 5) กำรสร้ำงคุณค่ำ (Prince et al., 2021) ดังน้ันควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร คือ กำรด ำเนินกำรของผู้ประกอบกำรในกำรสร้ำงธุรกิจหรือองค์กร เพื่อสร้ำงคุณค่ำผ่ำนสินค้ำหรือกำร
บริกำร โดยอำศัยควำมเปน็นวัตกรรม กำรรับรู้โอกำส เพื่อรับมือกับควำมเสี่ยงและควำมไม่แน่นอน (Rauch et al., 2009) 
ซ่ึงขึ้นอยู่กับบริบท สภำพสังคม และสิ่งแวดล้อม เช่น ควำมเป็นผู้ประกอบกำรในองค์กร (Corporate entrepreneurship 
หรือ Intrapreneurship) คือ บุคคลในองค์กรที่รู้จักและรับรู้ถึงโอกำส และสำมำรใช้โอกำสดังกล่ำวให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร เพื่อให้องค์กรสร้ำงนวัตกรรมที่อำจเป็นผลิตภัณฑ์ กระบวนกำร หรือบริกำรใหม่ ๆ  ในกำรต่อยอดหรือริเร่ิมธุรกิจ
ใหม่อันจะเป็นกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร (Neessen et al., 2018) หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำร
สังคม คือ บุคคลที่มีพฤติกรรมแบบผู้ประกอบกำรที่มีพันธกิจในกำรสร้ำงและส่งมอบคณุค่ำทำงสังคมผ่ำนกำรประกอบกำร
หรือธุรกิจเพื่อสังคมที่สำมำรถพึ่งตนเองได้ มีอิสระทำงกำรเงิน และมีควำมยั่งยืน (Abu-Saifan, 2012) หรืออำจหมำยถึง
กระบวนกำรของกำรระบุโอกำส กระตุ้นควำมเป็นนวัตกรรม กำรใช้ประโยชน์และกำรจัดสรรทรัพยำกร ที่ด ำเนินกำรโดย
บุคคลหรือองค์กรผ่ำนกำรประกอบกิจกำรหรือธุรกิจเพื่อสังคม เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรทำงสังคม สร้ำงคุณค่ำเพื่อ
สังคม และเพื่อบรรลุประโยชน์ทำงสังคมอย่ำงยั่งยืนในระดับชุมชนหรือระดับภูมิภำค (Wu et al., 2020) 

กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurship education) มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ
พัฒนำทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial competencies) 
ของผู้เรียน ซ่ึงสำมำรถแบ่งออกเป็น สมรรถนะเชิงควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive competencies) เช่น ทักษะ และ
ควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบกำร และสมรรถนะเชิงพฤติกรรม (Non-cognitive competence) เช่น มุมมอง และ
ทัศนคติของผู้ประกอบกำร (Lackéus, 2015)  

ที่ผ่ำนมำมีนักวิชำกำรและองค์กรทำงกำรศึกษำเสนอกรอบคุณสมบัติและทักษะที่จ ำเป็นด้ำนควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรไว้อย่ำงหลำกหลำย แตกต่ำงไปตำมช่วงเวลำและบริบทของสังคม แต่ล่ำสุด Olutuase et al. (2023) ได้
เสนอกรอบแนวคิดส ำหรับกำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำรเพื่อเสริมสร้ำงทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial 
skills) และทุนมนุษย์ที่มีควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial capital) ไว้ดังรูปที่ 1 ซ่ึงแสดงถึงองค์ประกอบส ำคญั
ในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร ได้แก่ บริบทของสถำบันกำรศึกษำ เน้ือหำที่สอน และวิธีกำรสอน 
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มีผลต่อกำรพัฒนำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร ซ่ึงประกอบด้วย ทักษะกำรคิดสร้ำงสรรค์และนวัตกรรม ควำมยืดหยุ่น
และควำมสำมำรถในกำรปรับตัว กำรคิดวิเครำะห์และกำรแก้ปัญหำ กำรสื่อสำรและกำรประสำนงำน 

 

 
 

Figure  1 Conceptual Framework for Entrepreneurship Education to Enhance Entrepreneurial Skills and 
              Entrepreneurial Human Capital (Olutuase et al., 2023) 
    กรอบแนวคดิส ำหรับกำรศึกษำดำ้นผู้ประกอบกำรเพื่อเสริมสร้ำงทักษะควำมเป็นผูป้ระกอบกำร และทุนมนุษย์ 
              ที่มีควำมเป็นผูป้ระกอบกำร (Olutuase et al., 2023) 
 

กำรจัดกำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมมีหลักกำรเดียวกับกับกำรจัดกำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำร เพียงแต่
เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร ควบคู่ไปกับกำรตระหนัก และมีควำมรู้ส ำหรับกำรแก้ไขปัญหำทำงสังคม
และสิ่งแวดล้อม ดังน้ันกำรเรียนกำรสอนด้ำนผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมจึงมีนิยำมที่หลำกหลำยและหลำยมิติเช่นกัน ตั้งแต่
กำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม เพื่อให้ผู้ เ รียนเกิดควำมตระหนัก เกิดกำรรับรู้ มีทัศนคติที่ดีต่อกำรเป็น
ผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม และสำมำรถเป็นทำงเลือกหน่ึงในกำรประกอบอำชีพหลังจำกจบกำรศึกษำ หรือเพื่อเสริมสร้ำงให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะ แนวคิด และวิธีกำรคิดแบบผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ไปจนกระทั้งกำรศึกษำเพื่อให้ผู้เรียนสำมำรถ
ประกอบกิจกำรเพื่อสังคมได้หลังจำกจบกำรศึกษำ  

ถึงแม้กำรจัดกำรศึกษำด้ำนผู้ประกอบกำร และควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมจะมีนิยำมและรูปแบบที่
หลำกหลำย  แต่โดยทั่วไปแล้ว สำมำรถแบ่งกลุ่มของกำรจัดกำรศึกษำออกได้เป็น 3 กลุ่ม ตำมวัตถุประสงค์ของกำร
ด ำเนินงำน ได้แก่ 1) กำรจัดกำรศึกษำเพื่อให้ผู้เรียนทรำบเก่ียวกับ (about) กำรประกอบกำร และกำรประกอบกำรเพื่อ
สังคม 2) กำรจัดกำรศึกษำผ่ำน (through) กำรประกอบกำรหรือกำรประกอบกำรเพื่อสังคม และ 3) กำรจัดกำรศึกษำเพือ่ 
(for) เป็นผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม วัตถุประสงค์ของกำรจัดกำรศึกษำที่แตกต่ำงกันส่งผลท ำให้แนว
ทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (Pedagogical approach) มีควำมแตกต่ำงกัน (Falkäng & Alberti, 2000)  
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กำรจัดกำรศึกษำเพื่อ (for) ให้ผู้เรียนเป็นผู้ประกอบกำรจะเน้นให้ผู้เรียนสำมำรถสร้ำงและด ำเนินกำรกิจกำรของ
ตนได้หลังจำกจบกำรศกึษำ (Henry & Lewis, 2018; Jamieson, 1984) แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจึงเน้นไปที่กำร
สร้ำงธุรกิจจริง (Venture creation programs) และเน้นทักษะที่ส ำคัญส ำหรับกำรประกอบกิจกำรของตน (Lackéus, 
2015) ขณะที่กำรจัดกำรศึกษำผ่ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรจะเน้นกำรส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รู้จักและวิธีกำรสร้ำงคุณค่ำ
ให้แก่ผู้อื่น ทั้งที่เป็นคุณค่ำทำงเศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดล้อม ร่วมกับกำรสร้ำงผลก ำไรที่เป็นตัวเงิน (Profit)  

กำรจัดกำรศึกษำผ่ำน (through) กระบวนกำรแบบผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial process) มักเป็น 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้สร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้อื่นมักมุ่งให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
จำกประสบกำรณ์ (Experiential learning) ผ่ำนกิจกรรมที่หลำกหลำย เช่น กำรเขียนแผนธุรกิจ กำรใช้โครงงำนหรือ
กรณีศึกษำเป็นฐำน กำรใช้บทบำทสมมติหรือเกมจ ำลอง กำรสร้ำงโมเดลธุรกิจ กำรน ำเสนอไอเดียธุรกิจหรือกำรขำยสินค้ำ
ให้กับลูกค้ำภำยนอก กำรร่วมสร้ำง (Co-creation) ไอเดียธุรกิจกับกับพันธมิตร กำรพัฒนำลูกค้ำ กำรฝึกงำน (Kyrö, 
2005)  

กำรจัดกำรกำรศึกษำเก่ียวกับ (about) ผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรสังคม มีวัตถุประสงค์ให้ผู้เรียนได้รับรู้ 
ตระหนัก มีทัศนคติที่ดีต่อกำรเป็นผู้ประกอบกำรและสำมำรถใช้เป็นทำงเลือกในกำรประกอบอำชีพหลังจำกจบกำรศึกษำ 
(Henry & Lewis, 2018) แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจึงเน้นให้ผู้เรียนเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับ
กำรประกอบกำร (Mwasalwiba, 2010) ผ่ำนรูปแบบกำรเรียนกำรสอน เช่น กำรบรรยำยโดยอำจำรย์ผู้สอนหรือวิทยำกร
รับเชิญ กำรมอบหมำยงำน กำรทบทวนวรรณกรรม กำรอภิปรำยกลุ่ม กำรศึกษำดูงำน 

 Lackéus (2015) ระบุว่ำกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรที่ส่งเสริมกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ  
(Action-based learning) ภำยใต้หลักสูตรกำรเรียนที่ยืดหยุ่นที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนกำรระบุปัญหำทำงสังคม 
และค้นหำวิธีแก้ไขปัญหำดังกล่ำวด้วยแนวทำงแบบบูรณำกำรข้ำมศำสตร์ เป็นรูปแบบที่ท ำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ  
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร (Entrepreneurship competency) หรือสมรรถนะของผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม (Social 
Entrepreneurship competency) (Bloom, 2006) ประสบกำรณ์ทำงกำรศึกษำ (Educational experiences) ที่ผู้เรียน
ได้รับจำกกำรเรียนรู้ผ่ำนกำรปฏิบัติดังกล่ำวยังท ำให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม 
ที่เกิดขึ้นจำกกำรได้ใช้ควำมรู้จำกทฤษฎีในกำรลงมือปฏิบัติระหว่ำงกำรสัมผัสกับควำมท้ำทำยที่เกิ ดขึ้นจริงภำยใน 
(Buendía-Martínez et al., 2020; Howorth et al., 2012) ตัวอย่ำงกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบดังกล่ำว เช่น กำรท ำให้
ผู้เรียนทรำบผลกระทบจำกกิจกรรมกำรใช้ชีวิตของมนุษย์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม และตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน  โดยให้ผู้เรียนสังเกตพฤติกรรมกำรใช้ชีวิตพร้อมกับค ำนวณปริมำณคำร์บอนฟุตพรินตข์องตนเอง (Personal 
carbon footprint) (Collins et al., 2019)  
 ประเทศไทยให้ควำมส ำคัญของกำรสร้ำงเสริมควำมเป็นผู้ประกอบกำรโดยได้บรรจุวำระกำรพัฒนำผู้ประกอบกำร
ไว้ในแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (8) ประเด็น ผู้ประกอบกำรและวิสำหกิจ ขนำดกลำงและขนำดย่อมยุคใหม่ (พ.ศ. 
2561-2580) ท ำให้ภำครัฐและเอกชนต่ำงก ำหนดนโยบำย รวมถึงออกมำตรกำรกำรท ำงำนและกำรสร้ำงควำมร่วมมือใน
กำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงควำมเป็นผู้ประกอบกำรและระบบนิเวศวิสำหกิจเร่ิมต้น (Startup ecosystem) สถำบันกำรศึกษำ
ในประเทศเร่ิมจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนผู้ประกอบกำรทั้งกำรพัฒนำหลักสูตรใหม่ และกำรเปิดสอนเป็นรำยวิชำใน
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หลักสูตรที่มีอยู่แล้ว แนวคิดของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกระแสของกำรประกอบธุรกิจที่มุ่งลดผลกระทบหรือช่วยแก้ไข
ปัญหำสังคมและสิ่งแวดล้อมในระยะต่อมำ ส่งผลให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนกำรประกอบกำรเพื่ อสังคมเพิ่มขึ้น 
อย่ำงไรก็ตำม ยังไม่มีกำรส ำรวจและรวบรวมข้อมูลของรูปแบบของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจำกนิยำมของผู้ประกอบกำร 
ผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมที่มีควำมหลำกหลำย ส่งผลท ำให้วัตถุประสงค์ของแตล่ะมหำวิทยำลยัมีควำมแตกต่ำงกันตำมนิยำม
ที่มหำวิทยำลัยน้ันก ำหนด ท ำให้ลักษณะและรูปแบบกำรเรียนกำรสอนมีควำมแตกต่ำงกัน ซ่ึงปัจจุบันยังไม่พบกำร
ศึกษำวิจัยเก่ียวกับรูปแบบและวิธีกำรเรียนกำรสอน ตลอดจนปัญหำและอุปสรรคของกำรเรียนกำรสอนด้ำนผู้ประกอบกำร
หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมในประเทศไทย ซ่ึงเป็นข้อมูลส ำคัญที่จะใช้ในกำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ และพัฒนำ
หลักสูตรด้ำนน้ีที่เหมำะสมกับบริบทของประเทศไทยต่อไป   
 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
กำรเก็บข้อมูลในคร้ังน้ีเพื่อท ำกำรหำข้อมูลด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน สถำนภำพ และควำมท้ำทำยของ 

กำรเรียนกำรสอนวิชำที่เก่ียวข้องกับวิชำควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีแนวคดิ
ด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนจำกอำจำรย์ผู้สอนวิชำดังกล่ำวจำกมหำวิทยำลัยในกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 โดยกำรเลือกกลุ่ม
ตัวอย่ำงแบบเจำะจง (Purposive sampling) จำกอำจำรย์ที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำที่เก่ียวขอ้ง
กับศำสตร์ด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมในมหำวิทยำลัยไทยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 

เครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยใช้ข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ จำกงำนวิจัยที่ด ำเนินกำรในช่วงก่อนหน้ำน้ี ในกำรเตรียม

แบบสอบถำมเพื่อเก็บข้อมูลเชิงปริมำณ ซ่ึงประกอบด้วยค ำถำม 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ค ำถำมแบบเปิด (Open ended) 
และแบบตรวจสอบรำยกำร (Check list) เพื่อเก็บข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ส่วนที่ 2 ค ำถำมแบบใช้มำตรวัด
แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 3 ระดับ คือ ใช้มำกที่สุด ใช้น้อยที่สุด และไม่ใช้เลย เพื่อเก็บข้อมูลแนวทำงกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม และส่วนที่ 3 ค ำถำมเก่ียวกับสถำนภำพ 
อุปสรรคควำมท้ำทำยของกำรจดักำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม ที่ส่งเสริมกรอบ
แนวคิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable development goal: SDGs) หรือแนวคิดกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืนโดย
ค ำนึงถึงปัจจัยด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environment, Social, Governance: ESG) ซ่ึงแบ่งออกเป็น
ออกเป็น 4 มิติ คือ มิติด้ำนสถำนภำพของนโยบำยระดับมหำวิทยำลัย  มิติด้ำนสถำนภำพของอำจำรย์ผู้สอนในรำยวิชำที่
เก่ียวข้อง มิติด้ำนควำมท้ำทำยส ำหรับกำรสร้ำงควำมเข้ำใจและควำมส ำคัญของทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร และมิติ
ด้ำนควำมท้ำทำยส ำหรับกำรออกแบบหลักสูตรกำรสอนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคมเพื่อ
กำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมยั่งยืน โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถำมแสดงควำมเห็นต่อข้อค ำถำม โดย
แบ่งเป็น 5 ระดับ คือระดับที่ 1 ไม่เห็นด้วยมำกที่สุด ระดับที่ 2 ไม่เห็นด้วย ระดับที่ 3 เห็นด้วยปำนกลำง ระดับที่ 4  
เห็นด้วย และระดับที่ 5 เห็นด้วยมำกที่สุด 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น ำแบบสอบถำมท่ีมีข้อค ำถำมดังกล่ำวข้ำงต้นมำพัฒนำเป็นแบบสอบถำมออนไลน์ และส่งแบบสอบถำม

ดังกล่ำวไปยังกลุ่มตัวอย่ำงซ่ึงเป็นอำจำรย์ที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนรำยวิชำที่เก่ียวข้องกับศำสตร์ด้ำน
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ในมหำวิทยำลัยไทยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 ดังอธิบำยแล้วข้ำงต้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบสอบถำมส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 ผู้วิจัยใช้กำรวิเครำะห์ค ำตอบจำกผู้ตอบแบบสอบถำมใน

เชิงพรรณนำ โดยคิดเป็นค่ำร้อยละของค ำตอบในส่วนต่ำง ๆ  เพื่อแสดงข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่ำง รวมถึงจัดอันดับรูปแบบ 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน วัตถุประสงค์ที่คำดหวังในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และเทคนิควิธีกำรสอน เพื่อสรุปและอภิปรำยผล
กำรศึกษำต่อไป ส ำหรับแบบสอบถำมในส่วนที่ 3 ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลควำมเห็นต่อสถำนภำพ อุปสรรค ควำมท้ำทำยของ 
กำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำดังกล่ำวในรูปแบบค่ำทำงสถิติ เช่น ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และน ำมำแปลผลกำร
วิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยของระดับควำมคิดเห็นตำมอันตรภำคช้ัน  
 
ผลการศึกษา (Research results) 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
กำรศึกษำวิจัยในคร้ังน้ีมีอำจำรย์ที่มีประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำที่เก่ียวข้องกับศำสตร์ดำ้น

ควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ร่วมตอบแบบสอบถำมทั้งสิ้น 14 รำย จำกมหำวิทยำลัย
ทั้งหมด 9 แห่ง แบ่งเป็นมหำวิทยำลัยกลุ่ม 1 จ ำนวน 4 แห่ง หรือร้อยละ 44.44 และมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 จ ำนวน 5 แห่ง 
หรือร้อยละ 55.55 ของจ ำนวนมหำวิทยำลัยทั้งหมด โดยมีอำจำรย์ที่สังกัดมหำวิทยำลัยกลุ่ม 1 ร่วมตอบแบบสอบถำม
จ ำนวน 9 รำย และอำจำรย์ที่สังกัดมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 ร่วมตอบแบบสอบถำม 5 รำย คิดเป็นร้อยละ 64.28 และร้อยละ 
35.71 ของผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมดตำมล ำดับ ผู้ตอบแบบสอบถำมกว่ำร้อยละ 85 จบกำรศึกษำในระดับปริญญำเอก 
และกว่ำร้อยละ 71 มีอำยุระหว่ำงระหว่ำง 41-50 ปี อำจำรย์ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ (ร้อยละ 57.13) ส ำเร็จ
กำรศึกษำในสำขำวิชำกำรบริหำรธุรกิจ (Business administration) รองลงมำ (ร้อยละ 21.43) เป็นอำจำรย์ที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำในสำขำวิชำสังคมและพฤติกรรมศำสตร์ (Social and behavioral science) กลุ่มสุดท้ำยเป็นอำจำรย์ที่ส ำเร็จ
กำรศึกษำในสำขำวิชำศิลปะ สิ่งแวดล้อม และวิศวกรรมศำสตร์ ซ่ึงมีสัดส่ วนเท่ำกันคือร้อยละ 7.14 ของผู้ตอบ
แบบสอบถำม ตำรำงที่ 1 แสดงวัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรของมหำวิทยำลัยไทย ซ่ึงจะ
เห็นว่ำส่วนใหญ่ (ร้อยละ 50.00) เป็นกำรจัดกำรศึกษำผ่ำน (through) กระบวนกำรแบบผู้ประกอบกำร ซ่ึงมุ่งให้ผู้เรียน
ได้รับประสบกำรณ์แบบผู้ประกอบกำร อันจะส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมเพื่อสร้ำงคุณค่ำให้แก่ผู้อื่น รูปแบบ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรและผู้ประกำรเพื่อสังคม (ตำรำงที่ 2) แสดงให้เห็นว่ำส่วนใหญ่จะ
จัดกำรเรียนกำรสอนเน้ือหำส่วนหน่ึงในรำยวิชำบังคับหรือวิชำเลือกในหลักสูตรกำรบริหำรธุรกิจหรือหลักสูตรกำรจัดกำร 
รองลงมำคือกำรเรียนปิดเป็นวิชำศึกษำทั่วไปให้เรียนทั้งมหำวิทยำลัย ข้อที่แตกต่ำงกันคือมีกำรเปิดรำยวิชำด้ำนควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรเป็นวิชำเลือกเสรีในมหำวิทยำลัย แต่ยังไม่มีกำรเปิดวิชำเลือกเสรีด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม 
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Table 1 Objectives of Entrepreneurship Education and Social Entrepreneurship Education. 
 วัตถุประสงค์ในกำรจดักำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพือ่สงัคม  

วัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรศึกษำ จ ำนวน ร้อยละ 

- จดักำรศึกษำผ่ำน (through) กระบวนกำรแบบผู้ประกอบกำร 7 50.00 

- จดักำรศึกษำเพือ่ (for) เป็นผู้ประกอบกำร 5 35.71 

- จดักำรศึกษำเก่ียวกับ (about) ควำมเป็นผู้ประกอบกำร 2 14.29 

รวม 14 100 

 
Table 2 Teaching and Learning Models for Entrepreneurship and Social Entrepreneurship Education. 

 รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้ำนควำมเป็นผูป้ระกอบกำรและผู้ประกอบกำรเพือ่สงัคม 
รูปแบบกำรจดักำรเรียนกำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร จ ำนวน ร้อยละ 
- เรียนเป็นวิชำศึกษำทั่วไปทัง้มหำวิทยำลยั  5 35.71 
- เรียนเป็นวิชำเลอืก 3 21.43 
- เรียนเป็นเน้ือหำส่วนหน่ึงในรำยวิชำบังคับ/วิชำเลอืกในหลักสูตรกำรบริหำรธุรกิจหรือ

หลักสูตรกำรจดักำร 
6 42.86 

รวม 14 100 
รูปแบบกำรจดักำรเรียนกำรสอนควำมเป็นผูป้ระกอบกำรเพือ่สงัคม   
- เรียนเป็นเน้ือหำส่วนหน่ึงในรำยวิชำผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรนวัตกรรม 2 14.29 
- เรียนเป็นวิชำศึกษำทั่วไปทัง้มหำวิทยำลยั 5 35.71 
- เรียนเป็นเน้ือหำส่วนหน่ึงในรำยวิชำบังคับ/วิชำเลอืกในหลักสูตรกำรบริหำรธุรกิจหรือ

หลักสูตรกำรจดักำร 
6 42.86 

- ยังไม่มีกำรเรียนกำรสอนวิชำควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพือ่สงัคม กิจกำรเพือ่สงัคม 
นวัตกรรมเพื่อสงัคม 

1 7.14 

- เรียนเป็นวิชำเลอืก 0 0 
รวม 14 100 
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Table 3  Teaching and Learning Approaches in Entrepreneurship and Social Entrepreneurship Courses 
for Sustainable Mindsets and Lifestyles. 

  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรำยวิชำที่เก่ียวข้องกับควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมที่
ส่งเสริมกรอบควำมคิดและวิถีชีวิตอย่ำงยั่งยืน 

 อันดับท่ี 1 อันดับท่ี 2 อันดับท่ี 3 

ใช้บ่อยท่ีสุด 

- Project / case-based work 
(92.86 %)  

- Study visits 
- Opportunity mapping 
- Stakeholder Model 
- innovative cases study of social 

enterprises 
(85.71 %) 

- “Dry” business plan writing 
- Business model generation 
- Triple Bottom Line  

(78.53 %) 

ใช้น้อย
ท่ีสุด 

- Literature study 
- Roleplay/stimulation/ 

games 
- Traineeships/internship 
- Financial projection 

(50.00 %) 

- Lectures  
- Guest Lectures  
- Real life business plan writing 
- Legal frameworks 

(35.71 %) 

- Cold calls/interviews/meetings 
- Venture creation courses 

(28.57 %) 

ไม่ใช้เลย 

- Traineeships/internship 
- Venture creation courses 

(21.43 %) 

- Pitching/selling to external 
- Co-creation with partner 
- Customer development 
- Legal frameworks 

(14.29 %) 

- Real life business plan writing 
- Financial projection 
- Community collaboration 
- Stakeholder Model 
- Virtuous-value-cycle 

(7.14 %) 

 
ข้อมูลจำกแบบสอบถำมเก่ียวกับวัตถุประสงคใ์นกำรจัดกำรศกึษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำรและผู้ประกอบกำร

เพื่อสังคม (ตำรำงที่ 3) แสดงให้เห็นว่ำร้อยละ 50.00 ของอำจำรย์ผู้สอนจัดกำรศึกษำน้ีผ่ำน (through) กระบวนกำรแบบ
ผู้ประกอบกำร ด้วยควำมคำดหวังเพื่อให้นักศึกษำได้ น ำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหำสังคม
และควำมยั่งยืน รองลงมำคือร้อยละ 35.71 จัดกำรศึกษำเพื่อ (for) ควำมเป็นผู้ประกอบกำร โดยคำดหวังให้บัณฑิตที่จบ
กำรศึกษำแล้วออกไปเป็นผู้ประกอบกำร หรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม และก่อตั้งธุรกิจหรือกิจกำรเพื่อสังคมที่เน้นกำร
ด ำเนินงำนโดยค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล  ล ำดับสุดท้ำยคือร้อยละ 14.29 จัดกำรศึกษำเก่ียวกับ 
(about) ควำมเป็นผู้ประกอบกำร เพื่อให้นักศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับควำมเป็นผู้ประกอบกำร และตระหนักถึง
ปัญหำที่เก่ียวข้องกับสังคม ส่ิงแวดล้อม และควำมยั่งยืน  
 ในส่วนของกำรจัดกำรเรียนกำรสอนน้ัน เม่ือพิจำรณำตำมสัดส่วนของค ำตอบทีไ่ด้จำกผู้ตอบแบบสอบถำมทั้งหมด
แล้ว พบว่ำแนวทำงที่ใช้มำกที่สุดอันดับหน่ึง (ร้อยละ 92.86) คือกำรเรียนกำรสอนโดยใช้กรณีศึกษำหรือโครงงำนเป็นฐำน 
(Project/case based work) โดยอำจำรย์ผู้สอนมอบหมำยให้นักศึกษำสร้ำงโครงงำนที่เก่ียวข้องกับกำรออกแบบธุรกิจที่
ค ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับแนวคิดของ SDGs และ ESG อันดับสอง (ร้อยละ 85.71) คือ 
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กำรให้นักศึกษำได้ทัศนศึกษำหรือลงพื้นที่ (Study visits) เพื่อเรียนรู้จำกชุมชนหรือสถำนประกอบกำรที่มีกำรด ำเนินงำน
ตำมแนวคิดของ SDGs หรือ ESG รวมถึงกำรให้นักศึกษำได้ลองฝึกใช้เคร่ืองมือเพื่อค้นหำโอกำสทำงธุรกิจ (Opportunity 
mapping) กำรวิเครำะห์ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder model) หรือกำรยกตัวอย่ำงธุรกิจเพื่อสังคม (Social 
enterprise) ที่ใช้นวัตกรรมเพื่อช่วยแก้ปัญหำสังคมและสิ่งแวดล้อม และอันดับสำม (ร้อยละ 78.53) คือ ให้นักศึกษำได้
ลองเขียนแผนธุรกิจอย่ำงง่ำย (“Dry” business plan writing) หรือได้ลองสร้ำงแผนธุรกิจ (Business model 
generation) หรือกำรปลูกฝังให้นักศึกษำมีแนวคิดแห่งควำมยั่งยืนแบบ Triple Bottom Line (TBL) หรือ 3P ซ่ึงเน้นให้
ควำมส ำคัญกับผลกระทบที่ธุรกิจมีต่อสังคมหรือผู้คน (People) สิ่งแวดล้อม (Planet) และผลก ำไร (Profit)  

แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่อำจำรย์ผู้ตอบแบบสอบถำมบำงส่วนใช้น้อยที่สุด หรือไม่ใช้เลย ได้แก่ กำรให้
นักศึกษำเรียนรู้จำกบทควำมวิจัยหรือบทควำมวิชำกำร (Literature study) กำรแสดงบทบำทสมมติ (Role play) กำรใช้
แบบจ ำลอง (Simulation) และเกม กำรเป็นนักศึกษำฝึกงำนหรือนักศึกษำแลกเปลี่ยน (Traineeships/internship) หรือ
กำรประมำณกำรรำยได้และก ำไรของธุรกิจ (Financial projection) คือกำรสอนแบบบรรยำย (Lectures) โดยอำจำรย์
ผู้สอนเองหรือวิทยำกรรับเชิญ (Guest lectures) กำรเขียนแผนธุรกิจที่สำมำรถน ำไปใช้ได้จริง (Real life business plan 
writing) และกำรเรียนรู้กรอบทำงกฎหมำย (Legal frameworks) กำรมอบหมำยกำรบ้ำน (Homework assignment) 
กำรให้นักศึกษำโทรศัพท์ติดต่อเพื่อเสนอขำย สัมภำษณ์ หรือประชุมร่วมกับผู้ที่ไม่เคยรู้จักหรือมีควำมสัมพันธ์ใด  ๆ มำ
ก่อนที่คำดว่ำน่ำจะเป็นลูกค้ำได้ (Cold calls/interviews/meetings) หรือกำรสอนรำยวิชำหรือหลักสูตรกำรสร้ำงหรือ
กำรเร่ิมต้นธุรกิจ (Venture creation courses) และกำรท ำงำนร่วมกับชุมชน (Community collaboration) โดยมี
ล ำดับและสัดส่วนของผู้ตอบแบบสอบถำมในแต่ละแนวทำง ดังแสดงในตำรำงที่ 4 
 
อภิปรายผล (Conclusion) 

ผลกำรวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่ำก่ึงหน่ึงของอำจำรย์ผู้สอนรำยวิชำที่เก่ียวข้องกับควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือควำม
เป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมในมหำวิทยำลัยไทยกลุ่ม 1 และกลุ่ม 2 จัดกำรศึกษำด้ำนน้ีผ่ำนกระบวนกำรของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร ด้วยควำมคำดหวังที่จะให้นักศึกษำน ำทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรไปประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหำสังคม 
สิ่งแวดล้อมและควำมยั่งยืน โดยแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ใช้มำกที่สุด อันดับแรกคือกำรใช้กรณีศึกษำหรือ
โครงงำนเป็นฐำน อันดับสองคือกำรทัศนศึกษำหรือลงพื้นที่ กำรใช้เคร่ืองมือเพื่อค้นหำโอกำสทำงธุรกิจ กำรวิเครำะห์ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย หรือกำรยกตัวอย่ำงธุรกิจเพื่อสังคม (Social enterprise) และอันดับสำมคือ กำรเขียนแผนธุรกิจ กำรสร้ำง
โมเดลธุรกิจ และกำรปลูกฝังให้นักศึกษำมีแนวคิดแห่งควำมยั่งยืนแบบ Triple Bottom Line (TBL) หรือ 3P ซ่ึงล้วนแต่
เป็นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรจัดกำรศึกษำผ่ำนกระบวนกำรของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรดังกล่ำวแล้วข้ำงต้น อย่ำงไรก็ตำม กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นกำรท ำปฏิบัติกำรโดยมีผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลำง ซ่ึงต้องอำศัยกำรท ำงำนร่วมกันแบบบูรณำกำรของทั้งผู้สอนและผู้เรียนจำกหลำกหลำยคณะหรือภำควิชำน้ัน 
จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ต้องมีกำรสร้ำงควำมเข้ำใจระหว่ำงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทั้งหมด รวมถึงนโยบำยสนับสนุน ทรัพยำกร และ
โครงสร้ำงพื้นฐำนที่เหมำะสม จึงจะท ำให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิผลตำมวัตถุประสงค์และผลลัพธ์กำรเรียนรู้ที่คำดหวัง
ของกำรจัดกำรศึกษำ 
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ข้อจ ากัดและข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 กำรศึกษำในคร้ังน้ีท ำกำรเก็บข้อมูลจำกอำจำรย์ผู้สอนที่เป็นตัวแทนจำกมหำวิทยำลัยในกลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 
โดยผู้วิจัยไม่ได้ระบุขอบเขตเน้ือหำของรำยวิชำน้ัน ๆ  อน่ึง ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลในปี 2565 ซ่ึงผลกำรศึกษำจำก
แบบสอบถำมด้ำนสถำนภำพและควำมท้ำทำยของกำรเรียนกำรสอนฯ อำจเปลี่ยนแปลงไปจำกกำรเก็บข้อมูลจำกช่วงเวลำ
ดังกล่ำว นอกจำกน้ี จำกข้อจ ำกัดเร่ืองปริมำณอำจำรย์ผู้ตอบแบบสอบถำม กำรศึกษำคร้ังต่อไปควรศึกษำอำจำรย์ใน
จ ำนวนที่เพิ่มขึ้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่คลอบคลุมมหำวิทยำลัยในประเทศไทย 
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Table 4 Status and Challenges of Entrepreneurship and Social Entrepreneurship Education in Thai Universities Group 1 and Group 2. 
 สถำนภำพและควำมท้ำทำยของกำรจัดกำรศึกษำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมในมหำวิทยำลัยไทย กลุ่มที่ 1 และกลุ่มที่ 2 

มิติด้านสถานภาพของนโยบายระดับองค์กร/มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย SD ความเห็น 
มหำวิทยำลัยของท่ำน มีนโยบำยสนับสนุนให้นักศึกษำ มีทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อส่งเสริมให้นกัศึกษำมี
กรอบแนวคิด กำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน (SDGs) และค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) โดยประกำศออกมำและชี้แจงอย่ำงชัดเจน 

4.36 0.93 มำกที่สุด 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนและจัดต้ังหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับศูนย์กำรเรียนรู้ทักษะผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อส่งเสริม
ให้นักศึกษำมีกรอบแนวคิดSDGs หรือ ESG อย่ำงชัดเจน 

4.00 1.04 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนอย่ำงดี ด้ำนอำชีพและกำรเป็นผู้ประกอบกำรใหม่ ท่ีเกี่ยวข้องกับ SDGs หรือ ESG และเน้นกำรแก้ไขปัญหำสังคม 
สิ่งแวดล้อม ควำมย่ังยืน 

3.86 1.03 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีโครงสร้ำง (Structure) และหลักสูตร (Course) ด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร ควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อส่งเสริมให้นักศึกษำ
มีกรอบแนวคิด SDGsหรือ ESG อย่ำงครอบคลุมในทุกระดับของกำรศึกษำ 

3.79 0.89 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนหน่วยบ่มเพำะ (Incubator) ท่ีมุ่งเน้นกำรสร้ำงผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมท่ีตระหนักถึง SDGs หรือ 
ESG เพื่อกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำงชัดเจน 

4.00 1.18 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนหน่วยงำนทรัพย์สินทำงปัญญำ เพื่อมุ่งเน้นและส่งเสริม SDGs หรือ ESG เพื่อเน้นกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม 
ควำมย่ังยืนอย่ำงชัดเจน 

3.93 0.92 มำก 

องค์กร/มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมควำมเป็นผูป้ระกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคมส ำหรับนักศึกษำ เพื่อกำรแก้ไข
ปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำงชัดเจน 

3.79 1.05 มำก 

องค์กร/มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนให้นักศึกษำได้พบปะแลกเปลี่ยน เรียนรู้กับผู้ประกอบกำรจริงที่ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรประกอบธุรกิจเพื่อ
กำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำงชัดเจน  

3.79 0.89 มำก 

องค์กร/มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนสถำนท่ีให้นักศึกษำสำมำรถพัฒนำงำนร่วมกัน เพื่อกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำง
ชัดเจน  

3.71 0.91 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีนโยบำยสนับสนุนให้บุคลำกร มีทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคมอย่ำงชัดเจน เพื่อน ำทักษะไป
ประยุกต์ใช้ในองค์กรหรือสังคม และมีมุมมองในกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม กำรใช้ทรัพยำกร เพื่อควำมควำมย่ังยืน  

3.64 1.15 มำก 

องค์กร/มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนกำรสร้ำงต้นแบบผลิตภัณฑ์/บริกำร (Prototype) เพื่อกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำง
ชัดเจน 

3.43 0.85 มำก 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนอำคำรสถำนท่ี อุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนท่ีตอบสนองต่อกำรเรียนกำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร ควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม เพื่อส่งเสริม SDGs หรือ ESG และเน้นกำรแก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม ควำมย่ังยืน  

3.29 0.73 ปำนกลำง 
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มิติด้านสถานภาพของนโยบายระดับองค์กร/มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย SD ความเห็น 
มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรสนับสนุนกองทุน/เงินทุนเพื่อพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำรหรือผู้ประกอบกำรเพื่อสังคมท่ีตระหนักถึง SDGs หรือ ESG เพื่อกำร
แก้ไขปัญหำสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนอย่ำงชัดเจน  

3.07 0.62 ปำนกลำง 

มหำวิทยำลัยของท่ำน มีกำรให้ใบรับรองประกำศนียบัตรด้ำนควำมผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคมท่ีตระหนักถึง SDGs หรือ ESG จำกศูนย์
ฝึกอบรม หรือหลักสูตร 

3.00 0.96 ปำนกลำง 

มิติด้านสถานภาพของผู้สอนวิชาความเป็นผู้ประกอบการ หรือความเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม 
ท่ำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจด้ำนกำรวัดผลและกำรประเมินผลนักศึกษำ ท่ีผ่ำนกำรเรียนวิชำด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม 
ท่ีสำมำรถแก้ไข หรือมีแนวคิดเพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้  

3.86 0.86 มำก 

ท่ำนคิดว่ำ ท่ำนมีองค์ควำมรู้ด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร/ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีสอดคล้องกับปัจจุบันและทันสมัยอยู่เสมอ ท่ีสำมำรถแก้ไข
ปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้ 

3.79 0.70 มำก 

วิธีกำรสอนนักศึกษำแบบออนไลน์ เป็นควำมท้ำทำยอย่ำงสูงต่อประสิทธิผลในกำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อ
แก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน 

3.79 1.53 มำก 

ท่ำนคิดว่ำ ท่ำนมีองค์ควำมรู้ด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร/ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีสำมำรถท ำให้นักศึกษำมีควำมคิดด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(SDGs) เพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้ 

3.77 0.83 มำก 

ท่ำนคิดว่ำ ท่ำนมีองค์ควำมรู้ด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร/ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีสำมำรถท ำให้นักศึกษำตระหนักถึงปัญหำด้ำนสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบำล (ESG) เพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้ 

3.77 1.01 มำก 

กำรสอนนักศึกษำจ ำนวนคร้ังละมำก ๆ เช่น มำกกว่ำ 30 คนต่อห้อง เป็นควำมท้ำทำยอย่ำงสูงต่อประสิทธิผลในกำรสอนด้ำนควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน 

3.64 1.34 มำก 

ท่ำนมีประสบกำรณ์ด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน 3.50 0.85 มำก 
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงวัยของผู้สอนและนักศึกษำ เป็นอุปสรรคต่อกำรเรียนกำรสอนวิชำควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือวิชำควำมเป็นผู้ประกอบกำรสังคม เพื่อ
แก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน 

2.64 1.45 ปำนกลำง 

ความท้าทาย/อุปสรรคการสอนฯ ในมิติการสร้างความเข้าใจและความส าคัญของทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรท ำให้ฝ่ำยสนับสนุนกำรศึกษำจำกภำยในคณะ/ภำควิชำ เข้ำใจควำมหมำยและควำมส ำคัญของควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือ
ควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีมุ่งเน้นเพื่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนท่ีถูกต้อง 

3.79 1.31 มำก 

สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรท ำให้ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ฝ่ำยสนับสนุนจำกต่ำงคณะ/ภำควิชำ เข้ำใจควำมหมำยและควำมส ำคัญของควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีมุ่งเน้นเพื่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนท่ีถูกต้อง  

3.79 1.19 มำก 

สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรท ำให้นักศึกษำในคณะ/ภำควิชำ เข้ำใจควำมหมำยและควำมส ำคัญของควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำร
เพื่อสังคม ท่ีมุ่งเน้นเพื่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนท่ีถูกต้อง  

3.79 1.37 มำก 
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มิติด้านสถานภาพของนโยบายระดับองค์กร/มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย SD ความเห็น 
สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรท ำให้นักศึกษำจำกต่ำงคณะ/ภำควิชำ เข้ำใจควำมหมำยและควำมส ำคัญของควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็น
ผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ท่ีมุ่งเน้นเพื่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนท่ีถูกต้อง  

3.71 1.14 มำก 

ความท้าทาย/อุปสรรคการสอนฯ ในมิตินักศึกษา 
สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ ระหว่ำงกำรสอนในรำยวิชำควำมเป็นผู้ประกอบกำร พบว่ำนักศึกษำยังไม่กล้ำเสี่ยง ไม่ชอบควำมท้ำทำย และไม่กล้ำออกจำก 
comfort zone เพื่อแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน  

3.86 1.29 มำก 

สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ นักศึกษำยังไม่มีทักษะกำรท ำงำนร่วมกันกับเพื่อนต่ำงสำขำ/ศำสตร์ เพื่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำนสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน  3.50 1.29 มำก 
สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ นักศึกษำยังไม่เห็นควำมส ำคัญของทักษะควำมเป็นผู้ประกอบกำร หรือควำมเป็นผู้ประกอบกำรเพื่อสังคม ต่อกำรแก้ไขปัญหำด้ำน
สังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืน  

3.43 1.40 มำก 

มิติด้านความท้าทายของหลักสูตรการสอนความเป็นผู้ประกอบการ หรือความเป็นผู้ประกอบการสังคม 
เพื่อการแก้ไขปัญหาด้านสังคม ส่ิงแวดล้อม และความย่ังยืน 
สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรออกแบบหลักสูตรเพื่อให้นักศึกษำเกิดกำรบูรณำกำร ท ำงำนร่วมกันจำกต่ำงคณะภำควิชำ เพื่อให้นักศึกษำสำมำรถร่วมมือเพื่อ
แก้ไขหรือมีแนวคิดร่วมกัน ในกำรแก้ไขปัญหำทำงสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้  

4.001 0.88 มำก 

สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรออกแบบหลักสูตรให้ตรงกลุ่มเป้ำหมำย และสอดคล้องต่อควำมต้องกำรของนักศึกษำ และนักศึกษำสำมำรถแก้ไข หรือมีแนวคิด
ในกำรแก้ไขปัญหำทำงสังคม สิ่งแวดล้อม และควำมย่ังยืนได้  

3.932 1.07 มำก 

สิ่งที่ท้ำทำยอย่ำงมำก คือ กำรออกแบบหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษำสำมำรถฝึกปฏิบัติ และลองผิด ลองถูกได้  3.863 1.10 มำก 
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