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Abstract 
This study aims to study and identify the needs of schools to improve the quality based on the 

quality and measurement imposed by the Kru Rak Thin (Teachers Return Home) Project. The samples 
were 248 schools participating in the Kru Rak Thin project organized by the Equitable Education Fund in 
Thailand. The data were collected using an assessment questionnaire on the quality improvement needs 
of schools in the Kru Rak Thin project. The collected data were analyzed using the Modified Priority 
Needs Index (PNImodified), while the opinions obtained from open-ended questions were analyzed using 
content analysis.  

The findings revealed that 1) the most urgent need of schools in enhancing the school quality 
in accordance with the quality measures used by the Kru Rak Thin Project was the Quality Learning 
Information System (Q-Info), and 2) the most frequently identified need in school quality improvement 



Volume 8 No.1 January – April 2025 37 

among schools in the Kru Rak Thin project was to have strong information systems to support learning 
management sufficiently. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพ
โรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น ภายใต้ส านักงานกองทุน
เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาในประเทศไทย จ านวน 248 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย แบบสอบถามความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นโดยใช้
เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) และวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการพัฒนาโรงเรียน
ในโครงการครูรักษ์ถิ่น จากข้อค าถามปลายเปิด โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นที่มีความต้องการ
จ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 2) ความต้องการพัฒนาโรงเรียนใน
โครงการครูรักษ์ถิ่นที่พบมากที่สุด คือ มีระบบสารสนเทศที่ดีเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ อย่างเพียงพอ 
 
ค าส าคัญ : การประเมินความตอ้งการจ าเป็น, การพฒันาคุณภาพโรงเรียน, ครูรักษถ์ิ่น 
 
บทน า (Introduction) 
 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอ
ภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครู โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้เห็นความส าคัญของการ
สนับสนุนและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียนในโรงเรียนพื้นที่ห่างไกลที่สนใจอยากจะเป็นครูให้มีโอกาสเรียน
จบในระดับสูงพร้อมไปกับการพัฒนาขีดความสามารถของตนเองได้อย่างต่อเน่ือง ส านักพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
ครู นักศึกษาครู และสถานศึกษา จึงจัดท าโครงการครูรักษ์ถิ่นเพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับนักเรียนด้อยโอกาสให้
เป็นครูรุ่นใหม่เพื่อสร้างคุณภาพโรงเรียนของชุมชน เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในแต่งละโรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ ส านักงานกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษาได้เตรียมความพร้อมโดยการก าหนดกรอบในการพัฒนา
โรงเรียนให้ไปในทิศทางเดียวกัน (Equitable Education Fund, n.d.) 
 การพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นหรือโรงเรียน
ปลายทางตามมาตรการคุณภาพ 6Q (6 Quality) โดยมาตรการคุณภาพ 6Q เร่ิมต้นจาก Equitable Education Fund 
(2019) ได้ก าหนดมาตรการในการส่งเสริมโรงเรียนให้พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนได้ด้วยตนเองในระยะยาว โดยอาศยั
การร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทั้งโรงเรียนผ่านมาตรการ 5Qs ด าเนินในโครงการวิจัยปฏิบัติการโรงเรียนพัฒนา 
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คุณภาพต่อเน่ือง (School Quality Improvement Program: sQip) 5 มาตรการ ได้แก่ 1) Q-Coach 2) Q-Goal  
3) Q-PLC 4) Q-Info และ 5) Q-Network เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภายในโรงเรียนโดยเช่ือมโยงความพยายามของ
โรงเรียนไปสู่การเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) Q-Coach หมายถึง บุคลากรภายนอกโรงเรียนที่ท าหน้าที่พี่เลี้ยงสนับสนุน
ทางวิชาการช่วยจุดประกาย สร้างแรงกระตุ้นและเอื้ออ านวยจัดกระบวนการช่วยเหลือ แล้วน ามาตรการอี ก 4 
องค์ประกอบ คือ Q-Goal, Q-PLC, Q-Info และ Q-Network  ไปยังโรงเรียนและเช่ือมโยงโรงเรียนแต่ละโรงเรียนเข้ากับ
โครงการ เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและมีความก้าวหน้าตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 2) Q-Goal หมายถึง 
เป้าหมายการพัฒนาโรงเรียนร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน ที่ร่วมก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาเอง โดยเป้าหมายน้ัน ๆ  มีความหมายเช่ือมโยงถึงการเรียนรู้ของนักเรียนและสอดคล้องกับบริบท 3) Q-PLCs 
หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มครู (Professional learning community) จากประสบการณ์ผ่านการ
ครุ่นคิดอย่างไตร่ตรอง วิพากษ์ สะท้อนความคิด การฝึกทักษะการฟังอย่างลึกซ้ึง 4) Q-Info หมายถึง ระบบสารสนเทศ
ติดตามนักเรียนเป็นรายคน ที่ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน (สสค.) ได้พัฒนาระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ขึ้น โดยมีขีดความสามารถในการติดตามการมาเรียน ขาดเรียนรวมถึงผลการเรียนของนักเรียน
เป็นรายคน สามารถประมวลผลในระดับช้ันเรียนจนถึงภาพรวมของโรงเรียน สามารถแจ้งเตือนกรณีนักเรียนที่มีความเสีย่ง
สูงที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลใกล้ชิดเพื่อแก้ไขปัญหา นอกจากน้ียังช่วยลดภาระของครูในการประมวลข้อมูลและภาระทาง
ธุรการอีกด้วย 5) Q-Network หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามโรงเรียนในเป้าหมายที่กลุ่มโรงเรียนสนใจร่วมกัน 
ตลอดจนมีแรงขับดันจากกลุ่มโรงเรียนเพื่อน (Peer-group pressure) มาเสริมแรงขับเคลื่อนจากภายใน Q-Network อยู่
ในรูปเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยมี Q-Coach สนับสนุนกระบวนการ ต่อมาในปี 2564 Equitable Education Fund 
(2020) ได้พัฒนามาตรการคุณภาพเพิ่มอีก 1 มาตรการคุณภาพ คือ Q-Classroom ซ่ึงเน้นการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนให้ผู้เรียนที่สนับสนุนมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ตามความความสามารถและพัฒนาได้ตามความถนัดและ
ศักยภาพของตนเอง รวมเป็น 6Q (6 Quality) ต่อมาได้ปรับจาก Q-Classroom เป็น Q-Learning เพื่อพัฒนาผู้เรียน ผ่าน
การพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพด้วยวิธีการเรียนรู้เชิงรุก ( Active learning) ให้ผู้เรียนเกิดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะด้านความคิดสร้างสรรค์และการคิดวิเคราะห์ (Equitable Education Fund, 2021) 
 ดังน้ันการพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นหรือ
โรงเรียนปลายทางเพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาส าหรับนักเรียนในพื้นที่ห่างไกลให้เป็นครูรุ่นใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนของชุมชนบ้านเกิด ตามมาตรการคุณภาพ 6Q (6 Quality) ที่ใช้ในการวิจัยน้ี ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ (Q-Leadership) 2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) 3) ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning)  
4) การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) 5) ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) และ 6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
(Q-Network) จึงจ าเป็นต้องประเมินความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรการคุณภาพที่ก าหนดไว้ 
(Equitable Education Fund, n.d.) 
 จากการศึกษาเอกสารที่ เ ก่ียวข้องพบว่า ยังไม่มีการส ารวจอย่างเป็นทางการว่าโรงเ รียนในโครงการ  
ครูรักษ์ถิ่นในประเทศไทยมีความต้องการจ าเป็นอย่างไรบ้างเ ก่ียวกับกมาตรการคุณภาพ 6 Q (6 Quality)  
ปรากฏเพียงหลักฐานงานวิจัยต่าง ๆ  ในประเทศไทยที่สนใจส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการการหนุนเสริมการพัฒนา
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โรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น รวมถึงการพัฒนากรอบมาตรการคุณภาพในโครงการครูรักษ์ถิ่น (Equitable Education 
Fund, 2021) และงานวิจัยเก่ียวกับการสร้างแรงจูงใจของนักศึกษาในโครงการครูรักษ์ถิ่น (Punmee, Tongjon, & 
Linphoo, 2022) ผู้วิจัยจึงน าแนวคิดการประเมินความต้องการจ าเป็นมาใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เพื่อให้เข้าใจสภาพที่เป็นอยู่
ของโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น และรู้ความต้องการของโรงเรียนว่าจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านใด (Wongwanich, 
2019) 

การวิจัยน้ีจึงมุ่งเน้นศึกษาและประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียน 
ในโครงการครูรักษ์ถิ่น เพื่อทราบถึงความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซ่ึงผลการวิจัยสามารถ
น าไปใช้ในการวางแผนและออกแบบกิจกรรมเพื่อส่งเสริมโรงเรียนตามมาตรการคุณภาพที่จ าเป็นเร่งด่วนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objective) 

เพื่อศึกษาและประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
 กรอบแนวคิดการวิจัยเร่ือง การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษถ์ิน่ 
มาจากมาตรการคุณภาพ 6Q (6 Quality) ในโครงการครูรักษ์ถิ่นมาเป็นแนวทางเพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ได้ดังน้ี 

  
 
 
 
 
 
 

Figure 1 Conceptual framework 
       กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ค าจ ากดัความทีใ่ช้ในการวจิัย 
 การพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใน
โครงการครูรักษ์ถิ่นตามมาตรการ 6Q ซ่ึงย่อมาจาก 6 Quality ประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  
(Q-Leadership) 2) ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) 3) ด้านศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning)  
4) ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) 5) ด้านระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 6) ด้านการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ (Q-Network) 

มาตรการคุณภาพ 6Q (6 Quality) 
1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership)  
2) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC)  
3) ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning) 
4) การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal)  
5) ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 
6) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) 
 

ความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น 
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วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย   
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนครูรักษ์ถิ่นซ่ึงเป็นตัวแทน
ในการให้ข้อมูลโรงเรียน จ านวน 697 โรงเรียน ได้แก่ ภาคเหนือ จ านวน 241 โรงเรียน ภาคกลาง 85 โรงเรียน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 148 โรงเรียน และภาคใต้ 223 โรงเรียน (Equitable Education Fund, n.d.) ซ่ึงเป็นตัวแทนใน
การให้ข้อมูลโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นที่ตนเองสังกัด 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนครูรักษ์ถิ่นซ่ึงเป็นตัวแทนในการให้
ข้อมูลโรงเรียน จ านวน 248 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างวิจัยด้วยการค านวณตารางเครซีและมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) ที่ระดับความเช่ือม่ันร้อยละ 95 ได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage sampling) โดย
ค านวณสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนประชากรตามภูมิภาคและแบ่งกลุ่มโรงเรียนตามขนาดในแต่ละภาค แบ่ง
ออกเป็น 6 กลุ่ม ดังน้ี กลุ่มตัวอย่างภาคเหนือจ านวน 85 โรงเรียน ภาคกลางจ านวน 30 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ
จ านวน 54 โรงเรียน และภาคใต้จ านวน 79 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลจริงได้ 248 โรงเรียน 

เครื่องมือวิจัย  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการ

คุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิน่ โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน เป็น
แบบตรวจรายการ (Checklist) ได้แก่ ช่ือโรงเรียน สังกัด ช่ือกลุ่มเครือข่ายครูรักษ์ถิ่น ต าแหน่ง ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง 
ระยะทางจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียน จ านวนนักเรียนในโรงเรียน สถานการณ์การยุบ/ควบรวมของ
โรงเรียน การเข้าร่วมโครงการของโรงเรียน เส้นทางเดินทางไปโรงเรียนจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียน 
ประชากรวัยเรียนในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียน ตอนที่ 2 สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการพัฒนาตาม
มาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น  การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล 6Q (6 Quality) 
แบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scales) (สภาพที่เป็นอยู่น้อยที่สุด-สภาพทีเ่ป็นอยูม่ากที่สุด) (สภาพที่
ควรจะเป็นน้อยที่สุด-สภาพที่ควรจะเป็นมากที่สุด) อยู่ในรูปแบบของการตอบสนองคู่ (Dual-response format) คือ ใน
หน่ึงข้อค าถามผู้ตอบแบบสอบถามต้องตอบข้อมูล 2 ชุดด้วยกัน คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น จ านวน 47 ขอ้ 
และ ตอนที่ 3 ความต้องการพัฒนาโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น เป็นข้อค าถามปลายเปิด จ านวน 1 ข้อ 

ผู้ วิจัยตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้านความตรงเชิงเน้ือหา ( Content validity) โดยน าแบบสอบถาม               
ที่สร้างขึ้นให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ด้านการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษา จ านวน 2 คน และด้านหลักสูตรการสอน จ านวน 1 คน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ              
ด้านความตรงเชิงเน้ือหา ความครอบคลุมของเน้ือหา ความถูกต้องชัดเจนของภาษา โดยใช้ดัชนี IOC (Item objective 
congruence) ที่มีเกณฑ์การพิจารณาค่า IOC มากว่า 0.5 ผลการตรวจสอบพบว่าค่า IOC ของเคร่ืองมืออยู่ระหว่าง .800-
1.000 และน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน เพื่อ
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ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) 
โดยเฉลี่ยรวมทั้งฉบับเท่ากับ .961 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลกับโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นกับทาง

โรงเรียนแล้วผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเองกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบโครงการโรงเรียนครูรักษ์ถิ่นซ่ึงเป็น
ตัวแทนในการให้ข้อมูลโรงเรียน ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
โครงการครูรักษ์ถิ่น ใช้เวลาในการเก็บข้อมูลประมาณ 3 เดือน โดยเก็บข้อมูลทั้ง 4 ภาค รายละเอียดดังน้ี เก็บข้อมูลภาค
กลางในวันที่ 27-28 พฤษภาคม 2566 ภาคเหนือวันที่ 17-18 มิถุนายน 2566 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วันที่ 24-25 
มิถุนายน 2566 และภาคใต้ วันที่ 1-2 กรกฎาคม 2566 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
ผู้ วิ จั ยระบุความต้องการจ าเป็น ( Needs identification) โดยใ ช้สูตร Modified Priority Needs Index 

(PNImodified) และก าหนดให้ระดับที่คาดหวังของแต่ละข้อรายการมีค่าเท่ากับ 5 ซ่ึงเป็นค่าสูงสุด การจัดล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย ค่าดัชนีที่มีค่ามาก หมายถึงมีความต้องการ
จ าเป็นสูง ต้องได้รับความสนใจพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่าโดยมีเกณฑ์การพิจารณาจากดัชนี PNImodified ที่มีค่า 
0.30 ขึ้นไป ถือเป็นความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการพัฒนา และวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกับความต้องการ
ในการพัฒนาโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น จากข้อค าถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหาโดยการน าความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันมาจัดกลุ่มค าแล้วนับความถี่ของความคิดเห็น 

 
ผลการวิจัย (Research results) 

ผลการวิจัยเสนอเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ตอนที่ 2 ผลประเมินความต้องการจ าเปน็
ในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น และตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการ
พัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น รายละเอียดดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล 
ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการที่เป็นตัวแทนโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่

เป็นโรงเรียนที่อยู่ในภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 47.58 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 83.47 มีระยะเวลาด ารง
ต าแหน่ง ณ โรงเรียนปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 63.71 มีระยะทางจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาถึงโรงเรียน 
11-50 กิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 43.55  มีนักเรียน 120-359 คน คิดเป็นร้อยละ 57.26 และไม่อยู่ในแผนควบรวม คิดเป็น
ร้อยละ 90.32  

ตอนที่ 2 ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น 
ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเ รียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น  

ในภาพรวม พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น ด้านระบบการใช้
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สารสนเทศ (Q-Info) มากที่สุด (PNImodified = .256) รองลงมาคือ ด้านศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning) 
(PNImodified = .238) และด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) (PNImodified = .222) ตามล าดับ รายละเอียดดังตารางที ่1 
 
Table 1  Results of the overall needs assessment for improving the quality of schools in the Kru Rak Thin 
Project. (n = 248) 
             ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น ในภาพรวม (n = 248) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
ในโครงการครูรกัษถ์ิ่น 

สภาพความต้องการจ าเป็นในการส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษถ่ิ์น 

PNImodified 
ล าดับ 

ความส าคัญ สภาพที ่
คาดหวงั (I) 

สภาพที ่
เปน็อยูจ่ริง (D)   

1. ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 4.80 3.82 .256 1 
2. ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning)  4.80 3.88 .238 2 
3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) 4.75 3.88 .222 3 
4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) 4.81 3.95 .217 4 
5. การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) 4.81 4.00 .202 5 
6. ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) 4.84 4.23 .145 6 

 
ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตามมาตรการคุณภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่นรายด้าน โดย

ผู้วิจัยน าเสนอความต้องการจ าเป็นใน 3 ล าดับแรก พบว่า ด้านระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) พบว่า มีความต้องการ
จ าเป็นให้มีระบบสารสนเทศที่ดีเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอมากที่สุด ( PNImodified = .266) ด้าน
ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning) พบว่า มีความต้องการจ าเป็นให้นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองมากที่สุด (PNImodified = .323) ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้มี
การตั้งค าถามชวนคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาความสอดคล้องเช่ือมโยงของวัตถุประสงค์และกระบวนการ
จัดการเรียนรู้มากที่สุด (PNImodified = .282) ด้านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) พบว่า มีความต้องการ
จ าเป็นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มมากที่สุด (PNImodified = .259) ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) พบว่า มีความต้องการจ าเป็นให้มีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย มากที่สุด 
(PNImodified = .224) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการให้ผู้บริหาร
สถานศึกษานิเทศ ติดตามความก้าวหน้าการสอนของครูอย่างต่อเน่ืองมากที่สุด (PNImodified = .180) รายละเอียดดังตารางที ่2 
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Table 2 The results of the assessment of needs in developing the quality of schools in the Kru Rak Thin 
Project, classified by side. (n = 238) 

   ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษถ์ิ่น จ าแนกรายดา้น (n = 238) 

ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาตามมาตรการคุณภาพ 
โรงเรยีนในโครงการครูรกัษ์ถิ่น 

สภาพความต้องการจ าเป็นในการ
ส่งเสริมการพัฒนาตามมาตรการ

คุณภาพโรงเรียนในโครงการครรูักษ์ถิ่น PNImodified 
ล าดับ 

ความส าคญั 
สภาพที่ 

คาดหวัง (I) 
สภาพที่ 

เป็นอยู่จริง (D)   

1. ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 4.80 3.82 .256 1 

   1.1 มีระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างเพียงพอ 4.81 3.80 .266 1 

   1.2 มีระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือการประกันคุณภาพภายในอย่างเพียงพอ 4.81 3.83 .257 2 

   1.3 มีระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือการบริหารงาน 4.81 3.83 .257 2 

   1.4 มีระบบสารสนเทศที่ดีเพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลครูและนักเรียน 
        อย่างเพียงพอ 

4.80 3.83 .255 3 

2.  ศักยภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Q-Learning)  4.80 3.88 .238 2 

   2.1 นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  4.74 3.59 .323 1 

   2.2 นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
        และแก้ปัญหา  

4.76 3.60 .322 2 

   2.3 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสะท้อนผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.78 3.64 .312 3 

3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) 4.75 3.88 .222 3 

3.1 มีการตั้งค าถามชวนคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณา 
     ความสอดคล้องเช่ือมโยงของวัตถุประสงค์ กระบวนการจัดการเรียนรู้   

4.67 3.64 .282 1 

   3.2 มีการน าผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้เพ่ือสะท้อนแลกเปลี่ยนในวง PLC 4.72 3.72 .268 2 

   3.3 ครูเปิดห้องเรียนเพ่ือให้เพ่ือนครูสังเกตการสอน 4.64 3.69 .256 3 

   3.4 มีการตั้งค าถามชวนคิดไปให้ถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียน 4.75 3.78 .256 3 

4. การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือ (Q-Network) 4.81 3.95 .217 4 

   4.4 สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม  4.84 3.85 .259 1 

   4.3 สมาชิกมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรมที่กลุ่มก าหนด  4.83 3.95 .225 2 

   4.2 สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย/วิสัยทัศน์หรือนโยบายของกลุ่ม 4.80 3.95 .215 3 

5. การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal)  4.81 4.00 .202 5 

   4.1 มีการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย 4.78 3.91 .224 1 

   4.2 ความชดัเจนของแผนงานที่สนับสนุนเป้าหมายทีท่้าทายของโรงเรียน 4.78 3.94 .215 2 

   4.3 ความชดัเจนของแผนและการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคร ู
        เพ่ือพัฒนาผู้เรียน 

4.80 4.00 .200 3 

6. ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) 4.84 4.23 .145 6 

   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ ติดตามความก้าวหน้าการสอนของครูอย่างตอ่เนื่อง 4.86 4.12 .180 1 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ติดตามความก้าวหน้าพัฒนาการของผู้เรียนทุกชั้น 4.87 4.14 .177 2 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรเวลาเพ่ือพัฒนางานวิชาการร่วมกับครู 
        ไว้อย่างชดัเจน 

4.81 4.11 .171 3 
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Table 3 Results of the assessment of necessary needs in developing school quality in the Kru Rak Thin 
Project classified by region. (n = 248) 
   ผลประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคณุภาพโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น จ าแนกรายภาค (n = 248) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพ 
โรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น 

เหนือ กลาง ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ใต้ 

PNImodified ล าดบั 
 

PNImodified ล าดบั 
 

PNImodified ล าดบั 
 

PNImodified ล าดบั 
 

1. ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) .258  1 .262  1 .234  1 .255  1 

2. ศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning)  .226  5 .247  2 .214  2 .242  2 

3. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) .255  2 .211  4 .181  3 .209  3 

4. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) .238  3 .214  3 .180  4 .191  5 

5. การก าหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย (Q-Goal) .232  4 .191  5 .174  5 .203  4 

6. ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) .181  6 .124  6 .111  6 .143  6 

 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น  
ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น จากข้อค าถามปลายเปิดในภาพรวม 

พบว่า โรงเรียนต้องการพัฒนาระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) มากที่สุด เม่ือจ าแนกรายด้านโดยด้านระบบการใช้
สารสนเทศ (Q-Info) พบว่า โรงเรียนต้องการพัฒนารูปแบบการจัดสารสนเทศมากที่สุด ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ  
(Q-Leadership) พบว่า โรงเรียนต้องการการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน active learning มากที่สุด ด้านการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) พบว่า โรงเรียนต้องการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนมากที่สุด ด้านศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning) พบว่า โรงเรียนต้องการจัดการเรียนรู้แบบูรณาการมาก
ที่สุด ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) พบว่า โรงเรียนต้องการพัฒนากระบวนการให้กับบุคลากร มากที่สุด 
ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) พบว่า โรงเรียนต้องการพัฒนาด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมากที่สุด 
รายละเอียดดังตารางที ่4 
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Table 4 Results of analysis of needs for school development in the Kru Rak Thin Project. 
  ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น  

 
อภิปรายผล (Conclusion) 

สรุปผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้น าเสนอข้างต้น ผู้วิจัยได้ตั้งประเด็นที่น่าสนใจ น าเสนอเรียงล าดับมาตรการคุณภาพ 
6Q ตามความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนจากมากไปน้อยได้แก่ 1) ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 2) ศักยภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Q-Learning) 3) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) 4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network)  
5) การก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) 6) ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

ประเด็นแรก ด้านระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้มีระบบสารสนเทศที่
ดีเพื่อการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อยา่งเพียงพอมากที่สุด เน่ืองจากระบบการใช้สารสนเทศที่มีระบบการจดัการข้อมูลใน
การจัดการเรียนการสอน ระบบการจัดการเรียนการสอน ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน จะช่วยลดเอกสาร ลดภาระงาน

ล าดบัที ่ ความต้องการในการพัฒนาโรงเรยีนในโครงการครรูักษถ์ิ่น ความถี ่

1 ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) 31 
 พัฒนารูปแบบการจัดการสารสนเทศ 11 

 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการสถานศึกษา 7 

 เพ่ิมเทคโนโลยีที่จ าเป็นในห้องเรียนให้ครบทุกห้อง 5 
2 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (Q-Leadership) 29 

     พัฒนาการจัดการเรียนการสอน Active learning 9 

    การใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี ใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 7 
    ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 3 

3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Q-Network) 26 

 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดา้นความสัมพันธ์กับชุมชน 7 
 ครูที่ดีในยคุที่นักเรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม 4 

 อบรม Q-info ระบบทะเบียนเพ่ือให้ครูทุกคนด าเนินการได้ 2 
4 ศักยภาพการเรยีนรู้ของผู้เรยีน (Q-Learning)  19 

 จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 8 

 ปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะอาชีพ 4 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 1 

5 การก าหนดเปา้หมายที่ท้าทาย (Q-Goal) 12 

 พัฒนากระบวนการให้กับบุคลากร 4 
 ลดภาระงานจรและต่างกระทรวงให้มากที่สดุ   2 

 การติดตามและการประเมินนิเทศตดิตามคร ู 2 

6 ชุมชนการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ (Q-PLC) 11 
 พัฒนาด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4 

    กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เป็นทักษะชีวิต 3 
 ส่งเสริมอาชีพระหว่างเรียน 2 
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ของครู (Rojanjirapaisan, 2021) รวมไปถึงหากโรงเรียนมีระบบสารสนเทศที่ดีเพื่อการประกันคุณภาพภายใน จะช่วยให้
โรงเรียนรวบรวมข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล ประมวลผลข้อมูลการน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ และจัดเก็บข้อมูลและ
สารสนเทศเพื่อประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ อีกทั้งลดระยะเวลาในการจัดท ารายงานการประเมินตนเอง 
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสามารถด าเนินงานด้านประกันคุณภาพได้สะดวกทุกที่ที่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต และสามารถ
ตรวจสอบความถูกต้องพร้อมทั้งแก้ไข ปรับปรุงข้อมูลและประมวลผลได้ทันที ( Thaothumma, Yaboonthong, & 
Thongngok, 2017; Soontaros, 2014) 

ประเด็นที่สอง ด้านนศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน (Q-Learning) โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้นักเรียนมี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเองมากที่สุด เน่ืองจากนักเรียนบางส่วนในปัจจบุันยงัรอความรู้จากครู โดยครูให้ความรู้
เพียงอย่างเดียว อาจจะขาดการฝึกค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองจากครู ซ่ึงถ้าหากนักเรียนเช่ือมโยงประสบการณ์เดิมกับ
ประสบการณ์ใหม่ จะท าให้นักเรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง ซ่ึงหากครูออกแบบกิจกรรมโดยใช้ทฤษฎีคอนสตรัคชันนิสซึม
จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะชีวิต (Soft skills) (Promsuk & Tunyaboontrakun, 2023) และท าให้นักเรียนเกิดทักษะ
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งการใช้การจัดการเรียนการสอนโดยใช้โครงการเป็นฐานท าให้ผู้เรียนสร้างและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง (Sribunyong, 2021) 

ประเด็นที่สาม ด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Q-PLC) โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้มีการตั้งค าถามชวน
คิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาความสอดคล้องเช่ือมโยงของวัตถุประสงค์กระบวนการจัดการเรียนรู้ อาจจะเปน็
ผู้บริหารขาดทักษะการสื่อสารและกระบวนการตั้งค าถามเพื่อสอนแนะ (Coaching) กับครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนในช้ันเรียน ที่เน้นการวางแผนการสอน การสอนและการสะท้อนคิดจากแผนการจัดการเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ ซ่ีงหาก
มีแนวทางการพูดคุย ค าถาม บทสนทนา ให้ผู้บริหารมีการตั้งค าถามชวนคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ท าให้ผู้บริหารสร้าง
บรรยายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงกระบวนการตั้งค าถามเพื่อสอนแนะ (Coaching) 
จะท าให้การฝึกปฏิบัติการวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาย่อมขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ ความรู้และประสบการณ์ของผู้นิเทศ ท าให้
ครูได้เรียนรู้และการให้ค าแนะน า สอนแนะ จากผู้นิเทศหรือผู้บริหาร สามารถแสดงพฤติกรรมบรรลุตามผลลัพธ์ในการ
ด าเนินการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ (Inrak, 2022) 

ประเด็นที่สี่ ด้านการสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ (Q-Network) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มเครือยข่ายโรงเรียนในโครงการครูรักษ์ถิ่น เน่ืองจาก 
กระบวนการด าเนินการกลุ่มเครือยข่ายที่มีเป้าหมายเดี่ยวกัน มีการท างานใกล้เคียงกัน ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อสร้างความรู้ใหม่หรือแนวทางปฏิบัติที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซ่ึงเป็นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มและมี
แนวคิดเหมือนกันจะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จตามแนวคิดของชุมชนนักปฏิบัติ (Tremblay, 2021) 

ประเด็นที่ห้า ด้านการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย (Q-Goal) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นให้มีการ
ก าหนดเป้าหมายที่ท้าทายมากที่สุด เน่ืองจากการก าหนดเป้าหมายที่ท้าท้ายจะท าไปสู่การพัฒนาโรงเรียนเพื่อเพิ่มคุณภาพ
การด าเนินการจนประสบความส าเร็จ และจะเป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการคาดการณ์ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต (Bunbangkerd & Chaikhet, 2022)  
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ประเด็นที่หก ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (Q-Leadership) พบว่า โรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการให้
ผู้บริหารสถานศึกษา นิเทศ ติดตามความก้าวหน้าการสอนของครูอย่างต่อเน่ืองมากที่สุ ด เน่ืองจากด้านภาวะผู้น าที่
แสดงออกทางพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูนักเรียน ( (Somprat, 2017) และหากผู้บริหาร
โรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการจะส่งผลถึงการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ ครูและผู้เรียนก็จะมีคุณภาพน้อยตามภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (Nampoun, Ouppinjai, & Sukprapaporn, 2021) 

ประเด็นที่เจ็ด โรงเรียนทุกภาคในประเทศไทยมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนในพื้นที่
ห่างไกล ด้านระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) มากที่สุดเช่นกัน เน่ืองจากระบบการใช้สารสนเทศ เป็นระบบสารสนเทศที่
ออกแบบมาเพื่อช่วยพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการออกแบบระบบเพื่อช่วยลดภาระงานของครู ทั้งการออกแบบการ
เรียนรู้การตรวจสอบช่ือนักเรียน การประมวลผลแต่ละรายวิชา ซ่ึงระบบการใช้สารสนเทศ สามารถให้ครูท างานใน 
รูปแบบเดิมได้เพียงแต่เปลี่ยนจากการบันทึกลงกระดาษเป็นการบันทึกลงในระบบสารสนเทศ (Kongsuwan, 
Kumarkaew, Sonkom, & Oontha, 2012) ซ่ึงเป็นฐานข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและสร้างความเสมอ
ภาคของผู้เรียนที่อยู่ในรูปของระบบสารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาขึ้นในรูปแบบของการสร้างฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big 
Data) ที่ประกอบด้วย ข้อมูลโรงเรียน ข้อมูลผู้เรียน ข้อมูลหลักสูตรการเรียน การสอน การประเมินผลผู้เรียน เพื่อการ
พัฒนาและติดตามผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถแจ้งเตือนกรณีผู้เรียนที่มีความเสี่ยงสูงที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลใกล้ชิด
เพื่อแก้ไขปัญหาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงยังเป็นการเช่ือมฐานข้อมูลของโรงเรียนทั่วประเทศไว้ในที่เดียวกัน 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานที่เก่ียวข้องควรเน้นให้เกิดการใช้งานและพัฒนาระบบการใช้สารสนเทศ 
(Q-Info) เป็นพิเศษ เพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน เช่น การท าความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษาให้
เห็นถึงความส าคัญเพื่อก าหนดนโยบายของสถานศึกษา การอบรมพัฒนาครูให้เห็นถึงความส าคัญในการใช้งานระบบการใช้
สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการมอบหมายหน้าที่หลักในการดูและระบบการใช้สารสนเทศในแต่ละ
สถานศึกษา และส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาที่มีการใช้งานระบบสารสนเทศและน าผู้ มี
ประสบการณ์มาเป็นพี่เลี้ยงให้กับกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนที่เริ่มต้นใช้ระบบการสารสนเทศ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
ควรด าเนินการวิจัย พัฒนา ออกแบบ ระบบการใช้สารสนเทศ (Q-Info) โดยเน้นระบบสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ 

สนับสนุนการประกันคุณภาพภายใน และระบบบริหารงาน รวมไปถึงพัฒนารูปแบบการจัดสารสนเทศในโรงเรียนใน
โครงการครูรักษ์ถิ่น รวมถึงพัฒนาตัวช้ีวัดตามมาตรการคุณภาพ 6Q ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในแต่ละบริบทของ
การศึกษา  
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