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Abstract 
The objectives of this research are to study: 1) the current state and the desirable conditions of 

academic administration in schools under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1; 
and 2) guidelines for developing academic administration according to the creative problem-solving 
concept of school administrators under the Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1. the 
sample group was Teachers, heads of learning groups of schools in the area, totaling 234 people. Tools 
used in the research include questionnaires and interviews. The statistics used in the research are 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. Content analysis and the Modified Priority Needs 
Index (PNImodified). The findings are as follows: 1. The current state of the academic administration of 
schools is at a high level overall, which is a desirable state. It is at the highest level overall. When 
considering the index values in order of essential needs from highest to lowest, namely media and 
technology, curriculum, learning process, measurement, and evaluation. 2. Guidelines for developing 
academic administration according to the creative problem-solving concept of school administrators as 
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follows: 1. Development of media and technology:  Evaluate procurement, production, use, and storage 
systematically. 2. Curriculum development: Modify modern learning content to be consistent with the 
core curriculum. and join in developing the curriculum. 3. Developing the learning process and method: 
Develop teachers in terms of teaching and learning that emphasize student differences. 4. Develop 
evaluation measures: Develop teachers in the measurement and evaluation of students with diverse 
and comprehensive formats. 
 
Keywords: Academic Administration, Creative Problem-solving 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด จ านวน 234 คน 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เน้ือหา และค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น  

ผลการวิจัยพบว่า 
1.สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ ในภาพรวมระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ภาพรวมระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาดังน้ี 1) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ประเมินการจัดหา ผลิตใช้ และจัดเก็บเป็นระบบ 2) การพัฒนา
หลักสูตร ปรับเปลี่ยนเน้ือหาการเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  และร่วมพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ พัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอนเน้นความแตกต่างของนักเรียน และ 4) การพัฒนาการวัด
ประเมินผล พัฒนาครูด้านการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลายและครอบคลุม   
 
ค าส าคัญ : การบริหารงานวิชาการ, การแก้ไขปญัหาอยา่งสร้างสรรค์ 
 
บทน า (Introduction) 

กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 
2550 ว่าด้วยภาระหน้าที่เร่ืองการบริหารงานในสถานศึกษา 4 ฝ่าย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวง
ไว้ ดังต่อไปน้ี  “ให้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
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บุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อ านาจหน้าที่ของตน” (Ministry of Education, 2002) การบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารที่ส าคัญทั้งยังส่งผลกับ
นักเรียนและกระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน หน้าที่ที่ส าคัญของสถานศึกษาต้องตอบสนองต่อนักเรียนโดยยึด
หลักการที่ว่า นักเรียนทุกคนมีความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ ถือว่านักเรียนส าคัญที่สุด  ดังน้ันการจะ
บริหารงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงานเป็นกรอบในการด าเนินการ 
(Academic Administration Manual of Huadongratchanupatam School, n.d.)  
 จังหวัดสมุทรปราการเป็นเมืองอุตสาหกรรมและสถานประกอบการธุรกิจกว่า 10,000 แห่ง เป็นสาเหตุส าคัญที่ท า
ให้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเป็นศูนย์กลางการบินพาณิชย์ จึงเกิดชุมชนเมือง
ใหม่มีประชากรแฝงและอพยพเคลื่อนย้ายเข้าออกตลอดเวลา (Samut Prakan Educational Service Area Office 1, 
2023) ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวิชาการเป็นอย่างมาก เพราะมีนักเรียนย้ายเข้า -ออกกลางคันตลอดปีการศึกษา   
ท าให้ผลคะแนนสอบต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ เหตุเกิดจากผู้ปกครองมักย้ายถิ่นฐานตามท่ีท างานเกิดจากการ
เลิกจ้าง การท างานบรรลุวัตถุประสงค์แล้ว หรือการเปลี่ยนที่ท างาน ท าให้นักเรียนต้องย้ายโรงเรียนอยู่บ่อยคร้ัง ซ่ึง
แตกต่างจากโรงเรียนในจังหวัดอื่นที่ครอบครัวของนักเรียนส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่จึงสามารถจบปีการศึกษาโดยไม่มีการ
ยา้ยโรงเรียนตามผู้ปกครอง เพราะยังมีญาติที่สามารถช่วยดูแลนักเรียนได้แม้ผู้ปกครองไม่อาศยัอยู่ดว้ย  เหตุผลดังกล่าวท า
ให้นักเรียนบางส่วนไม่ได้รับการพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ดังน้ันคุณภาพของผู้เรียนจึงไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
จากข้อมูลรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 
ท าให้พบว่ามีโรงเรียนที่ท าคะแนนสอบผ่านที่ต้นสังกัดก าหนดจ านวนเพียง 20 โรงเรียน จากทั้งหมด 69 โรงเรียนที่เข้าร่วม
ท าแบบทดสอบ O-NET และมีโรงเรียนที่ไม่ได้เข้าร่วมอีก 3 โรงเรียน (Samut Prakan Educational Service Area 
Office 1, 2023) เม่ือผู้บริหารสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนกัปตันเรือที่มีอ านาจและบทบาทในการก าหนดเส้นทางและ
ตัดสินใจในการเดินเรือทุกวินาที เพื่อให้ผู้โดยสารทุกคนอยู่รอดปลอดภัยและม่ันใจในการเดินทาง ต้องวางแผนและ
ด าเนินการบริหารงานวิชาการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับช่วงวัยมากที่สุด  
 ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วย
การน างานวิชาการมาประยุกต์ใช้ตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในการบริหารงาน
วิชาการ  ค้นหาความคิดที่จะสามารถน ามาแก้ไขปัญหา ค้นหาความจริงที่ท าให้เกิดปัญหา และค้นพบวิธีการแก้ปัญหา
อย่างเหมาะสม (Espy, 2019)  ที่มีการเช่ือมโยงระหว่างการคิดสร้างสรรค์และการแก้ไขปัญหา (Office of the Royal 
Society, 2018) หรือการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบที่ชัดเจนและสร้างสรรค์  เพื่อค้นหาหนทางแก้ไขปัญหาที่ดีที่สุด  
(Sastrachai, 2019) รวมไปถึงแนวคิดที่มีการผสมผสานของสัญชาตญาณและข้อเท็จจริง แล้วน ามาค้นหาวิธีการแก้ไข
ปัญหาให้พบทางออกอีกด้วย (Awata, 2019)   

จากการศึกษาสภาพปัญหาและความส าคัญที่กล่าว ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จากการวิเคราะห์ถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามแนวคิดการแก้ไขปัญหา
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อย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงมีองค์ประกอบคือการค้นหาปัญหา การค้นหาความคิด การค้นหาความจริง และการค้นพบวิธีการ
แก้ปัญหา เพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษาในคร้ังน้ี ไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนก าหนดนโยบายเก่ียวกับแนวทาง การ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนใน
ด้านวิชาการให้ดียิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

2.  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 

 
   การบรหิารงานวิชาการ 
   1.  การพฒันาหลักสูตร    
   2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
   3.  การวัดประเมินผล    
  4.  การพฒันาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลย ี
  การแก้ไขปญัหาอย่างสร้างสรรค์            
  1.  การค้นหาปัญหา  
   2.  การค้นหาความคดิ  
   3.  การค้นหาความจริง  
  4.  การค้นพบวิธีการแก้ปัญหา  

 
 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 

มีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 
ขั้นตอนที่ 1 สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียนสังกดัส านักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอยา่งสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 



Volume 8 No.1 January – April 2025 
 

72 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ทั้งหมด 72 โรงเรียน จ านวน 576 คน  และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ัง
น้ี คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
จ านวน 234 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของโคเฮน (Cohen, Manion, & Morrison, 
2011) ก าหนดความเช่ือม่ัน 95 % จากน้ันท าการสุ่มแบบแบ่งช้ันโดยใช้กลุ่มโรงเรียนเป็นช้ันของการสุ่มแล้วท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ตามสัดส่วนประชากร 

2.  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 
แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ   
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึ่งประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ เป็นลักษณะข้อค าถามเป็น

แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 37 ขอ้ 
โดยใช้รูปแบบตอบข้อมูลแบบตอบสนองคู่  (Dual-Response Format)  

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็นลักษณะแบบสอบถามแบบสอบถาม
แบบปลายเปิด   

3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง

แบบสอบถามและการประเมินความต้องการจ าเป็น แล้วน าข้อมูลในแต่ละด้านที่ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะมาสร้าง
เคร่ืองมือแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ต (Likert’s Rating Scale, 
1967)  โดยใช้รูปแบบการตอบสนองคู่ (Dual-Response Format)  ในแต่ละข้อค าถาม ประกอบด้วยข้อมูล 2 ส่วน คือ 
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน และการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสภาพที่พึงประสงค์  จากน้ันผู้วิจัยน าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระให้
ค าแนะน าเพิ่มเติม และน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  เม่ือเสร็จสมบูรณ์แล้วผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในด้านความตรงของเน้ือหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน 
มาวิ เคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) จากน้ันน าค่าคะแนนของ
ผู้เช่ียวชาญ (Kanjanawasee, 2002)  ในแต่ละข้อมารวมกัน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยค่าดัชนีความสอดคล้อง
อยู่ระหว่าง 0.6-1.0  แล้วปรับปรุงแก้ไขและพิมพ์เป็นแบบสอบถามที่ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค าแนะน ามา จากน้ันผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอยา่งที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 30 คน หลังจากน้ัน
เม่ือได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ หาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยวิธีของ 
Cronbach (1990) จะได้ค่าความเช่ือม่ันของสภาพปัจจุบันเท่ากับ 0.98 และสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.97 ท าให้แสดง
เห็นว่าแบบสอบถามมีคุณภาพเคร่ืองมือในด้านความเช่ือม่ัน และสามารถน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

 



Volume 8 No.1 January – April 2025 73 

4.  วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปมอบให้กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยส่งแบบสอบถามไปในรูปแบบออนไลน์ โดยใช้ Google Form ในการ
สร้างและรวบรวมแบบสอบถามระหว่างวันที่ 12-25 กันยายน 2566 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างได้รับ
แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 234 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์และ
ความถูกต้อง จากน้ันน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปต่อไป 

5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 5.1  ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดย 
      การหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean: M) และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: SD) 
 5.2  การพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์   

วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean: M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนของ Best (as cites in 
Chusuk, 2011, p. 91) ก าหนดเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

 5.3  วิเคราะห์การจัดล าดับความส าคญัของความตอ้งการจ าเปน็ เพื่อให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นหรือสิง่
ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนสิ่งอื่น โดยน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อ มูลในตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย 
1) สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน 2)  สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่พึงประสงค์ โดยหาเป็นค่าเฉลี่ยน ามาวิเคราะห์ ความต้องการจ าเปน็ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
แนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยวิธีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นโดยใช้วิธี Modified 
Priority Needs Index (PNImodified) (Wongwanich, 2007) 

ทั้งน้ี การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นเพื่อไปสู่การเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ก าหนดเกณฑ์การใช้ค่าความต้องการจ าเป็น (PNImodified) เรียง
ตามล าดับสูงสุด 3 อันดับแรก แล้วน าไปเป็นข้อมูลในการศึกษาตามขั้นตอนที่ 2 ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

1. วิธีการด าเนินการวิจัย  
เป็นการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ    
2. ผู้ให้ข้อมูล  
ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโดยเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 ท่าน  
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โดยก าหนดคุณสมบัติผู้ให้ข้อมูล คือ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่
สถานศึกษาสามารถท าคะแนนสอบ O-NET สูงกว่าเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดไว้ในปีการศึกษา 2565 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล และน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย  โดยตั้งประเด็นค าถามในเคร่ืองมือจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ระหว่างวันที่ 10 ตุลาคม-5 พฤศจิกายน 2566 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 5 
ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100  รวบรวมผลสัมภาษณ์แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในล าดับต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) แล้วน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาจัดเรียบ

เรียง แล้วน าผลมาสังเคราะห์ความถี่มาบรรยายเป็นความเรียง เพื่อพัฒนาเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ผลการวิจัย (Research results) 
ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในภาพรวมระดับมาก (M = 4.41, SD = 0.61) จากการพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ การวัดประเมินผล (M = 4.46, SD = 0.60) รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (M = 4.45, SD = 
0.59)  และการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.37, SD = 0.61) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี     
(M = 4.36, SD = 0.63) รายละเอียดดังตารางที ่1 
 

Table 1 The current state of academic administration. 
  สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ 

ด้าน รายการ 
สภาพปัจจุบัน 

แปลความ 
M SD 

1 การพัฒนาหลักสูตร 4.37 0.61 มาก 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.45 0.59 มาก 
3 การวัดประเมินผล 4.46 0.60 มาก 
4 การพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 4.36 0.63 มาก 

รวม 4.41 0.61 มาก 
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2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในภาพรวมระดับมากที่สุด (M = 4.72, SD = 0.53) จากการพิจารณารายดา้นแลว้พบว่า ค่าเฉลีย่
สูงสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (M = 4.74, SD = 0.51) และการวัดประเมินผล (M = 4.74, SD = 0.50) 
รองลงมาคือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี (M = 4.71, SD = 0.53)  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร  
(M = 4.69, SD = 0.56)  รายละเอียดดังตารางที ่2 

 
Table 2 The desirable conditions of academic administration. 

  สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ 

ด้าน รายการ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

แปลความ 
M SD 

1 การพัฒนาหลักสูตร 4.69 0.56 มากที่สุด 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.74 0.51 มากที่สุด 
3 การวัดประเมินผล 4.74 0.50 มากที่สุด 
4 การพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 4.71 0.53 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.53 มากที่สุด 

 
 3. เม่ือพิจารณาค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Needs Index: PNImodified) การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต  1 ในภาพรวมมีค่า 
(PNImodified = 0.07)  จากการพิจารณารายด้านแล้วพบว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี (PNImodified = 0.08)  รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 
0.07)  ส่วนความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การวัดประเมินผล (PNImodified = 0.06)  รายละเอียดดังตารางที ่3 
 
Table 3  The Modified Priority Needs Index (PNImodified) of academic administration. 

  ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการ 

ด้าน รายการ PNImodified อันดับที ่

1 การพัฒนาหลักสูตร 0.07 2 
2 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 0.07 2 
3 การวัดประเมินผล 0.06 3 
4 การพัฒนาสือ่นวัตกรรมและเทคโนโลย ี 0.08 1 

รวม 0.07 - 
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ตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

จากการน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ สามารถน ามาอธิบายและก าหนดแนวทางในการพัฒนาได้
ดังน้ี 

1.  การพัฒนาหลักสูตร   
การค้นหาปัญหา : เน้ือหาสาระการเรียนรู้ไม่ทันสมัย ไม่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 
การค้นหาความคิด : ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และส ารวจสอบถาม

ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น 
การค้นหาความจริง : ครูยังยึดม่ันในการเรียนการสอนและเน้ือหาสาระในรูปแบบเดิม ๆ  และไม่สอดคล้องกับ

ชุมชนและท้องถิ่น 
การค้นพบวิธีการแก้ปัญหา : ส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนเน้ือหาการเรียนรู้ที่ทันสมัยทั้งยังต้องสอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลาง และสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นในการร่วมพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้อง
กับชุมชนและท้องถิ่นมากขึ้น 

ดังน้ันการพัฒนาหลักสูตรคือ ต้องมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง ส ารวจ
สอบถามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น และสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นในการ
ร่วมพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่นมากขึ้น 

2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
การค้นหาปัญหา : ไม่ค านึงถึงความแตกตา่งของนักเรียน และการจัดการเรียนการสอนแบบ Passive Learning 
การค้นหาความคิด : ออกแบบการจดัการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบคุคล และแลกเปลี่ยนความรู้ในการ

ท าการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
การค้นหาความจริง : การจัดการเรียนการสอนไม่ค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียน และครูยังยึดติดกับการ

สอนแบบเดิม จากประสบการณ์ของตนเอง 
การค้นพบวิธีการแก้ปัญหา : มีการคัดกรองเด็กเก่งและเด็กอ่อน สร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงความแตกต่าง

ของนักเรียน พร้อมทั้งพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC อย่างสม่ าเสมอ 
และมีการนิเทศการสอน 

ดังน้ันการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบุคคล และ
แลกเปลี่ยนความรู้ในการท าการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีการคัดกรองเด็กเก่งและเด็กอ่อน สร้างความตระหนัก
ให้ครูเห็นถึงความแตกต่างของนักเรียน พร้อมทั้งพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC อย่างสม่ าเสมอ และมีการนิเทศการสอน 

3.  การพัฒนาการวัดประเมินผล    
การค้นหาปัญหา : วัดและประเมินผลนักเรียนในรูปแบบของการสอบเท่าน้ัน และเคร่ืองมือในการวัดและ

ประเมินผลไม่ครอบคลุม 
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การค้นหาความคิด : วัดและประเมินผลนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลายครอบคลุมทุกด้าน และอบรมความรู้
เก่ียวกับการสร้างเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 

การค้นหาความจริง : ครูยังไม่เข้าใจในการวัดและประเมินผลนักเรียน และครูขาดความรู้ในการเลือกใช้
เคร่ืองมือวัดประเมินผล และการสร้างเกณฑ์การประเมินในทุกด้าน 

การค้นพบวิธีการแก้ปัญหา : ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลาย
และครอบคลุม ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล   

ดังน้ันการพัฒนาการวัดประเมินผลคือ ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มีรูปแบบ
หลากหลายและครอบคลุม  ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล   

4.  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี  
การค้นหาปัญหา : การนิเทศ ก ากับติดตามสื่อและเทคโนโลยีไม่ต่อเน่ือง และครูมีความเข้าใจด้านสื่อและ

เทคโนโลยีการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
การค้นหาความคิด : วางแผนก าหนดนโยบาย วางแผน นิเทศ ติดตาม และประเมินอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้งจัด

อบรมความรู้ที่ทันสมัยเพื่อสร้างสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ 
การค้นหาความจริง : ผู้บริหารและครูไม่มีการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ทาง

การศึกษา และครูเรียนรู้เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วไม่ทัน 
การค้นพบวิธีการแก้ปัญหา : ผู้บริหารก าหนดนโยบาย วางแผน นิเทศ ติดตาม และประเมินการจัดหา ผลิต ใช้ 

และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ทางการศึกษา และน าเสนอสื่อและหลักฐานในการใช้อย่างเป็นระบบ   
ดังน้ันการพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีคือ ผู้บริหารก าหนดนโยบาย วางแผน นิเทศ ติดตาม และประเมิน

การจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ทางการศึกษา พร้อมทั้งจัดอบรมความรู้ที่ทันสมัยเพื่อสร้างสื่อ
และเทคโนโลยีการเรียนรู้ น าเสนอสื่อและหลักฐานในการใช้อย่างเป็นระบบ   
 
อภิปรายผล (Conclusion) 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในภาพรวมระดับมาก จากการพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดประเมินผล 
รองลงมาคือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ตามล าดับ  
ทั้งน้ี การวัดประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะครูมีการวัดประเมินผลจากความสามารถจริงของนักเรียน   
มีรูปแบบหลากหลายและครอบคลุมถึงความแตกต่างของนักเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa (2019) กล่าวว่า 
การวัดผลและประเมินผลจากสภาพความเป็นจริง  ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ Khunsook (2022) วิธีการประเมินนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านความรู้
ความเข้าใจ ด้านทักษะการปฏิบัติงานและด้านเจตคติ และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปตามสภาพจริง 

2. สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในภาพรวมระดับมากที่สุด จากการพิจารณารายด้านแล้วพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ การวัดประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี และการพัฒนาหลักสูตร  
ตามล าดับ ทั้งน้ี การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเป็นเพราะครูมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
และจัดเตรียมสื่อเพื่อจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงความสามารถของตนเองอยู่แล้ว เพื่อให้นักเรียนพัฒนาความสามารถ
และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa (2019) กล่าวว่า ครูทุกคนต้องจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ใช้วิธีการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และควรน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาประยุกต์ในกิจกรรมการสอนด้วย และสอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ Chanta (2020) กล่าวว่า การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ต้องมีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
ตรงตามจุดประสงค์และเน้ือหาสาระสอดคล้องกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

3. แนวทางการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ต้องมีการปรับเปลี่ยนหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  
ส ารวจสอบถามความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น และสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญความจ าเป็น
ในการร่วมพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับชุมชนและท้องถิ่นมากขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa (2019)  
กล่าวว่า ควรส่งเสริมครูทุกคนให้มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Laharnpech (2019) กล่าวว่า การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง จะส่งเสริมให้ครูเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Jounamuruk (2021) กล่าวว่า โรงเรียนจ าเป็นต้องเน้นการวางแผนงาน
วิชาการและประสานขอความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาต่าง ๆ และส่งเสริมให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับนักเรียนรายบุคคล  
และแลกเปลี่ยนความรู้ในการท าการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีการคัดกรองเด็กเก่งและเด็กอ่อน สร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นถึงความแตกต่างของนักเรียน พร้อมทั้งพัฒนาครูในด้านการจดัการเรียนการสอน มีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ PLC อย่างสม่ าเสมอ และมีการนิเทศการสอน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa (2019)  กล่าวว่า การพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูทุกคนต้องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ใช้วิธีการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และควรน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาประยุกต์ในกิจกรรมการสอนด้วย และสอดคล้องกับแนวคิดของ Chanta (2020) กล่าวว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ต้องมีการใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยตรงตามจุดประสงค์และเน้ือหาสาระสอดคล้องกับเหตุการณ์
ปัจจุบัน  

5. แนวทางการพัฒนาการวัดประเมินผล พบว่า ส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีการวัดและประเมินผลนักเรียนที่มี
รูปแบบหลากหลายและครอบคลุม ส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้ครูเห็นถึงการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa (2019) กล่าวว่า การวัดผลและประเมินผลจากสภาพความเป็นจริง  ด้วย
วิธีการที่หลากหลายโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และสอดคล้องกับแนวคิดของ Khunsook (2022) กล่าวว่า 
วิธีการประเมินนักเรียนที่มีรูปแบบหลากหลาย ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ ด้านทักษะการปฏิบัติงานและด้าน 
เจตคติ และประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปตามสภาพจริง 

6. แนวทางการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารก าหนดนโยบาย วางแผน นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินการจัดหา ผลิต ใช้ และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ทางการศึกษา พร้อมทั้งจัดอบรมความรู้ที่ทันสมัยเพื่อ
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สร้างสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรู้ น าเสนอสื่อและหลักฐานในการใช้อย่างเป็นระบบ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Tepa 
(2019) กล่าวว่า ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อนวตักรรมประกอบการเรียนการสอนอยู่เสมอและจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่มีความ
ทันสมัยและเหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ Khunsook (2022) กล่าวว่า การสนับสนุนส่งเสริมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยให้การสอนของครูบรรลุผลโดยง่าย ครูผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้มี
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน  สามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมและความถนัดก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ง่ายขึ้น ดังน้ันสื่อต้องเน้นตั้งแต่เร่ิมจัดหา จัดท าจากท้องถิ่นจนไปสู่การพัฒนาต่อยอดมีความเป็นปัจจุบัน 
  
ข้อเสนอแนะจากการวจิัย (Recommendations)   
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการก าหนดเป้าหมาย และวางแผนการด าเนินการเก่ียวกับการจัดท าทะเบียนสื่อ
ที่สามารถสืบค้นได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบออนไลน์หรือออฟไลน์ สามารถค้นหาได้และน ามาใช้ประกอบ 
การเรียนการสอนในสายช้ันอื่น ๆ ได้ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการประชาสัมพันธ์และการจัดประชุมช้ีแจงครู บุคลากร และชุมชนในการจัดท า
หลักสูตร ให้เห็นถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการระดมทรัพยากรส าหรับการจัดแหล่งเรียนรู้ที่ เหมาะสมและเพียงพอใน
สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมประสบการณ์และเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ด้วยตัวเองของทั้งครูผู้สอนและนักเรียน 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการจดัอบรมให้ความรู้ครูในการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดประเมินผลที่ครอบคลมุ  
เพื่อประเมินรองรับความสามารถที่ความแตกต่างของนักเรียนแต่ละบุคคล 
  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด พบว่าประเด็นเร่ืองการจัดท าทะเบียนสื่อ
ที่สามารถสืบค้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความต้องการจ าเป็นสูง ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาแหล่ง
เก็บรวบรวมทะเบียนสื่อที่สามารถสืบค้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. การพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่สอง พบว่าประเด็นเร่ืองส่งเสริมให้ครู บุคลากร และ
ชุมชน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูง ดังน้ันจึงควรมีการวิจยัเร่ืองปัจจยัทีส่่งผลต่อการพฒันา
หลักสูตรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับที่สาม พบว่าประเด็นเร่ืองจัดแหล่งเรียนรู้ที่
เหมาะสมและเพียงพอ มีความต้องการจ าเป็นสูง ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาจัดแหล่งเรียนรู้ใน
โรงเรียน 

4. การวัดประเมินผล มีความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด พบว่าประเด็นเร่ืองการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดประเมินผล  
มีความต้องการจ าเป็นสูง ดังน้ันจึงควรมีการวิจัยเร่ืองแนวทางการพัฒนาระบบการวัดประเมินผลตามสภาพจริงของ
นักเรียน  
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