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Abstract 
This research aims to develop an administrative model for educational institutions to improve 

the quality of educational management using Distance Learning Information Technology (DLIT) at the 
Phra Pariyatti Dhamma General Education Schools Department, under the Royal Initiative Project of 
Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn. The research was conducted in three phases:  
1) studying the current situation, desired situation, and necessary needs; 2) developing the model; and 
3) evaluating the model. The population consisted of 956 administrators and teachers from the Phra 
Pariyatti Dhamma General Education Schools Department, under the Royal Initiative Project, of which 
108 were randomly selected as the sample. Seven experts were used in the expert seminar and 30 
experts were used in the model evaluation. The research instruments used were questionnaires, 
structured interviews, and evaluation forms. The data was analyzed using mean, standard deviation, 
index of priority of needs and content analysis. 
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The results of the study found the current state and the desired state are Formal Model, while 
the Necessary needs are Subjective Model, that the name of the model is Integrated Administrat ive 
Model between Formal and Subjective Forms which is based on the Radtana-dhamras of Her Royal 
Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn for the administration of educational institutions that provide 
education using distance learning information technology. The model consists of principles, objectives, 
and components of educational administration. The model was found to be valid and feasible at a very 
high level. 
 
Keywords: School Administration Model, Distance Learning Information Technology, The Royal Speeches 
of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด า ริสมเด็จ 
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังน้ี 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น 2) สร้างรูปแบบ และ 3) ประเมินรูปแบบ มีประชากรได้แก่ 
ผู้บริหารและคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด าริฯ จ านวน 956 รูป/คน เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 108 รูป/คน มีผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ประเมินรูปแบบ จ านวน 30 รูป/คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง และ
แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลจากค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ คือ รูปแบบทางการ ส่วนความต้องการจ าเป็น  คือ  
รูปแบบอัติวิสัย โดยมีช่ือรูปแบบคือ รูปแบบการบริหารบูรณาการระหว่าง แบบทางการและอัตวิสัย ที่น้อมน าแนวรัตน
ด ารัสสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส าหรับการบริหารสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ซ่ึงประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของการบริหาร
สถานศึกษา รูปแบบมีความถูกต้องและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ : รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล, แนวรัตนด ารัส 
 
บทน า (Introduction) 

จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้มีจุดมุ่งเน้นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาไทยและสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับทุกคน เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการปฏิบัติ
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ตามจุดมุ่งเน้น เพราะสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้ทุกที่ทุกเวลา โดยไม่จ ากัดอายุ เพศ ฐานะทางเศรษฐกิจ และภูมิศาสตร์ 
การศึกษาทางไกล จึงเป็นทางเลือกที่ส าคัญของผู้เรียนที่มีข้อจ ากัด แต่ต้องการพัฒนาความรู้และทักษะของตนเอง (Office 
of the Education Council, 2017) ด้วยเหตุน้ี การใช้การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance 
Learning Information Technology: DLIT) จึงสามารถตอบสนองต่อจุดมุ่งเน้นดังกล่าวได้  

สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงก าหนดแผนพัฒนาเด็ก
และเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2560-2569) ขึ้นเพื่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง โดยการน าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) มาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง 5 ประเภท ได้แก่  
(1) ห้องเรียน DLIT เป็นการถ่ายทอดการจัดการเรียนรู้หัวข้อเร่ืองที่ยาก จากครูต้นแบบของโรงเรียนช้ันน าไปยังห้องเรียน
ปลายทาง เพื่อช่วยครูในห้องเรียนปลายทาง โดยเฉพาะกรณีที่ครูปลายทางไม่ใช่ครูตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือครู
ประสบปัญหาการสอนหัวข้อเร่ืองที่ยากมาโดยตลอด (2) คลังสื่อประกอบการจัดการเรียนการสอนที่ตรงกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (3) ห้องสมุดดิจิทัล เพื่อครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้สนใจทั่วไป มีเน้ือหาถูกต้อง 
ตอบสนองความต้องการและความสนใจเรียนรู้ (4) การพัฒนาวิชาชีพครู เคร่ืองมือในการสร้างและพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู พร้อมพื้นที่แห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ และ (5) คลังข้อสอบ ที่รวบรวมข้อสอบมากมาย ตั้งแต่ช้ัน ป.
1-ม.6 ซ่ึงวิธีการเหล่าน้ีจะช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้ความเข้าใจในวิชาการอย่างดี พร้อมที่จะไปศึกษาต่อในระดับสูง
ต่อไปได้เท่าเทียมกับคนอืน่ ๆ  ในสังคมได้ (Center for Quality Improvement in Distance Education Technology, 
2017; The Office of Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Projects, 2017)  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพระราชด าริฯ มีอยู่ด้วยกันทั้งหมด 6 จังหวัด ได้แก่ 
เชียงราย พะเยา ล าปาง แพร่ น่าน และศรีสะเกษ ซ่ึงเป็นกลุ่มสถานศึกษาที่น ารูปแบบการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล (DLIT) มาใช้พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้ ซ่ึงสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
(DLIT) ได้ครบทั้ง 5 ประเภท (Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Projects, 2022) ทั้งน้ีพบว่า
การบริหารกลุ่มสถานศึกษาดังกล่าว ยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการและภาวะผู้น าทางการศึกษาที่ชัดเจน ข้าพเจ้าใน
ฐานะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกล่าว เพื่อผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ และ
สนองต่อโครงการพระราชด าริ รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อคุณภาพการศึกษาของชาติสืบต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
(DLIT) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษา  
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
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กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับปัญหาการวิจัย  และสร้างกรอบ

แนวคิดในการการวิจัย ดังน้ี 
1. แนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการและภาวะผู้น าทางการศึกษา 
รูปแบบการบริหารจัดการและภาวะผู้ น าทางการศึกษา  (Model of Educational Leadership  and  

Management) เป็นทฤษฎีการบริหารการศึกษาที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมากในแวดวงวิชาการบริหารการศึกษา 
เน่ืองจากมีการทดสอบเชิงประจักษ์เบื้องต้นในระบบการศึกษาของสหราชอาณาจักร ซ่ึงมีการอธิบายอย่างละเอียดผ่าน
ตัวอย่างจริงจากโรงเรียนประถม มัธยม และวิทยาลัยในประเทศอังกฤษ เวลส์ และอีกหลายประเทศใกล้เคียง ทั้งน้ีพบว่า
รูปแบบดังกล่าวแบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบการทางการ 2) รูปแบบผู้ร่วมงาน 3) รูปแบบการเมือง  
4) รูปแบบอัตวิสัย 5) รูปแบบก ากวม และ 6) รูปแบบวัฒนธรรม โดยในแต่ละประเภทจะมีองค์ประกอบของการบริหาร  
8 องค์ประกอบย่อย เพื่อใช้ในการจ าแนกรูปแบบ ดังน้ี 1) ระดับในการก าหนดเป้าประสงค์ 2) กระบวนการก าหนด
เป้าประสงค์ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจ 4) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ 5) ลักษณะของ
โครงสร้าง 6) การเช่ือมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอก 7) ลักษณะของภาวะผู้น า และ 8) ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้อง (Bush, 
2003) 

2. แนวรัตนด ารัส สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษารัตนด ารัส อันประกอบด้วย พระราชด ารัส ทรงบรรยาย และพระราชนิพนธ์ ในสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  ตั้งแต่
พุทธศักราช 2524 จนถึงปัจจุบัน (Her Royal Highness Princess Maha Chakri Sirindhorn’s Projects, 2013) ทั้งน้ี
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลข้างต้นเป็นส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวรัตนด ารัส ประกอบด้วย 3 
ส่วน ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ และ 3) องค์ประกอบของการบริหาร (Office of the National Economic and 
Social Development Board, 2013; The Active, 2020; The Office of Her Royal Highness Princess Maha 
Chakri Sirindhorn’s Projects, 2017) 

3. การพัฒนารูปแบบ 
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้สรุปและก าหนดขั้นตอนการพัฒนา

รูปแบบการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด าริฯ ซ่ึงมีขั้นตอนการด าเนินการ 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา พร้อม
ทั้งศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสาร  

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา โดยการสัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) โดยใช้
ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และข้อมูลที่ศึกษาเพิ่มเติมจากเอกสาร 
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ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบ (Joyce & Weil, 1996; Phengsawat, 2010; 
Udomsree, 2015; Wongwanich, 2007) 

ผู้วิจัยสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) ได้ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Picture 1 Conceptual framework 

       กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
วิธดี าเนินการวิจัย (Methodology) 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) โดยผู้วิจัยได้แบ่งการด าเนินการวิจัยเปน็ 
3 ขั้นตอน ตามวัตถุประสงค์ย่อย ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษา 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โครงการ

พระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 956 รูป/คน 
การเลือกกลุ่มตัวอย่างจะใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู จากส านักงาน

พระพุทธศาสนาทั้ง 6 จังหวัด จังหวัดละ 1 แห่ง ซ่ึงได้แนวคิดการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ครอบคลุมจากปรึกษากับอาจารย์ 
ที่ปรึกษา จึงเกิดเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่พิจารณาจากต าแหน่งที่ตั้งของโรงเรียน จ านวนสามเณรนักเรียน และ
ชาติพันธุ์ของสามเณรนักเรียน ท าให้ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 108 รูป/คน 

 

รูปแบบการบรหิารจัดการและภาวะผู้น าทางการศึกษา  
6 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละรูปแบบมีองค์ประกอบของการบรหิาร 
จ านวน 8 องค์ประกอบ ที่ใช้จ าแนกรูปแบบ  

ส่วนประกอบของรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาตามแนว 
รัตนด ารัส ที่ประกอบด้วย 3 สว่น คอื 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค ์และ 3) องคป์ระกอบของการบริหาร  

การพัฒนารูปแบบ เป็นการด าเนินการ 3 ข้ันตอน ดังน้ี 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็น ในการบริหารสถานศึกษา 2) สร้างรูปแบบ 
และ 3) ประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา โครงการพระราชด าริ 

สมเดจ็พระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนน้ี คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โครงการพระราชด าริฯ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท างาน 
ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน  

ตอนที่ 2 เป็นค าถามของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ 
จ านวน 68 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ด้านตามแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการและภาวะผู้น าทางการศึกษา ได้แก่ 1) แนวคิด
และหลักการของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ และ 2) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
จ านวน 48 ข้อ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ  
ตอนที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วจึงน าผลมาวิเคราะห์และ

จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น โดยใช้ Priority Needs Index แบบปรับปรุง (PNImodified) 
ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ 
1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 รูป/คน ที่ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เพื่อการค้นหากรณีที่ดีที่สุดในการ

สัมมนาอิงผู้ทรงคุณวุฒิ โดยพิจารณาเลือกจาก 2 กลุ่มความเช่ียวชาญ ดังน้ี 
กลุ่มที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา

ทางไกล (DLIT) 
กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนโยบายการบริหารการศึกษา หรือผู้มีผลงานทางวิชาการเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้าง (Structured interview) ประกอบด้วย ผลวิจัย

จากขั้นตอนที่ 1 (สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น) ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนว
รัตนด ารัส และประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ จ านวน 3 ประเด็น ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของ
การบริหาร 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในขั้นตอนน้ีผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content analysis) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบ  
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ 
1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 30 รูป/คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง  
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เคร่ืองมือที่ใช้ในขั้นตอนน้ี คือ แบบประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์ในการท างาน 

ระยะเวลาการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน  
ตอนที่ 2 เป็นค าถามของแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating scale) มี 5 ระดับ 

จ านวน 15 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ด้านตามแนวคิดการประเมินรูปแบบก่อนน าไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ 1) ด้านความถูกต้อง 
จ านวน 5 ข้อ และ 2) ด้านความเป็นได้ จ านวน 10 ข้อ 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ใช้การวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ  
ตอนที่ 2 ใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ทั้งน้ีมีเกณฑ์ผ่านการประเมิน

คือรูปแบบจะต้องมีค่าเฉลี่ยในแต่ละรายการตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจะต้องมีค่าไม่เกิน 1.00  
 
ผลการวิจัย (Research results) 

1. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นมีผลการวิจัย ดังน้ี 
 

Table 1 Current Conditions, Desirable Conditions and Needs to School Administration.  
 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษา 

รูปแบบการบรหิาร 

ระดับความคิดเห็น 
ความต้องการจ าเป็น 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 
M SD แปลผล M SD แปลผล PNImodifide ล าดับ 

1. แบบทางการ  3.89 0.87 มาก 4.04 0.78 มาก 0.038 5 
2. แบบผู้ร่วมงาน 3.75 0.06 มาก 4.03 0.03 มาก 0.074 4 
3. แบบการเมือง 3.69 0.89 มาก 3.96 0.85 มาก 0.075 3 
4. แบบอัตวิสยั 3.46 0.88 ปานกลาง 3.78 0.88 มาก 0.091 1 
5. แบบก ากวม 2.92 1.33 ปานกลาง 2.63 1.40 ปานกลาง -0.100 6 
6. แบบวฒันธรรม 3.33 1.08 ปานกลาง 3.61 1.19 มาก 0.083 2 

ภาพรวม 3.51 0.35 มาก 3.68 0.54 มาก   

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันคือรูปแบบทางการ (M = 3.89) สภาพที่พึงประสงค์คือรูปแบบทางการ  

(M = 4.04) และดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น คือรูปแบบอัตวิสัย (PNImodifide = 0.091) 
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2. รูปแบบที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหาแสดงผลการวิจัยในภาพที่ 2 ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2  Educational Administration Model Developed by the Researcher 
   รูปแบบการบริหารการศึกษาที่ถูกพัฒนาโดยผู้วิจัย 

 
จากภาพแสดงถึงรูปแบบการบริหารบูรณาการระหว่างแบบทางการและอัตวิสัย ที่น้อมน าแนวรัตนด ารัสสมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ส าหรับการบริหารสถานศึกษาที่  
จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

หลักการ 
1) หลักการพ่ึงพาตนเอง มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งและสามารถด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาที่เกิดได้

ด้วยตนเอง โดยอาศัยทรัพยากรและความสามารถที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพ ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) หลักการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้ปฏิบัติงานทั้ง 2 ฝ่าย ได้แก่ 1) ผู้ปฏิบัติงานสอน และ  

2) ผู้สนับสนุนการศึกษา หมายถึง บุคลากรทางกาศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ในการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
3) หลักการพัฒนางานแบบองค์รวม มุ่งเน้นการด าเนินการพัฒนางานด้านบริบทและภาพแวดล้อม ด้าน

สามเณรนักเรียน รวมถึงด้านครูและบุคลากรพร้อมกัน โดยค านึงถึงแต่ละปัจจัยที่เก่ียวข้องอย่างครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้
การพัฒนาเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

4) หลักการประสานความร่วมมือ มุ่งเน้นการประสานความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชานชน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อการด าเนินงานให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการประสานความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายต่าง ๆ จะช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
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5) หลักการพัฒนาประสิทธิภาพงาน มุ่งเน้นให้คณะครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน ตาม
นโยบายของคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม เพื่อการพัฒนาความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งมีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของงาน และสามารถน าไปปรับปรุงการ
ด าเนินงานได้  

6) หลักการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี มุ่งเน้นให้สถานศึกษาค านึงถึงกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ
อนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการน าภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ รวมถึงการส่งเสริมให้สามเณร
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น และการอนุรักษ์อาคาร สถานที่ และวัตถุโบราณที่มี
คุณค่าในชุมชนและท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
1) เพื่อพัฒนาเปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการ

พระราชด าริ ฯ ให้มีความเสมอภาค เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
2) เพื่อให้สามเณรนักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างสมดุลในด้านพุ ทธิศึกษา  

จริยศึกษา และหัตศึกษา ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มีหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิใจในความเป็นไทย 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ 

3) เพื่อขยายการพัฒนาจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด าริฯ สู่ชุมชน ท าให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งตนเองได้ชุมชน เกิดการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนการพัฒนาสามเณรนักเรียนและ
สถานศึกษาไปพร้อมกัน 

4) เพื่อผลักดันให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ในการพัฒนาเป็นศูนย์บริการความรู้ สามารถ
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี ให้กับชุมชน สถานศึกษา และองค์กรอื่น ๆ  น าไปสู่การประยุกต์ใช้ที่เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละพื้นที่ สร้างความร่วมมือและเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน หรือองค์กรใกล้เคียง ภายใต้อ านาจหน้าที่ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

องค์ประกอบของการบริหาร 
1) การก าหนดระดับของเป้าประสงค์ต้องกระท าในระดับสถานศึกษา โดยยึดนโยบายจากโครงการส่วน

พระองค์สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีเป็นหลัก เพื่อพัฒนา
เปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาของไทยให้เข้าใกล้ความเสมอภาค เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง 

2) ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษา โดยการยึดเป้าประสงค์จากโครงการส่วนพระองค์สมเดจ็
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เป็นขอบเขตส าคัญในการก าหนด ทั้งน้ีต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะครู และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (คณะกรรมการสถานศึกษา) 

3) ผู้บริหารจะกระท าการตัดสินใจในเรื่องใดก็ตาม จะต้องยึดผลส าเร็จที่จะเกิดขึ้นตามเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ภายใต้จุดมุ่งหมายของส่วนพระองค์ฯ โดยมีการน ามติของผู้บริหาร คณะครู นักเรียน หรือผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย มาใช้เป็นข้อมูลส าคัญในการตัดสินใจน้ัน ๆ 
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4) ผู้บริหารใช้เหตุผลและประสบการณ์ส่วนบุคคลในการตัดสินใจ ภายใต้อ านาจและหน้าที่ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 โดยน ามติของผู้บริหาร คณะครู นักเรียน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น ามาใช้เป็นข้อมูล
ส าคัญในการประกอบการตัดสินใจ 

5) ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาเป็นทีม (Team structure) โดยการแบ่งแต่ละฝ่ายงาน
ให้เป็นทีมอย่างชัดเจน ซ่ึงแต่ละทีมมีหัวหน้าทีมเป็นผู้รับผิดชอบ ทีมจะท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ
สถานศึกษา ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจบางอย่างไปยังหัวหน้า
ของแต่ละทีม ท าให้สามารถตัดสินใจได้รวดเร็ว เหมาะสมกับบริบทของแต่ละกิจกรรม  

6) ผู้บริหารสถานศึกษามีการเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ประสบการณ์ส่วนบุคคลในการเลอืก
ว่าควรจะเป็นระบบปิด หรือระบบเปิด  ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ที่จะส่งผลกระทบต่อผลส าเร็จของเป้าประสงค์ที่
ก าหนดไว้ หรือตามความเหมาะสมของสถานการณ์ หากมีการเลือกใช้ระบบเปิด จะต้องมีการท าประชาพิจารณ์ (Public 
hearings) เพื่อให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาตั้งแต่เร่ิม ช่วยให้การพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง อีกทั้งช่วยลดปัญหาความขัดแย้ง และช่วยให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน 

7) ผู้บริหารต้องมีลักษณะของภาวะผู้น าที่เป็นผู้ก าหนดเป้าประสงค์ ริเริ่มนโยบาย และควบคุมเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยมีหน้าที่อ านวยความสะดวก หากมีปัญหาอุปสรรคก็พร้อมที่จะร่วมมือแก้ไข ไม่ใช่หลีกหนีหรือปล่อยให้เป็น
หน้าที่ความรับผิดชอบของครูและบุคลากร 

8) ผู้บริหารควรใช้ภาวะผู้น าตามสถานการณ์ (Situational leadership) ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา โดยการพิจารณาเลือกใช้ภาวะผู้น าเชิงจัดการ ภาวะผู้น าสมัยใหม่ และภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ทั้งน้ีให้ยึดผลส าเร็จของเป้าประสงค์เป็นหลักส าคัญ 

3. ผลการประเมินูปแบบแสดงผลการวิจัยในตารางที่ 2 และตารางที่ 3 ดังน้ี 
 

Table 2  Accuracy Standards of School Administrational Models. 
             มาตรฐานความถูกต้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความถูกต้อง 

M SD แปลผล 
1. ชื่อของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 4.43 0.63 มาก 
2. รูปแบบที่สร้างขึ้นประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบของรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษา เป็นแนวคิดที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 
4.33 0.76 มาก 

3. หลักการบริหารสถานศึกษาเป็นหลักการที่ถูกต้อง สามารถท าให้เกิดผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

4.17 0.70 มาก 

4. วัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษา สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่
น่าเชื่อถือ 

4.03 0.77 มาก 

5. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีความครบถ้วน สามารถน าไป
ปฏิบัติปฏิบัติได้จริงเพื่อให้ได้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 

4.13 0.73 มาก 

ภาพรวม 4.22 0.16 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการประเมินความถูกต้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ในภาครวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.22, SD = 0.16) โดยรายการประเมินที่มีความถูกต้องมากที่สุดได้แก่ ช่ือรูปแบบ (M = 4.43, SD = 0.63) 
 
Table 3  Feasibility Standards of School Administrational Models. 

  มาตรฐานความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ท่ี รายการประเมิน 
ระดับความความเป็นไปได้ 

M SD แปลผล 
1. หลักการบริหารสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก 

ซับซ้อน 
4.30 0.84 มาก 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

4.73 0.45 มากที่สุด 

3. ระดับของการก าหนดเป้าประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

4.30 0.60 มาก 

4. กระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

4.60 0.56 มากที่สุด 

5. ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์และการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาที่
ก าหนดไว้ มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา 

4.53 0.63 มากที่สุด 

6. ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน 

4.47 0.73 มาก 

7. ลักษณะของโครงสร้างในการบริหารสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับ 
การยอมรับ และความร่วมมือจากบุคลากรในสถานศึกษา 

4.17 0.87 มาก 

8. การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมในการบริหารสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ที่จะ
ได้รับการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.60 0.66 มากที่สุด 

9. ลักษณะของผู้น าในการบริหารสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับ
จากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.77 0.43 มากที่สุด 

10. ภาวะผู้น าที่เก่ียวข้องในการบริหารสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับ 
การยอมรับจากจากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.27 0.79 มาก 

ภาพรวม 4.47 0.21 มาก 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาในภาครวมอยู่ใน

ระดับมาก (M = 4.47, SD = 0.21) โดยรายการประเมินที่มีความเป็นไปได้มากที่สุดได้แก่ ลักษณะของผู้น าในการบริหาร
สถานศึกษา มีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการยอมรับจากจากบุคลากรในสถานศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (M = 4.77,  
SD = 0.43) 
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อภิปรายผล (Conclusion) 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  

ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (DLIT) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โครงการพระราชด าริสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในภาพรวมเป็นการบริหารในรูปแบบทางการ 
เน่ืองจากเป็นรูปแบบการบริหารตามแบบแผนราชการในแนวดิ่งที่ใช้การสั่งงานจากบนลงล่าง (Hierarchical System) 
ผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจสั่งการสูงสุดตามกฎหมายก าหนด มีอ านาจในการก าหนดเป้าประสงค์และริเร่ิมนโยบายโรงเรียน 
และเป็นตัวแทนของโรงเรียนที่ต้องรับผิดชอบต่อหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งน้ี การบริหารแบบราชการเน้นการก าหนดบทบาท
หน้าที่และจัดแบ่งภาระงานในสายบังคับบัญชาที่ชัดเจนเป็นระบบ ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับทางราชการ รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติงานในกรอบบรรทัดฐานและเป้าประสงค์ของโครงการพระราชด าริฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pech (2014) ที่ได้
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนสองระบบส าหรับราชอาณาจักรกัมพูชา ผลการวิจัยสรุปว่า สภาพปัจจุบันของ
การบริหารโรงเรียนสองระบบที่มีการบริหารตามแบบแผนราชการ คือ การบริหารในรูปแบบทางการ 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สร้างขึ้นมีช่ือรูปแบบว่า “รูปแบบการบริหารบูรณาการระหว่าง แบบทางการ
และอัตวิสัย ที่น้อมน าแนวรัตนด ารัสสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ส าหรับการบริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล” เน่ืองจากหลักการ วัตถุประสงค์ และ
องค์ประกอบการบริหารของรูปแบบน้ันได้มาจากการสังเคราะห์ข้อมูลเอกสารจากรัตนด ารัส ผนวกกับสภาพที่พึงประสงค์
ที่เป็นรูปแบบทางการและความต้องการจ าเป็นที่เป็นรูปแบบอัติวิสัย ทั้งน้ี หลักการของรูปแบบทั้ง 6 ข้อ ได้แก่ หลักการ
พึ่งพาตนเอง หลักการมีส่วนร่วม หลักการพัฒนางานแบบองค์รวม หลักการประสานความร่วมมือ หลักการพัฒนา
ประสิทธิภาพงาน และหลักการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี เป็นหลักการที่สอดคล้องกับ Office of the 
National Economic and Social Development Board (2013) ที่ระบุว่า สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงยึดแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง เป็นแนวทางในการด าเนินงานจ านวน 6 หลักการ คือ การพึ่งพาตนเอง การมีส่วนร่วม การพัฒนางานแบบองค์รวม 
การประสานความร่วมมือ การพัฒนาประสิทธิภาพงาน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี 

การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติใช้จริง อยู่ใน
ระดับมาก เน่ืองจากหลักการและวัตถุประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวรัตนด ารัส ซ่ึงมีลักษณะเป็นทฤษฎีฐาน
ราก (Grounded Theory) เป็นทฤษฎีที่เกิดจากการสังเกตและประสบการณ์ พระราชด าริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงเกิดจากการสังเกตปัญหาและความต้องการของประชาชนจาก
ประสบการณ์ในการเสด็จพระราชด าเนินเยี่ยมเยียนราษฎรในทุกพื้นที่ของประเทศ ทรงเห็นและเข้าใจปัญหาอย่างลึกซ้ึง 
และทรงคิดค้นแนวทางการแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันด้วยพระองค์เอง และด้วยเหตุน้ีจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้
การยอมรับว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกล่าวมีความถูกต้องและความเป็นไปได้ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Puyati (2021) ที่ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการด้านการงานอาชีพสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียน ในโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ้า กรมสมเด็จ
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พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซ่ึงผลการวิจัยสรุปว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นมีความถูกต้องและเป็นไปได้ในการ
น าไปปฏิบัติในระดับมากขึ้นไปทุกรายการ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวจิัย (Recommendations)   
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้  

1. ผู้บริหารโรงเรียน หรือผู้ที่จะน าผลการศึกษาไปใช้ จะต้องศึกษารูปแบบฯ ให้เข้าใจในทุกส่วน เพื่อการน า
รูปแบบไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ผู้ใช้รูปแบบฯ จะต้องยึดม่ันและด าเนินตามหลักการที่ก าหนดไว้ และท าความเข้าใจกับบุคลากรในเร่ืองบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทีร่ะบุไว้ในรูปแบบ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยครั้งต่อไป 

1. ศึกษาการพัฒนาคู่มือการน ารูปแบบดังกล่าวไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาจริง  
2. ศึกษาผลของการน ารูปแบบดังกล่าวไปทดลองใช้ เพื่อดูประสิทธิผลของการใช้รูปแบบ  
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