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Abstract 
The objective of this research was to study the needs for developing academic management of 

private primary schools based on the concept of new generation leaders. This study was conducted 
with descriptive research methods, gathering data from a sample group consisting of 338 private primary 
schools affiliated with the Office of the Private Education Commission (OPEC), with a total of 892 
informants, including school directors, deputy directors, department heads, and teachers. The research 
tool used was the current state and desired state questionnaire of academic management of private 
primary schools based on the concept of new generation leaders, with a confidence coefficient of 0.996. 
Statistical analysis methods included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Priority 
Needs Index (PNImodified). 

The research findings indicated that the overall needs for developing academic management of 
private primary schools based on the concept of new generation leaders were 0.031. Analyzing the 
priority needs index in each aspect revealed that the curriculum development aspect had the highest 
needs (PNImodified = 0.033), followed by measurement and evaluation (PNImodified = 0.030), and teaching 
and learning had the lowest needs (PNImodified = 0.029). When considering from the perspective of new-
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generation leaders, the sub-components with the highest needs for development were managerial 
excellence and global mindset, while the holistic approach had the lowest needs for development. 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิจัยเชิงบรรยาย โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จ านวน 338 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1,352 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ซึ่งเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่าที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ 
มีค่าความต้องการจ าเป็นในภาพรวม คือ 0.031 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสตูร
มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.033) รองลงมาคือ ด้านการวัดและการประเมินผล (PNImodified = 0.030) 
และด้านการเรียนการสอนมีความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด (PNImodified = 0.029) เมื่อพิจารณาตามผู้น ารุ่นใหม่ 
องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด คือ การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ (Managerial 
excellence) และการมีกรอบความคิดแบบสากล (Global mindset) ส่วนการมีแนวทางแบบองค์รวม (Holistic 
approach) มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาน้อยสุด 

 
ค าส าคัญ : การบริหารวิชาการ, ความต้องการจ าเปน็, โรงเรียนประถมศึกษาเอกชน, ผู้น ารุ่นใหม่ 
 
บทน า (Introduction) 

ปัจจุบันโลกก าลังเข้าสู่ในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เนื่องมาจากความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การบริหารและการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
นั้น ซึ่งการปฏิรูปการศึกษาเหมือนกับประเทศที่เป็นผู้น าทางการศึกษาหลายประเทศที่ต้องสร้างคนให้เป็นพลเมืองของ
พื้นที่ พลเมืองของชาติและพลเมืองของโลกที่มีความเป็นผู้น ารุ่นใหม่ที่จะน าพาประเทศของตนให้ก้าวไปในอนาคต การ
เปลี่ยนแปลงของโลกมีทั้ งแบบค่อยเป็นค่อยไปและการเปลี่ย นแปลงแบบถอนรากถอนโคน ซึ่งจะท าให้เกิด 
การปรับเปลี่ยนเชิงโครงสร้าง (Metamorphosis) และจะเกิดปรากฏการณ์เรียกว่า การปรับโครงสร้างโลก (Global 
metamorphosis) โดยจะเกิดการปฏิวัติอุตสาหกรรม การปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ และการปฏิวัติทางสังคมและ  
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษย์ ในการปฏิรูปการศึกษาจึงมีประเด็นส าคัญที่ต้องท าการปฏิรูปอย่างเร่งด่วนอยู่  
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6 ประเด็น คือ 1) การผลิตและพัฒนาครู 2) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  3) การผลิต พัฒนาก าลังคนและงานวิจัย  
4) การประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 5) ICT เพื่อการศึกษา และ 6) การบริหารจัดการ (Maesincee, 2020; 
Rohitasthira, 2016) 

จากการเกิดโรคระบาดโควิด-19 และปัญหาในเร่ืองสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ท าให้รู้ว่ามีต้นเหตุมาจากความไม่สมดุลทั้ง
ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ และมนุษย์กับธรรมชาติ จึงควรเตรียมคนรุ่นใหม่ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ที่มีชีวิต ที่สมดุล 
(Balanced life) ที่ประกอบด้วย พลังปัญญา ทักษะ สุขภาพ และจิตใจที่งดงาม ซึ่งชีวิตที่สมดุลจะต้องมีรากฐานที่ส าคัญ 
คือ ความรู้และคุณธรรมเพื่อน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน วิกฤติเด็กและเยาวชนขาดภาวะผู้น าก าลังเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้น
ในสังคมไทย เด็กและเยาวชนจ านวนมากขาดมุมมองความเข้าใจในความหมายที่แท้จริงของการเป็นต้นแบบ ขาดวุฒิภาวะ 
และทักษะในการเป็นผู้น า ใช้ชีวิตไหลไปตามกระแสค่านิยมสังคม ไม่กล้าแสดงความเห็นในเรื่องที่ต่างจากคนส่วนใหญ่  
ไม่กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ขาดการมีส่วนร่วมในสังคม เช่น การแสดงออกและการเสนอความคิดเห็นต่อปัญหา
เศรษฐกิจ การเมือง สังคมในประเทศ (Holumyong & Kittisuksathit, 2022; Sakulchai, 2007) โดยเฉพาะในเรื่อง 
growth mindset ซึ่งเป็นประเด็นตั้งต้นของสถาบันแห่งชาติเพื่อพัฒนาเด็กและครอบครัวเพื่อพัฒนาเด็กในปัจจุบัน 
ประกอบกับค ากล่าวในการประชุม “กล้าก้าว (Growth mindset) : เติบโตด้วยศรัทธา เติบกล้าด้วยแรงใจ” ธีระเกียรติ 
เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้กล่าวถึง Growth mindset กับการปฏิรูปการศึกษา Growth 
mindset ว่าจะต้องเริ่มจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู ไปสู่ตัวเด็กนักเรียน เพื่อกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นที่จะเรียน 
อยากเรียนรู้ตลอดเวลา และท าให้เด็กขยันมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับหนทางสู่ความส าเร็จและเป็นการเน้นให้เห็น
ความส าคัญของ mindset มากกว่า skillset เหมือนที่ผ่านมา การปฏิรูปที่ส าคัญที่สุดได้แก่ การปฏิรูปด้านผู้เรียน โดยใช้
เครื่องมือส าคัญคือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child-Centered) และต้องสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้น ารุ่น
ใหม่ (Jaroensettasin, 2017) 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย พบว่า ประเทศไทยต้องการคนรุ่นใหม่ที่
มีภาวะผู้น า เป็นคนที่ผู้อ่ืนมองแล้วเกิดการยอมรับ ไม่เพียงลักษณะภายนอก แต่รวมถึงความรู้ความสามารถภายในที่แสดง
ออกมาด้วยการปฏิรูปการศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องลงไปที่การปฏิรูปโรงเรียน ซึ่งต้องเริ่มจากภายในโรงเรียนเอง 
เพื่อปลูกฝังนักเรียนให้เกิดสมรรถนะการเป็นผู้น าทีมีประสิทธิภาพ (Chareonwongsak, 2008) 

การบริหารโรงเรียนที่ดีจะต้องมีการดูแลการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ได้คุณภาพ สร้างผู้เรียนที่มีความเป็น
ผู้น าผ่านการจัดการเรียนรู้ของครูที่มีคุณภาพเช่นกัน ผู้บริหารจึงต้องใส่ใจกับการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ืออ านวย
ต่อการท างานเป็นทีม ท าให้นักเรียนรู้สึกถึงการยอมรับจากเพื่อน และการพัฒนาความเป็นผู้น าในตนเอง 
(Intarakumthornchai, 2016) การพัฒนาให้นักเรียนมีความเป็นผู้น ารุ่นใหม่ที่มีสมรรถนะที่ส าคัญนั้น  มีผู้เขียนหลายคน
ให้ข้อมูลที่เน้นการเป็นผู้น าสู่อนาคต ในรูปแบบที่มีความแตกต่างกัน ควรประกอบไปกับการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้วย 
โดยมีการกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการสร้างแรงบันดาลใจต่อบุคคลอ่ืน แต่สมรรถนะที่
นักเรียนพึงมีในแนวคิดการเป็นผู้น าในอนาคต คือ 1) มีวินัยในการปฏิบัติ (Disciplined practice) 2) มีความเป็นเลิศใน
การบริหารจัดการ (Managerial excellence) 3) เป็นผู้นาเชิงเจตนารมณ์ ( Intentional leadership) 4) มีการเรียนรู้ 
เชิงรุก (Active learning) 5) มีความกล้าหาญเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial prowess) 6) มีแนวทางแบบ 
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องค์รวม (Holistic approach) 7) มีกรอบความคิดแบบสากล (Global mindset) (Bass, 1985; Catlin, 2001; Stanley, 
2003; Slone, 2007, Pawlus, 2017)  

ดังนั้นการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ผู้น ารุ่นใหม่จะสามารถน าผลการประเมินมาใช้วางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้มีการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล พัฒนารูปแบบการด าเนินงาน ตอบสนองความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย น าไปพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับความต้องการและ
เหมาะสมกับสภาพความเป็นอยู่ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน และส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น ารุ่นใหม่ อันจะเป็นประโยชน์ต่อ
ตัวผู้เรียน ครูผู้สอน รวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นปัญหาวิจัยและสนใจด าเนินการวิจัยเพื่อให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Objective) 

เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น า  
รุ่นใหม ่
 
กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual framework) 

ผู้วิจัยได้น าแนวคิดขอบข่ายการบริหารวิชาการของ Sripor (2018), Vehachart (2017), Viseshsiri (2012), 
Cortina (2011), Wonganutararoj (2010), Government Gazette (2007), and Boonprasert (1997) มาสังเคราะห์
เป็นขอบข่ายของการบริหารวิชาการ 3 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และ 3) การวัดและประเมินผล และผู้วิจัยได้น าแนวคิดของ Bass (1985), Catlin (2001), Stanley (2003), 
Slone (2007)  และ Pawlus (2017) มาสังเคราะห์เป็นแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่  (New generation leaders) โดยมี
องค์ประกอบ 7 ประการ ได้แก่ 1) มีวินัยในการปฏิบัติ (Disciplined practice) 2) มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ 
(Managerial excellence) 3) เป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ ( Intentional leadership) 4) มีการเรียนรู้ เชิงรุก (Active 
learning) 5) มีความกล้าหาญเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Prowess) 6) มีแนวทางแบบองค์รวม (Holistic 
approach) และ 7) มีกรอบความคิดแบบสากล (Global mindset) ดังภาพที่ 1 
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Figure 1 Conceptual Framework 

        กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย (Methodology)  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive research) โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ  

มีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(สช.) จ านวน 2,157 แห่ง  
กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร่ยามาเน่จากกลุ่มประชากร 2,157 แห่ง จึงได้ 

338 แห่ง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยผู้วิจัย 
ใช้ความคลาดเคลื่อนไม่เกิน 5 % โดยผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน รวมแห่งละ 4 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 1,352 คน ในการสุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้
แบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 6 ภูมิภาค และเก็บข้อมูลตามสัดส่วนของสถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในแต่ละภาค ภาคละ 56 โรงเรียน 
ได้แก ่ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันตก และภาคใต้ จากนั้นจึงใช้วิธีสุ่มอย่างงา่ย
ในการก าหนดการเก็บข้อมูล 

การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาหลักสตูร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การวัดและประเมินผล 

 (Sripor, 2018; Vehachart, 2017; 
Viseshsiri, 2012; Cortina, 2011; 

Wonganutararoj, 2010; 
Government Gazette, 2007; 

Boonprasert, 1997) 

ผู้น ารุ่นใหม่ ประกอบด้วย 
1. มีวินัยในการปฏิบัติ (Disciplined practice)  
2. มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ (Managerial excellence)  
3. เป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ (Intentional leadership)  
4. มีการเรยีนรู้เชิงรุก (Active learning)  
5. มีความกล้าหาญเชิงผู้ประกอบการ  (Entrepreneurial prowess)  
6. มีแนวทางแบบองค์รวม (Holistic aapproach)  
7. มีกรอบความคิดแบบสากล (Global mindset)  

 (Bass, 1985; Catlin, 2001; Stanley, 2003; Slone, 2007; 
Pawlus, 2017) 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ 



Volume 8 No.2 May – August 2025 95 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน
ของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัย โดยก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดวิจัย และนิยาม

ตัวแปร จากนั้นจัดท าร่างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เป็นแบบตอบสนองคู่ (Duel-response 
format) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
โดยผู้วิจัยได้ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย โดยน าแบบสอบถามเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบค่าความตรงของ

เนื้อหา (Content อalidity) และหาค่าดัชนีสอดคล้อง (IOC: Index of item Objective Congruence) ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านผู้เชี่ยวชาญผู้น ารุ่นใหม่ จ านวน 
2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย จ านวน 1 คน จากผลการตรวจสอบคุณภาพของข้อค าถาม พบว่า แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่น
ใหม่ ได้ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (OIC) เท่ากับ 0.98 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกที่เหมาะสมและมีความตรง
เชิงเนื้อหา สามารถน าไปใช้ได้ ก่อนน าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) เก็บข้อมูลจากโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 30 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 
1 คน และครู จ านวน 28 คน และน าแบบสอบถามมาหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) เพื่อตรวจสอบค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ ผลการ
ตรวจสอบพบว่าแบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.996 จึงน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเห็นข้อมูลจากฝ่ายวิชาการ กลุ่มภารกิจบริการการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา และวิรัชกิจ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
การวิจัยจากกลุ่มตัวอย่างข้างต้น จากนั้นจึงด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและติดตามและท าการตรวจแบบสอบถาม 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดย

ค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการบริหารวิชา
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ โดยค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และการวิเคราะห์ข้อมูลค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
โดยน าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNImodified 

 
ผลการวิจัย (Research results) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดผู้น ารุ่นใหม่โดยภาพรวมตามองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 1 
 
Table 1 Priority needs of academic development management of private primary schools based on the 

concept of new generation leaders. 
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ 

การพัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified (ล าดับความต้องการจ าเป็น) 

เฉลี่ยรวม 

แนวคิดผู้น ารุ่นใหม ่

มีวินัย
ในการ
ปฏิบตั ิ

มีความ
เป็นเลิศใน

การ
บริหาร
จัดการ 

เป็นผู้น าเชิง
เจตนารมณ ์

มีการ
เรียนรู้
เชิงรุก 

มีความกล้าหาญ
เชิง

ผู้ประกอบการ 

มีแนวทาง
แบบองค์

รวม 

มีกรอบ
ความคิด

แบบสากล 

กา
รพ

ัฒ
นา

หล
ักส

ูตร
 

1.1 การ
ก าหนด
จุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร 

0.030 
(6) 

0.041 
(1) 

0.033 
(4) 

0.033 
(5) 

0.036 
(2) 

0.023 
(7) 

0.036 
(3) 

0.033 
(1) 

0.029 
(1) 

1.2 การ
ออกแบบ
หลักสูตร 

0.026 
(4) 

0.024 
(5) 

0.028 
(1) 

0.021 
(6) 

0.026 
(2) 

0.021 
(7) 

0.026 
(3) 

0.025 
(2) 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

2.1 การ
ออกแบบการ
จัดการเรียนรู ้

0.028 
(3) 

0.028 
(2) 

0.029 
(1) 

0.024 
(6) 

0.026 
(4) 

0.021 
(7) 

0.026 
(5) 

0.026 
(1) 

0.024 
(3) 

2.2 การ
ออกแบบการ
จัดกิจกรรม
เสริม
หลักสูตร 

0.023 
(5) 

0.024 
(3) 

0.019 
(6) 

0.026 
(1) 

0.024 
(2) 

0.019 
(7) 

0.024 
(3) 

0.023 
(2) 
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การพัฒนาการบริหาร
วิชาการ 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น PNImodified (ล าดับความต้องการจ าเป็น) 

เฉลี่ยรวม 

แนวคิดผู้น ารุ่นใหม ่

มีวินัย
ในการ
ปฏิบตั ิ

มีความ
เป็นเลิศใน

การ
บริหาร
จัดการ 

เป็นผู้น าเชิง
เจตนารมณ ์

มีการ
เรียนรู้
เชิงรุก 

มีความกล้าหาญ
เชิง

ผู้ประกอบการ 

มีแนวทาง
แบบองค์

รวม 

มีกรอบ
ความคิด

แบบสากล 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเม

ินผ
ล 

3.1 การ
พัฒนา
เครื่องมือวัด
และ
ประเมินผล 

0.024 
(4) 

0.021 
(5) 

0.019 
(7) 

0.024 
(3) 

0.026 
(2) 

0.021 
(6) 

0.029 
(1) 

0.023 
(2) 

0.028 
(2) 3.2 การ

พัฒนาแนว
ทางการวัด
และ
ประเมินผล 

0.031 
(2) 

0.031 
(2) 

0.038 
(1) 

0.033 
(2) 

0.029 
(3) 

0.031 
(2) 

0.031 
(2) 

0.032 
(1) 

เฉลี่ยรวม 
0.027 
(2) 

0.028 
(1) 

0.028 
(1) 

0.027 
(2) 

0.028 
(1) 

0.023 
(3) 

0.028 
(1) 

0.027 

 
จากตารางที่ 1 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่น
ใหม่ โดยภาพรวมคือ 0.027 เมื่อพิจารณาตามของข่ายการบริหารวิชาการมีผลดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับแรก เมื่อพิจารณารายข้อย่อยของ
ขอบขา่ยการบริหารวิชาการ การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.033) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบของผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการมีค่าความต้องการจ าเป็นสงูทีส่ดุ 
(PNImodified = 0.041) ส่วนการมีแนวทางแบบองค์รวมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.023) ข้อย่อยที่มี
ค่าความต้องการจ าเป็นรองลงมา คือ การออกแบบหลักสูตร (PNImodified = 0.025) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของ
ผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.028) ส่วนการมีแนวทาง
แบบองค์รวมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.021)  

ด้านการประเมินผล เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับที่สอง เมื่อพิจารณารายข้อย่อยของขอบข่าย
การบริหารวิชาการ การพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.032) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบของผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สดุ (PNImodified 
= 0.038) ส่วนการมีความกล้าหาญเชิงผู้ประกอบการมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.029) ข้อย่อยที่มี
ค่าความต้องการจ าเป็นรองลงมา คือ การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNImodified = 0.023) เมื่อพิจารณาตาม
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องค์ประกอบของผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีกรอบความคิดแบบสากลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงทีสุ่ด (PNImodified = 0.029) 
ส่วนการเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.019) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณารายข้อย่อย
ของขอบข่ายการบริหารวิชาการ การออกแบบการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.026) เมื่อ
พิจารณาตามองค์ประกอบของผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สดุ (PNImodified 
= 0.029) ส่วนการมีแนวทางแบบองค์รวมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.021) ข้อย่อยที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นรองลงมา คือ การออกแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.023) เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีการเรียนรู้เชิงรุกมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.026) ส่วน
การมีแนวทางแบบองค์รวมมีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNImodified = 0.019) 

สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร การ
ประเมินผล และการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ด้านการพัฒนา
หลักสูตร รายข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับราย
องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการมีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  ด้านการ
ประเมินผล รายข้อย่อยการพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับราย
องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และด้านการจัดการเรียน 
การสอน รายข้อย่อยการออกแบบการจัดการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบ
ผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
 
อภิปรายผล (Conclusion) 

จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น า
รุ่นใหม่ โดยภาพรวมคือ 0.027 ซึ่งมีสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน อาจจะเป็นเพราะโรงเรียนให้ความ
สอดคล้องกับการพัฒนาบริหารวิชาการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aiamsuranunt and Chaemchoy (2023) ที่พบว่า 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลมีสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน เมื่อพิจารณา
ตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาราย
องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ ผนวกกับการพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า ในด้านการพัฒนาหลักสูตร 
องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการ และการเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด และขอบข่ายการบริหารวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การมีกรอบ
ความคิดแบบสากล และการเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
ด้านการจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ และการเรียนรู้เชิงรุก มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด จึงมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
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ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
และเมื่อเรียนล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการและการเป็นผู้น าเชิง
เจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความเป็นเลิศในการบริหารจัดการและการเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ของโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ยังไม่มีการด าเนินการอย่างชัดจน ซึ่งหากการก าหนดจุดมุ่งหมายดังกล่าวของ
หลักสูตร จะแสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการโดยมีวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม และการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Vehachart (2017) ซึ่งพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นการเลือกเนื้อหาให้ตรง
และครอบคลุม ชนิดของประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค์ 

จะเห็นได้ว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีส่วนท าให้การมีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการและการ
เป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ของผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จ เพราะการออกแบบหลักสูตรโดยเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้นั้น เป็นรากฐาน
ของการมุ่งหมายให้ผู้เรียนสามารถบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ ความสามารถในการปฏิบัติ รวมถึงคุณลักษณะที่ผู้เรียนควร
มี ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนรวมทั้ง
ของสถานการณ์ทางด้านสังคมของโลกในปัจจุบันและอนาคต สอดคล้องกับการศึกษาของ Wonganutararoj (2010) 
พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะเป็นกระบวนการการตัดสินใจหาทางเลือกเพื่อก าหนดเนื้อหาในการเรียนการ
สอนที่เหมาะสมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

ด้านการประเมินผล รายข้อย่อย การพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การมีกรอบความคิดแบบสากลและการเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์มี
ค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลมีเพียงสว่น
น้อยที่ใช้การประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ในขณะที่ระบบการการศึกษาในปัจจุบันและอนาคตจ าเป็นต้องใช้ 
การประเมินเพื่อตรวจด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ Wonganutararoj (2010) ที่ได้กล่าวว่า ในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูผู้สอนจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเครื่องมือวัดที่หลากหลาย และแจ้งเกณฑ์ในการ
ประเมินผลให้ผู้เรียนทราบอย่างชัดเจนทุกคร้ัง 

จะเห็นได้ว่า การประเมินผลการเรียนรู้ มีผลต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีกรอบความคิดแบบสากลและเป็นผู้น าเชิง
เจตนารมณ์ เพราะการประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายนั้นจะชว่ยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ผู้บริหาร
จึงต้องให้ความส าคัญในการประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียนของครู เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของการจัดการเรียนรู้และให้
ข้อมูลแก่ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ Government Gazette (2007) ซึ่งได้กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีความรู้ 
ความเข้าใจในด้านการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 

ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้อย่อย การออกแบบการจัดการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และ
เมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ พบว่า การเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์และการเรียนรู้เชิงรุกมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความเชื่อว่า การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์และการเรียนรู้เชิงรุก ยังไม่สามารถเกิดจากการออกแบบการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้รูปแบบเดิมที่ได้จากการถ่ายทอดความรู้โดยครูผู้สอนและไม่สามารถตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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การจัดบรรยากาศนอกจากต้องให้เหมาะสมกับการเรียนรู้แล้ว ยังต้องกระตุ้นให้ผู้เรียนมีแรงบันดาลใจต้องการจะเรียนรู้
ด้วย สอดคล้องกับการศึกษาของ Thanabut (2017) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้จะท าให้มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดความรู้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 

จะเห็นได้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์และการ
เรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการออกแบบการจัดเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนของครู เพื่อตอบสนองความแตกต่าง
ของผู้เรียนให้เป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์และการเรียนรู้เชิงรุก ส่งเสริมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูให้บรรลุผลในทุก
ด้าน สอดคล้องกับ Government Gazette (2007) ที่ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย (Recommendations) 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นพัฒนาการเป็นผู้น ารุ่นใหม่ของผู้เรียนให้ครบทุกด้าน โดยอิงจาก
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้น ารุ่นใหม่ และร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนโดยการบูรณาการเข้ากับรายวิชาต่าง ๆ รวมถึงการบูรณาการ
กับการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อยการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตรมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การมีความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

2. ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนควรเร่งรัดพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทั้งรูปแบบวิธีและเทคนิคที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้น าเชิงเจตนารมณ์ และส่งเสริมให้มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อตอบโจทย์ในการพัฒนา
คุณลักษณะนักเรียนรุ่นใหม่ เนื่องจากของการวิจัยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน รายข้ อย่อยการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การมีเป็นผู้น าเชิง
เจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

3. ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนและครูผู้สอนควรร่วมกันพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้น ารุ่นใหม่
ให้หลากหลาย และเน้นการประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย สร้างแนวทางการวัดและประเมินผลด้านผู้น ารุ่นใหม่
ของผู้เรียน จัดอบรมครูและบุคลากรให้มีความรู้ เกี่ยวกับการประเมินผลด้านผู้น ารุ่นใหม่ของผู้เรียน และประเมินของ
สถานศึกษาที่มีการบูรณาการแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการพัฒนา
แนวทางการวัดและประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และเมื่อเรียงล าดับรายองค์ประกอบผู้น ารุ่นใหม่ การเป็น
ผู้น าเชิงเจตนารมณ์มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรวิจัยในประเด็นเพิ่มเติมที่ได้มาจากค่าความต้องการจ าเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดผู้น ารุ่นใหม่ของผู้เรียน น าไปสู่การพัฒนาเครื่องมือ กลยุทธ์การบริหารวิชาการที่มี
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ประสิทธิภาพสูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้น ารุ่นใหม่ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการเรียนรู้ที่สามารถน าไปใช้ประเมินการเป็นผู้น ารุ่นใหม่
ของผู้เรียน โดยเน้นการประเมินเพื่อพัฒนามากกว่าการประเมินเพื่อตัดสินความสามารถหรือคุณลักษณะของผู้เรียนเพียง
อย่างเดียว เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผล รายข้อย่อยการพัฒนาแนวทางการวัดและประเมินผลมีค่า

ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด  
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