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ผูนําสตรีกับสตรีนิยม 
Women Leaders with Feminism

บทคัดยอ
 การประกาศใชระเบยีบโลกใหม คอื การปกครองระบอบประชาธปิไตยทีมุ่งสรางความ
เทาเทียมกันของหญิงและชาย ขณะที่สถานการณบนเวทีโลก ไดปรากฏผูนําสตรีที่ไดรับการ
ยอมรับในระดับโลกมากขึ้น จึงเกิดกระแสความสนใจเกี่ยวกับเพศภาวะและภาวะผูนําอัน
เปนเหตุใหมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับผูนําสตรีในบริบทสังคมจากหลายสํานักคิด จึงเปนท่ีมา
ของหลักฐานทางวิชาการที่สามารถอางอิงไดนับแตป ค.ศ. 1986 เปนตนมา ดวยเหตุนี้ การ
ศกึษาแนวคดิสตรนียิมไดเกดิขึน้ 3 คลืน่ลกู โดยมีวตัถปุระสงคมุงแกไขประวตัศิาสตรการแบง
แยกเพศทางชีวภาพโดยการตอตานการกดขี่ทางเพศที่เขมขน บทความนี้จึงจะไดกลาวถึง
ขบวนการเคลื่อนไหวสตรีนิยม ความแตกตาง ของเพศ และเพศภาวะ บทบาทสตรี ผูนําสตรี 
การบริหารจัดการของผูนําสตรี ปจจัยสงเสริมความสําเร็จของผูนําสตรี และสตรีนิยมกับ
มายาคติิ

คําสําคัญ:  ผูนําสตรี  สตรีนิยม 

Abstract
 New world order promulgation emphasizes democracy that gives 
precedence to sexual equality, between male and female. In the global 
context, women leaders have increasingly been accepted; therefore, there is 
some interest in gender and leadership. As a result, there have been studies 
towards women leaders in social contexts conducted by several institutions. 
These are academic pieces of evidence that can be cited since 1986. The 
studies towards feminism aim at changing historical stories toward biological 
sex discrimination caused by extremely opposing sexual oppression. This 
article expressed ideas towards the social movement of feminism, sexual 
disparity, roles of women, women leaders, and administrative management 
of women, supporting factors on women leaders’ success, and feminism and 
mythology.
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บทนํา
 การประกาศใชระเบียบโลกใหมภายหลังสงครามเย็น
สิ้นสุดลง คือ การปกครองระบอบประชาธิปไตย ระบบ
เศรษฐกิจเสรี การเคารพสิทธิมนุษยชน การรักษาสิ่งแวดลอม 
สิทธิบัตร และความเทาเทียมกันระหวางหญิงและชาย แต
ปญหาดานความเทาเทียมยังคงพบอยูมาก โดยเฉพาะการ
มองวาผูหญิงขาดความสามารถในการเปนผูนํา ขณะเดียวกัน
มกีารอางถงึสตรนียิม อนัมมีมุมองทีเ่ขาขางเอนเอยีงกลุมสตรี 
ซึ่งขัดกับหลักวิชาการอันตองมีความเปนวัตถุวิสัยที่มีความ
เปนกลาง แตในมุมมองของสํานักนักคิดแนวโครงสรางนิยม 
และหลังโครงสรางนิยมกลับเช่ือวาความคิดเร่ืองวัตถุวสิยัหรือ
ความเปนกลางอยางบริสุทธิ์เปนมายาคติทางสังคมอยางหน่ึง 
(Roberts, 2017) นอกจากน้ันแลว “สตรีนิยม” ดูเหมือน
เปนการตอสูเพือ่สทิธเิฉพาะกลุมทีค่อนขางโดดเด่ียวจากกลุม
อื่นๆ กรณีศึกษาที่เกิดขึ้นอาจมีเหตุผลอื่นที่ทําใหคําวาสตรี
นยิมมีนยัยะในแงลบในมโนทัศนของสมาชิกกลุมตางๆ ในสังคม
อาจเป นการสร  างความแตกแยกระหว  างชายหญิง 
และอาจไมใชขบวนการที่รวมคนชายขอบกลุมอื่นๆ เชน เกย 
เลสเบี้ยน เขาไวดวยกัน (Ruether, 2012) ในขบวนการตอสู
สตรนียิมในโลกตะวนัตกจงึเปนทีก่ลาวขานมาเปนเวลาชานาน
โดยเปนระบบชุดความคิดที่พยายามอธิบายสถานะความ
เปนรอง และความเปนอ่ืนของผูหญิง เปนขบวนการเคลือ่นไหว
ทางสังคมและการเมืองเพ่ือปลดปลอยความเหล่ือมล้ํา รวม
ถึงภาวะไรตัวตนของผูหญิงในความสัมพันธบนฐานเพศภาวะ 
สตรีนิยมจึงเปนคําที่ผูหญิงเลือกสรางข้ึน โดยถูกใชเพื่อสื่อ
ความหมายถึงเงื่อนไขการดํารงชีวิตอันมีสถานะตัวตนที่ไม
เสมอภาคกับการถูกกดทับ ถูกลดทอน เอารัดเอาเปรียบ และ
ถูกปฏิเสธเพื่อเขาถึงสิทธิความเปนพลเมืองในมิติตางๆ ที่รัฐ
มักไดหยิบยื่นใหบุรุษฝายเดียว และมีความเปนรอง (subor-
dination) จากบุรุษเพศ (Meekosha, 2010) 
 งานศึกษาในประเด็นนี้ไดวิพากษและเผยใหเห็นถึง
กลไกทางสังคมที่ประดิษฐและสรางกระบวนการผลิตซ้ํา โดย
สถาปนาการใหคณุคากบัอดุมการณและวถิปีฏบิตักิบัเพศหญิง 
ในลักษณะเบียด ขับ หรือประทับตราความเปน “ชายขอบ” 
เสมอมา อยางไรก็ตาม ถงึแมสดัสวนของผูนาํสตรจีะมจีาํนวน
นอยกวาผูชาย แตภายใตขอมลูดังกลาวยงัมขีอมลูเชงิคณุภาพ
ของผูนําสตรีที่พบวา ถึงจะมีผูนําสตรีจํานวนนอยตอการเปน
ผูบริหาร แตภาพการเปนตัวแทนของผูบริหารสตรีกลับมีการ
ทํางานท่ีประสบความสําเร็จ (Federici, 2012) และมีการ
บรหิารจดัการทีม่คีณุภาพ โดยไดคนพบปรากฏการณดงักลาว
ในวารสารวิชาการอันไดระบุถึงการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
ประเทศ และองคการระดับโลกท่ีประสบความสําเร็จในชวง 
15 ปหลังนี้ เปนการชี้ใหเห็นวาสตรีสวนใหญที่อยูในตําแหนง

บรหิารน้ันมคีวามสามารถทีจ่ะนาํพาองคการไปสูความสาํเร็จ
ได ทางดาน Ketkaew (2009) ไดอางถึงนกัวชิาการท่ีไดศกึษา
เกี่ยวกับผูนําสตรี และพบวา การศึกษาดังกลาวมิใชทําไป
เพื่อท่ีจะกลาววาวิธีใดถูกหรือผิด รวมถึงผูนําแบบของสตรีดี
กวาหรือดอยกวาผูนําแบบของผูชาย แตประเด็นที่นาสนใจ 
คอื เพือ่สรางความเขาใจวาชายกับสตรอีาจมมีมุมองท่ีตางกนั 
การแสดงออกของผูนาํชายและสตรจีงึแตกตางกัน (Trinidad &
Normore, 2005) การศึกษาประเด็นดังกลาวอาจชวยพัฒนา
ทักษะ เพื่อรวมมือกันทํางานอยางสรางสรรคใหไดมากที่สุด
 สรุปไดวา ภาวะและเพศวิถีไมไดเปนเรื่องธรรมชาติ
หรอืความจริงแกนแทในตวัเอง แตเปนสวนประกอบโครงสราง
ทางสงัคม ซึง่แตละสังคมทีต่างยคุสมยัจะใหคณุคาและจดัการ
การควบคุมประทับตราเพศวิถีที่แตกตางกัน บทความนี้จึงได
นําเสนอสาระสําคัญเกี่ยวกับขบวนการเคลื่อนไหวสตรีนิยม 
ความแตกตางของเพศและเพศภาวะ บทบาทสตรี ผูนําสตรี 
การบริหารจัดการของผูนาํสตรี ปจจยัสงเสริมความสําเร็จของ
ผูนําสตรี และสตรีนิยมกับมายาคติดังปรากฏตอไปนี้

ขบวนการเคลื่อนไหวสตรีนิยม
 คําอธิบายหรือแนวคิดทางสตรีนิยมที่เกิดขึ้นสวนใหญ
มีการพัฒนาข้ึนจากแนวคิดกระแสหลักท่ีมีอยูในสังคม โดย
นักสตรีนิยมไดนําแนวคิดเหลานั้นมาขยายความ ปรับแตงให
กลายเปนกรอบทฤษฎีที่กวางข้ึน และใชอางอิงบนพื้นฐาน
ความเปนวิชาการในเวลาตอมา (Schroder & Schuler, 2016) 
แนวความคิดสตรีนิยมในยุคแรกเร่ิมไดมีพลวัตมาสูการโยง
ทฤษฎีสตรีนิยมเขากับทฤษฎีมารกซิสต (marxist feminism) 
ซึ่งเปนหนึ่งในทฤษฎีเชิงปฏิวัติ (revolutionary theory) ซึ่ง
มจีดุมุงหมายในการพฒันาตัวทฤษฎีเพือ่การวิเคราะหเงือ่นไข
สมัยใหม ดังนั้น แนวความคิดสตรีนิยมมารกซิสต หรือสตรี
นิยมสังคมนิยม (socialist feminism) คือ การนําเอาทฤษฎี
มารกซิสต มาดัดแปลงเพ่ือสรางความเขาใจในทฤษฎีสตรีนิยม 
ซึ่งเปนสังคมนิยมรวมสมัยเชนเดียวกับทฤษฎีจุดยืนสตรีนิยม 
(feminist standpoint theory) ที่ประยุกตพัฒนามาจาก
แนวคิดมาร กซ ิสต  (marxism) และ “จุดย ืนกรรมกร” 
(proletarian standpoint) ที่ยืนยันวาคนเปนนายทาสหรือ
ผูควบคุมกฎจะมองโลกแตกตางจากทาสหรือผูที่ถูกกดข่ี ซึ่ง
จุดยืนที่แตกตางกันสงผลตอการสรางความรูและการนิยาม
ความหมาย และจุดยืนของผูที่ถูกกดข่ีก็จะสรางชุดความรู
เพื่อเปลี่ยนแปลงทาทายการดํารงอยูของความสัมพันธเชิง
อาํนาจในสังคม และเปดโปงความเปนจริงในสังคม เพ่ือคนหา
แนวทางที่จะปลดปลอยมนุษยชาติดวยตนเอง (Pollachom, 
2007)
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 ในทางตรงกนัขาม ในมติกิารกาํเนดิครอบครวั ทรพัยสนิ
สวนบุคคล และรัฐ (The origin of family, private 
property, and the state) มีการมองวาในสังคมบรรพกาล
นั้นเปนสังคมที่สตรีเปนใหญ เนื่องจากพวกเธอเปนเจาของ
แรงงานการสืบทอดสายตระกูลนับผานทางมารดา จนเม่ือ
สงัคมไดเขาสูยคุเกษตรกรรม กลุมผูชายไดเลกิการลาสตัว และ
ทราบวาตนตองผลิตมนษุยรุนตอไป จงึเกิดการสะสมทุน ทาํให
ผูชายที่เปนเจาของทรัพยตองการความแนใจในสายเลือด
ของตน ซึ่งตอมาครอบครัวแบบผัวเดียวเมียเดียวท่ีมีผูชาย
เปนคนกําหนดวีถีการดํารงอยูจึงเกิดขึ้น (Stansell, 2010) 
ในความเห็นของ Wongyannawa (2016) อางวา การตอสู
เพื่อเรียกรองความเทาเทียมกันตามหลักการเสรีนิยมเปนสิ่ง
ที่หลีกเล่ียงไดยาก เพราะการตอสูดังกลาวเกิดข้ึนไดในทุก
ปริมณฑล ไมวาจะเปนทางการเมือง เศรษฐกิจ ครอบครัว 
โดยเฉพาะอยางย่ิง ผูหญงิซ่ึงเปนฐานรากสวนใหญกาํลงัเผชิญ
กบัปญหาการพฒันาทีท่าํลายฐานเศรษฐกจิดัง้เดิมอนับัน่ทอน
อาํนาจของผูหญงิทีต่องแบกรบัภาระมากข้ึน จงึทาํใหขาดพลงั
ที่จะนําประเด็นผูหญิงกับสิ่งแวดลอมมาสรางพื้นที่การเมือง 
เพือ่เสนอทางออกในมติทิางเพศสภาพ แนวคดิสตรนียิมจงึถูก
ผลกัออกจากกระบวนทัศนการสรางความเปนธรรมทางสังคม 
(Chakona, 2011) เปนสาเหตุใหกลุมสตรีนิยมไดพยายาม
ตอบโตในอาณาเขตของครอบครัวอยางที่ผานมา และอํานาจ
ของผูชายยังครองความเปนใหญจนพื้นที่สาธารณะยังคงเปน
พื้นที่ของผูชาย 
 เมื ่อเปนเชนนั้นแลว สํานักคิดหลายกลุมจึงไดมุ ง
ประเด็นวาขบวนการเคล่ือนไหวสตรีนิยมตองการการกอตัว
ในลักษณะ “ลัทธิ” โดยที่ความหมายของคําวา ลัทธิ จัดเปน
ความเช่ือถอืทีเ่นนความคิดความเห็นทีถ่กูสรางขึน้เพือ่ใหผูคน
ยอมรับ โดยอาศยัความศรัทธาเทาน้ันเชนเดียวกบัลทัธศิาสนา 
สตรีนิยมจึงเปนสวนหนึ่งของความรูเชิงปรัชญา ที่ดํารงอยูได
บนฐานของความเชื่อและความศรัทธา โดยไมตองผานการ
พสิจูนแบบวทิยาศาสตร ไมจาํเปนตองไดรบัการยนืยนัหรอืหกั
ลางดวยหลกัการตางๆ และกไ็มไดทาํใหสตรศีกึษาและความรู
ตางๆ ที่สรางขึ้นมาดอยคุณคาในเชิงคตินิยม ฉะนั้น ความเชื่อ
ดังกลาวจึงไดกอใหเกิดอุดมการณและขบวนการเคลื่อนไหว
ของสตรีนิยมมาเปนเวลายาวนาน (Kelly, 1982) 
 อยางไรก็ตาม Thinkham (2012) ไดอางถึงสตรีนิยม
ในประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษวา ถือเปนการเริ่มตน
ของขบวนการสทิธิสตรทีัง้ในประเทศตะวันตกและตะวันออก 
โดยสตรีนิยมในประเทศสหรัฐอเมริกาเปนความพยายามที่
จะกําจัดการใชอํานาจระหวางเพศ และเพื่อการเปลี่ยนแปลง
สังคม ท้ังน้ี มีการคนพบหนังสือเก่ียวกับผูหญิงท่ีไมไดรับความ

เสมอภาคเมื่อคริสตวรรษที่ 18 ซึ่งประพันธโดย Mary Astell 
เรื่อง Some Refl etion Upon Marriage โดยเปนประเด็น
ของสิทธิความเสมอภาคของทั้งหญิงชายทั้งในสหรัฐอเมริกา
และอังกฤษ และไดนําไปสูการจัดตั้งเปนองคกรท่ีทํางาน
เก่ียวกับผูหญิง ในชวงประมาณป ค.ศ. 1840 ทั้งนี้ สิทธิสตรี
มีเรื ่องที ่สําคัญ คือ การกดขี ่ (oppression) และไดมีการ
เคลื่อนไหวเรื่องการขมขืน การทํารายเด็ก และการทําแทงใน
ป ค.ศ. 1991 และในครสิตศตวรรษที ่19 และ 20 มขีบวนการ
สิทธิสตรีที่มีการเคลื่อนไหวมากในเรื่องความเสมอภาค
และโอกาสของผูหญิง
 ขณะที่สตรีนิยมในประเทศอังกฤษเริ่มเปนท่ีรูจักโดย 
Josephine Butler โดยไดมขีบวนการรณรงคในป ค.ศ. 1864 
เรื่องการติดโรคของผูหญิง ซึ่งเปนผูทําการรักษาพยาบาล
ใหกับผูหญิงโดยรักษาโรคติดตอทางเพศใหกับผูหญิงโสเภณี
โดยเฉพาะ และยังไดเปนสาระสําคัญในเรื่องกฎหมายที่
เกี่ยวของกับผูหญิงท่ีทําใหผูหญิงตกต่ํากวาผูชาย ที่สําคัญคือ 
ในป ค.ศ. 1913 ไดมีการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผูหญิงในแถบ
เอเชีย เพือ่ปลดปลอยใหผูหญิงเปนอสิระและเม่ือสงครามโลก
ครั้งที่สองสงบลง ไดมีการจัดตั้งสมาคมระดับชาติเกี่ยวกับ
ผูหญงิขึน้ ซึง่ในระยะแรกของศตวรรษท่ี 20 ไดมกีารเขาเย่ียม
ผูหญิงในโลกท่ีสามจากกลุมสิทธิสตรียุโรปผูมีบทบาทสําคัญ 
ไดแก Elley Key Annie Besant และ Margaret Sanger 
ซึ่งกอใหเกิดกิจกรรมหลายลักษณะและขบวนการเคล่ือนไหว
ของผูหญิงในเรื่องตางๆ แตแนวคิดของตะวันตกอาจนํามา
ใชไมไดทั้งหมดกับผูหญิงในโลกที่สาม เชน ชนชั้นทางสังคม
ระหวางเพศและเรื่องผูหญิงอยูในขบวนการพรรคการเมือง
ของแตละประเทศ
 ดวยเหตุผลเชิงประจักษนี้เอง จึงไดมีการศึกษาเก่ียว
กับสตรีนิยมในสังคมตะวันตกต้ังแตแรกเร่ิมจนถึงปจจุบันโดย
สามารถแบงชวงเวลาในการศึกษาไดเปน 3 ชวงตอไปนี้
 1) คลื่นลูกที่หนึ่ง (fi rst wave) หรือสตรีนิยมคลื่น
ลูกแรก เปนการเคลื่อนไหวรณรงคของขบวนการในประเด็น
สิทธิการเลือกต้ังในอเมริกา มีการเคล่ือนไหวเพ่ือเรียกรอง
สิทธิในการเลือกตั้งอยางเทาเทียมกันระหวางหญิงกับชาย
ในทศวรรษของป ค.ศ. 1840 และป ค.ศ. 1850 ทั้งนี้ กวา
หญิงจะไดสิทธิในการเลือกตั้งเทากับชายในสังคมตะวันตก 
ก็ตองรอเวลาจนกระท่ังมาถึงคริสตศตวรรษท่ี 20 นับตั้งแต
ประเทศสหรัฐอเมริกาไดประกาศอิสรภาพปลดปลอยตนเองจาก
การปกครองของอังกฤษ โดยสิทธิตางๆ เปนสิทธิอันจะเกิดข้ึน
เฉพาะผูชายผิวขาวเทาน้ัน สวนผูหญิงผิวขาวและทาสท้ังชาย
และหญิงยังไมมีสิทธิดังกลาว หลังจากประสบความสําเร็จใน
การเรียกรองสิทธิในการออกเสียงเลือกต้ังของผูหญิงแลว ใน
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ชวงทศวรรษของ ค.ศ. 1960 จึงเริ่มมีกระแสความเคลื่อนไหว
ที่รุนแรงมากขึ้นจนกลายเปนคลื่นลูกที่สอง (Eagly & Carli, 
2003)
 2) คล่ืนลูกที่สอง (second wave) เมื่อสตรีนิยม
คลื่นลูกที่หน่ึงสิ้นสุดลง ใน ค.ศ. 1920 จึงมีการกลาวถึง
คลื่นลูกน้ีวาเปนการกลับมาเกิดอีกคร้ังของสตรีนิยมในชวง
ปลาย ค.ศ. 1960 และยังคงดํารงอยูในฐานะท่ีเปนขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคมจนถึงยุคตอมา ทั้งนี้ ความไมเสมอภาค
ยงัคงเปนประเดน็การเรยีกรอง เพือ่คนืความเปนธรรมใหสตรี
ในสถานะของผูหญิงที่ถูกพรากจากความเปนมนุษยภายใต
อุดมการณความเช่ือท่ีหอหุมสังคมและวัฒนธรรมท่ีถูกจํากัด
พื้นที่ในสถานะเบ้ืองลางและเบ้ืองหลังบุรุษ ดวยสภาวะท่ีถูก
กระบวนการสถาปนาจากวัฒนธรรมและสังคม คลื่นลูกที่
สองจึงเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยมีคํานิยามที่คิดคนขึ้น
โดย Marsha Lear และมีการจัดต้ังกลุมตางๆ ของผูหญิงใน
สหรัฐอเมริกา และสหราชอาณาจักร รวมถงึยโุรปในชวงปลาย 
ค.ศ. 1960 จนกระทั่งถึง ค.ศ. 1980 ในการน้ี รากฐานของ
ความคดิคลืน่ลกูทีส่อง คอื เริม่มกีารมองวาบทบาทของผูหญงิ
ในสังคมแทที่จริงแลวมีสภาพเปน “ผูที่อยูในสังคม” หรือเปน 
“ผูอยูนอกสังคม” (Nussbaum & Grover, 2000) ดวยการ
รวมกลุมผูหญิงอเมริกันที่ผิดหวังกับสิทธิพลเมืองอันมีสัญญา
ของกลุมดวยคําขวัญท่ีวา “The Personal is Political” 
หรอื “สวนตัว คอื การเมอืง” ภายใตวตัถปุระสงคเพ่ือใหเขาใจ
กิจกรรมของผูหญิงที่เกิดขึ้นในครัวเรือน ขอบเขตวิถีของการ
เปนแมและภรรยา รวมถึงการถูกเอาเปรียบจากเพศชายดวย
วิธีลวนลามผูหญิง หรือการบริโภคภาพโปจนทําใหผูหญิงถูก
ขมขนืโดยเอารางกายมนุษยเปนพืน้ทีท่างการเมือง (Federici, 
2012) ซึ่งเปนประชาธิปไตยที่กระทําตอเน้ือตัวรางกายของ
พวกเธอ แตยังมีอีกหลายประเด็นที่กดทับอิสรภาพของสตรี
เพศ (Mazhawidza & Jeanette, 2011) ยกตัวอยางเชน ใน
ครั้งหนึ่งคุณลักษณะใดก็ตามท่ีแตกตางจากรางกาย “ทั่วไป” 
ทีถ่กูนยิามวาเปน “ความปกต”ิ และ “รางกายตามธรรมชาต”ิ 
จะถกูทาํให “เปนอืน่” ซึง่รางกาย “ตามธรรมชาต”ิ เองกเ็ปน
วาทกรรมที่แปรผันตามบริบทสังคม ดังนั้น รางกายผูหญิงเอง
กถ็กูมองวาเปนความพกิารชนดิหน่ึงในยคุทีร่างกายของผูชาย 
คอื ภาพตวัแทนของรางกายตามธรรมชาตกิอนศตวรรษที ่18 
ที่นักกายวิภาค แพทย และนักปรัชญาในยุโรปเชื่อวารางกาย
ตามธรรมชาติที่สมบูรณไมพิกลพิการ คือ รางกายของผูชาย
ที่มีงวงจูยื่นออกมาจากรางกาย ขณะท่ีรางกายเพศหญิงมีจูที่
พกิารไมสามารถพัฒนาอวัยวะของตนเองใหยืน่ยาวออกมาได 
(Schriempf, 2001) และประเด็นเหลาน้ีจะไมใชเรื่องสวนตัว
ของผูหญิงอีกตอไป แตตองนํามาถกเถียงเพื่อตอสูและแกไข
ในฐานะประเด็นนโยบายทางการเมือง ดังน้ัน จะเห็นไดวาคล่ืน

ลกูท่ีสองไดพลกิโฉมประวัตศิาสตรสตรนียิมจากคล่ืนลกูทีห่นึง่
ที่วาดวยการตอสูเพื่อความเทาเทียมกันระหวางพลเมืองสตรี
ผิวขาวและสตรีผิวดํา เพื่อความเทาเทียมของกลุมสตรีนิยม 
(Trachuwanit & Sukhabanij, 2016)
 3) คลื่นลูกที่สาม (third wave) ยุคนี้ถือเปนลัทธิ
กิจกรรมของนักสตรีนิยม (feminist activism) ที่ตองการ
แสดงใหสังคมรูจักสตรีกลุมนี้ ในช่ือ “post feminist” อัน
มีความปรารถนาท่ีจะแกไขความไมเทาเทียมทางเศรษฐกิจ 
เปนการสืบเนื่องวาทกรรมของ Postmodernism โดยมี
เปาหมายท่ีตองการจะสัน่คลอนนยิามตางๆ ทีต่ายตวัของส่ิงท่ี
เรียกวา เพศภาวะ พรอมกับการรื้อถอนวาทกรรมท่ีมีอํานาจ
วาดวยการสถาปนาการจัดระเบียบจนเกิดสังคมชายขอบท่ี
ผลักดันสูปฏิบัติการตางๆ ของวาทกรรม กระแสหลักนี้รวม
ถงึการถอดร้ือประเด็นปญหาท่ีเรยีกวา “ประเด็นผูหญงิ” หรอื 
“women’s issues” ที่กอใหเกิดความไมเทาเทียมกันของ
หญิงและชายดวยการเคล่ือนไหวของกลุมผูหญิง ที่แสดงตัว
วาอยูในขบวนการอันมีวัตถุประสงคดังกลาวในแถบประเทศ
ตะวันตก ดังนั้น คลื่นลูกท่ีสามจึงมีพื้นฐานของแนวคิดสตรี
นิยมท่ีผานมา โดยจะเนนความเปนสากลของปญหาสตรีโดย
ไมพิจารณาถึงเงื่อนไขของประวัติศาสตรและการสถาปนา
วัฒนธรรม หรือระบบคิดแบบคูตรงขามในแบบฉบับท่ีผานมา 
สรุปไดวา อิทธิพลจากวิถีความคิดของกลุมเรียกรองสทิธิสตรี
ในคล่ืนลูกท่ีสามเห็นดวยกับการปฏิเสธการแบงแยกระหวาง
เพศทางชีวภาพ (sex) และเพศทางสังคม (gender) แตจะ
มุงเนนการใหความสนใจในความสามารถท่ีหลากหลายของ
ผูหญิง (Hennessy & Chrys, 1997)
 อยางไรก็ตาม มีการปรากฏตัวของสตรีนิยมหลากหลาย
สํานัก และมีความคิดและกิจกรรมการเคล่ือนไหวในการ
เรียกรองสิทธิเกิดขึ้นอีกหลายแนวทาง ซึ่งเปนผลมาจากสตรี
นยิมคลื่นลูกท่ีสาม (Ativanichayapong, 2013) โดยที่สํานัก
คิดสตรีนิยมรวมสมัย ซึ่งมีหลายแนวทางในแตละสํานักคิด 
มีการจัดประเภทสตรีนิยมออกเปนกลุมยอยที่ใชอุดมการณ
ทางการเมืองเปนกรอบแนวคิด (Weeks, 2011) ดังนี้
 1) สตรีนิยมสายเสรีนิยม (liberal feminism) สํานักคิดน้ี
มคีวามเชือ่วาพืน้ฐาน คอื มนษุยมคีวามแตกตางจากสตัวอืน่ๆ
เปนปจเจกบุคคลที่มีเหตุผลและมีผลประโยชนสวนตัวดวย
ดังนั้น รัฐจึงตองกําหนดกฎหมายใหคนปฏิบัติเพื่อการ
อยูรวมกัน แตรัฐตองมีขอบเขตท่ีจะไมเขาไปลวงละเมิด
ปริมณฑลสวนตัวของปจเจกบุคคล
 2) สตรีนิยมสายถอนรากถอนโคน  ( rad ica l 
feminism) มองวาการกดขี่เกิดข้ึนเพราะเธอเปนผูหญิง 
เพราะเพศและรางกายของผูหญิง เช่ือวาความแตกตางทาง
เพศในระดับสูงมีรากฐานมาจากวัฒนธรรมมากกวาชีวภาพ 
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สําหรับหนาที่ทางการสืบพันธุของเพศหญิงทําใหเกิดความ
ไมเทาเทียมกันระหวางชายและหญิง โดยท่ีความรักเปน
ความเชื่อและอุดมการณการสืบพันธุที่กําหนดบทบาทของ
ผูชายผูหญิงใหเกิดชนชั้น
 3) สตรีนิยมสายวัฒนธรรม (cultural feminism) 
แนวคิดนี้ใหความสนใจกับตัวตนของผูหญิงเองและมุงการ
เปล่ียนแปลงท่ีตวัของผูหญงิมากกวาการเปล่ียนแปลงท่ีระบบ
 4) สตรีนิยมสายนิเวศ (ecofeminism) เชื่อวาผูหญิง
มีความแตกตางจากผูชายและดีกวาโดยธรรมชาติ ดังนั้น จึง
นําไปสูการฟนฟูความรูความเชื่อพิธีกรรมโบราณเพื่อใหพน
จากการกดขี่ของผูชาย
 5) สตรีนิยมสายสังคมนิยม (socialist feminism) 
เนนความสําคัญในการทําความเขาใจพื้นที่สวนตัวและความ
สัมพันธเชิงอํานาจระหวางชายและหญิง โดยมีการแบงโลก
ออกเปนโลกสวนตัวและโลกสาธารณะ และเสนอใหผูหญิง
ผลักดันโลกสวนตัวออกไปในโลกสาธารณะ
 6) สตรีนิยมสายจิตวิเคราะห (psychoanalytic 
feminism) เชื่อวาในสภาพแรกเริ่มเด็กจะไมมีสภาพที่
แตกตางกันในความเปนเพศ แตตอมาอํานาจไดเขามาสราง
ความแตกตางทางเพศในทางวัฒนธรรม
 7) สตรีนิยมสายหลังสมัยนิยม (postmodern 
feminism) เปนวาทกรรมเกี่ยวกับเพศอันเปนแกนแทในการ
ยึดกุมการทํางานของอํานาจ ไมใชตัวพฤติกรรมทางเพศหรือ
อัตลักษณของผูหญิงคนใดคนหน่ึง แตอํานาจจะเกิดขึ้นจาก
ความเปนเพศหญิงและองคประกอบดานชาตพินัธุและชนช้ัน 
เปนตน แนวคิดนี้มีเปาหมายเพ่ือรื้อสรางระบบความเช่ือทาง
วัฒนธรรมและภาษาศาสตรที่อยูคงท่ีและเปนรูปแบบอํานาจ
ที่หลบเล่ียงไมได ซึ่งถือเปนการบ่ันทอนความชอบธรรมของ
ขบวนการเคลื่อนไหวของผูหญิง
 สรุปไดวา สํานักคิดสตรีนิยมรวมสมัยซึ่งมีหลาย
แนวทางในแตละสํานักคิด ไดใหความสนใจเฉพาะเจาะจง 
(particularity) ในความหลากหลาย (multiplicity) อัน
มีความแตกตางของผูหญิงรวมถึงความขัดแยงทางดาน
อตัลกัษณ ตลอดจนสถานะความเปน “ผูอืน่” ทัง้หมดนีต้างได
รบัอิทธิพลจากแนวคดิกระแส “หลงัสมยันยิม” ดวยกนัทัง้สิน้

ความแตกตางของเพศและเพศภาวะ 
 กระแสของการเปนผูนําหญิงไดจุดประกายใหผูหญิง
กาวสูการเปนผูนํามากข้ึนเร่ือยๆ ซึ่งเปนแนวโนมของการหา
ดุลยภาพระหวางคุณคาทางสังคม วฒันธรรม การเมือง และ
มูลคาทางเศรษฐกิจ เพื่อนําไปสูการพัฒนา โดยเฉพาะในแถบ
ประเทศตะวันตกท่ีมีสตรีกาวข้ึนสูบทบาทผูนําทางการเมือง
เพิ่มขึ้นมาก (Weston, 2011) 

 ดังนั้น การทําความเขาใจถึงความเปนผูนําสตรีจึง
ตองความสนใจที่ตัวแปรเพศที่ไมสามารถละเลยได คือ ความ
แตกตางของคําวา “sex” และ “gender” โดยแตเดิมมี
การใชคําวา “gender” หรือเพศ ในภาษาฝรั่งเศสและภาษา
สเปนเพือ่บอกลกัษณะเพศ สวนในภาษาองักฤษมกีารนาํคาํนี้
มาใชบอกภาวะความเปน “หญิง” (feminine) หรือภาวะ
เปน “ชาย” (masculine) ทั้งนี้ เปนความจงใจและชี้เฉพาะ
ของนักเคล่ือนไหวสตรีนิยมท่ีตองการช้ีใหเห็นถึงลักษณะทาง
กายภาพที่แตกตางกันระหวางหญิงและชาย อันเปนสาเหตุที่
ทาํใหพฤตกิรรมของผูหญิงและพฤตกิรรมของชายไมเหมือนกนั
จนกระทั่งเกิดความไมเทาเทียมกันระหวางหญิงกับชาย 
(Thaweesith, 2004)

บทบาทสตรี
 สถานภาพทางสังคมของสตรีกับบุรุษนั้นมีความ
แตกตางกัน จากหลกัฐานทางวิชาการท่ีไดศกึษาพบวา อทิธพิล
ครอบงําวาทกรรม “ความทันสมัย” ที่ชาติยุโรปใชสรางความ
ชอบธรรมในยุคลาอาณานิคม ไดสรางการเปล่ียนแปลงท่ีสราง
อุดมการณชาย คือ การรับอุดมการณผัวเดียวเขามาใช โดย
เริ่มกับแวดวง ขาราชบริพาร เพราะคานิยมด้ังเดิมถือวาการ
มีภรรยามากเปนสิ่งแสดงความมั่งคั่งของชนช้ันสูง โดยผูหญิง
ผูดลีกูขุนนาง จะไดรบัคาํสอนจากวรรณกรรมใหรูจกัปรนนิบตัิ
สามีและบํารุงตน ใหมีคุณสมบัติเปนนางสนมดวยเหตุนิยม
ถวายลกูเอาหนา (Wongthed, 2016) ขณะท่ีในหลายประเทศ
แถบเอเชยีจะไดรบัอทิธพิลทางวฒันธรรมจากประเทศอนิเดยี 
โดยผานคําสอนทางศาสนา คือ ทั้งศาสนาพราหมณและฮินดู 
ที่มีอารยธรรมท่ีฝงลึกตอแนวคิดการสรางเจริญและความ
ยิ่งใหญและตองมีกษัตริยชายเปนผูครองราชย ตอมากลุม
กระบวนเคลื่อนไหวเพื่อมนุษยชนไดรวมกันสงเสริมใหผูหญิง
ไดตระหนกัถงึสทิธสิตรผีานการรณรงคเปลีย่นแปลงกฎหมาย
เพื่อความเสมอภาคระหวางเพศ ทั้งนี้ ปลายศตวรรษที่ 20 
นักวิชาการกลุมสตรีศึกษาไดตั้งขอสังเกตวา การศึกษา
หาความรูสมยัใหมนี ้แมมอีานสิงสอยางอเนกอนนัตตอสตรเีพศ
ก็ตาม แตพื้นที่ของสตรียังคงถูกจํากัดแมจะมีกระบวนการ
สรางความเปนอารยะก็ตาม ในอีกมิติหนึ่งนั้นก็ยังคงสราง
ภาพลักษณและแบบแผนปฏิบัติตามเพศที่กําหนดบทบาท
ของผูหญิงไวในบาน โดยพื้นที่ของสตรีก็ยังไมมีพลังอํานาจที่
จะสามารถปลดหวงโซทีต่ราตรึงผูหญงิไวกบัความเปนรองและ
ความเปนอืน่ ทัง้ในปริมณฑล การงานอาชีพ การเมือง และใน
พื้นที่สวนตัวเทาที่ควร (van Engen, van der Leeden, &
Willemsen, 2001)
 นอกจากนัน้แลว ในประเดน็ท่ีถกเถยีงกนัถึงเรือ่งความ
เทาเทียมกันระหวางหญิงและชาย ก็ยังเปนหลักการพื้นฐาน
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สําคัญที่สหภาพยุโรปและประเทศสมาชิกตางใหความเคารพ
ในสิทธิสตรี ซึ่งมีที่มาจากการประชุมสตรีทั่วโลก ที่กรุงปกก่ิง
ในชวงป ค.ศ. 1995 ซึง่ไดกาํหนดใหมแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
ผู หญิง จนกอใหเกิดการเคลื่อนไหวของสตรีทั่วโลก โดย
มีอนุสัญญาวาดวยการขจัดการเลือกปฏิบัติตอสตรีในทุก
รูปแบบ สวนองคกรภาคประชาสังคมยังไดรวมกันทบทวน
ความกาวหนา ขอจาํกดั และอปุสรรคของงาน รวมถงึสทิธสิตรี
และความเสมอภาคระหวางเพศ นอกจากนั้น ในการสัมมนา
ทบทวนปฏิญญาปกกิ่งในวาระครบรอบ 20 ป พ.ศ. 2558 
พบวา ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
ทําใหเกิดประเด็นปญหาใหมขึ้นกับผูหญิง (Can men be 
feminists too? Half (48%) of men in 15 country 
survey seem to think so, 2014) โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
สนับสนุนบทบาทของผูหญิงในสงัคมประการหนึง่ทีเ่ปนความ
เชือ่มาอยางยาวนาน นัน่คอื ความเปนมารดาท่ีตอกย้ําวาทกรรม
การทอดทิ้งใหสตรีคงมีแตบทบาทในการใหนมบุตรและ
ดูแลบานเรือน ขาดโอกาสงานในหนาที่ของพลเรือน รวมถึง
สงผลตอตําแหนงในสังคมไปโดยปริยาย สวนตําแหนงที่
สูงกวามักถูกสงวนไวสําหรับผูชาย วาทกรรมกระแสหลักนี้
มิไดเกิดขึ้นแตเฉพาะประเทศในเอเชียเทานั้น แมตนกําเนิด
ของประชาธิปไตยอยางประเทศอังกฤษหรือประเทศแหง
เสรีภาพอยางสหรัฐอเมรกิา กม็กีารตอสูสทิธเิสรภีาพของสตรี 
เพือ่เรยีกรองพืน้ทีใ่นเวทสีากลเสมอมา และแลวการสรางภาพ
ลักษณสตรีเพื่อรับใชอุดมการณ ชาตินิยม ซึ่งเปนสวนหน่ึง
ของการสรางความเปนรัฐชาติใหมีความเปนปกแผนเขมขน
ขึ้นอีกครั้ง จนกระทั่งมีการเกิดขึ้นของผูนําสตรีโลก นับตั้งแต
ประธานาธิบดีหญิงคนแรกของโลก คือ สิริมาโว บันดารา 
ไนยเก แหงศรีลังกา จากการกาวสูความเปนผูนําสตรีใน
ระดับโลก จะเห็นไดวาความสามารถของผูนาํสตรีมไิดยิง่หยอน
ไปกวาผูนําชาย (Tong, 2013) อยางไรก็ดี ในสังคมของ
ผูหญงิท่ัวโลกยังพบปญหาท่ีคลายคลึงกันวา สตรีจะถูกปลูกฝง
ความเชื่อเรื่องของอุดมการณเหยาเรือน โดยเฉพาะกับผูหญิง
ในสมัยวิคตอเรียของสังคมยุโรป หรือกับผูหญิงที่ชนช้ันสูง
ในราชสํานักจีนที่ตองมัดเทาใหมีลักษณะ “เทากลีบดอกบัว” 
ทําใหไมสามารถเดินไปไหนไดโดยสะดวก อันเปนการจํากัด
อยู กับการรักนวลสงวนตัวของผู หญิง ดวยขอจํากัดนี้เอง 
ผูหญิงยังคงตองทําหนาที่เปนเพียงภรรยาและแมบานที่รับใช
สามีเทานั้น 
 สรุปไดวา ผูหญงิจาํตองถกูผกูติดกบัสถาบนัครอบครวั
และการแตงงานอันนําไปสูการเจริญพันธุ ทําใหผูหญิงตอง
เปนแมและภรรยา รวมถงึการทาํงานภายในบานทีไ่มมคีาจาง 

ขณะที่ผูชายและเพศสภาพชายถูกทําใหผูกขาดกับสถาบัน
หลักนอกบาน ทั้งศาสนา เศรษฐกิจ การเมือง ตางก็เอื้อ
ผลประโยชนผูชาย 

ผูนําสตรี
 เปนที่ทราบดีแลววานับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
บทบาทของสตรีที่สําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ความเปน
ผูดูแลงานครอบครัว ซึ่งในอดีตคร้ังยุคหิน เพศหญิงเคยมี
อํานาจเหนือชนเผาและประชาชาติดวยการกุมอํานาจ และ
การใหกําเนิดแตเมื่อเวลาผานไป เพศชายมีความตองการ
กอสงครามโดยใชพละกําลังเขาแยงชิงทรัพยากรมีคาตางๆ 
เดก็และสตรตีองกลายเปนทรพัยสนิของผูชนะสงคราม ทาํให
ผู หญิงถูกจํากัดสิทธิในการกุมอํานาจของเพศชาย และใน
ทาํนองเดยีวกนันีส้ถานการณบนเวทโีลกหรอืบนเวทนีานาชาติ 
ไดปรากฏผูนําสตรีที่มีบทบาทหลากหลายและไดรับการ
ยอมรับมากขึ้น ดังเห็นจากผูนําสตรีที่ไดรับการยอมรับใน
ระดับโลกท่ีมีมากขึ้น (Theinsiriyaganon & Sukhabanij-
Khantaprab, 2013) ซึง่สถานการณดงักลาวแตกตางกบัสตรี
ในอดีตอยางเห็นไดชัด ดวยเหตุนี้ กระแสความสนใจเกี่ยวกับ
เพศภาวะ และภาวะผูนําที่เพิ่มขึ้นในปจจุบัน ประกอบกับ
ขอถกเถียงเกี่ยวกับวิธีการบริหารจัดการของผูชายกับสตรี 
และการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผูนําสตรีในบริบทสังคมจากหลาย
สํานักคิด จึงไดเริ่มมีหลักฐานทางวิชาการที่สามารถอางอิงได
นับแตป ค.ศ. 1986 เปนตนมา โดยประเด็นสวนใหญที่มีการ
ศึกษาเก่ียวกับผูนําสตรี คือ การเรียกรองสิทธิในรูปแบบของ
การเคล่ือนไหวสตรีนิยม ทั้งดานการใชอํานาจ ของผูบริหาร
สตรี และพฤติกรรมการตัดสินใจสั่งการ เปนตน (Dobson & 
Scherer, 2015)
 เมื่อเปนเชนนี้ การมีผูบริหารที่มีคุณภาพทามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลงเปนส่ิงทาทายสําหรับทุกหนวยงาน
และผู บริหารที่สามารถนําองคการใหอยู รอดทามกลาง
แรงกดดันจากการเปลี่ยนแปลงจึงเปนที่ปรารถนาของทุก
องคการ ไมวาผูนัน้จะเปนบรุษุหรอืสตร ีและดวยเหตทุีป่จจบุนั
การเปนผู นําไดเปดกวางมากข้ึน โดยพิจารณาในแงของ
ศักยภาพ ความรู ความสามารถ ทําใหสตรีที่มีความสามารถ
เข ามามีบทบาทเป นผู นําในสังคมส วนต างๆ มากขึ้น 
(Chigudu & Chigudu, 2015)

การบริหารจัดการของผูนําสตรี
 ปจจุบันสตรีไดเขามามีบทบาทในสังคมมากยิ่งขึ้น ทั้ง
ในภาคการเมืองและการปกครอง รวมท้ังภาคธุรกิจ เนือ่งจาก
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การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เปดโอกาสใหสตรีไดแสดง
ศักยภาพของตนเอง หรือการยอมรับถึงสิทธิเสรีภาพ และ
ความเสมอภาคของสตรี (Trachuwanit & Sukhabanij, 
2016) ทั้งน้ี สตรีมีวิธีการนําที่แตกตางจากผูชาย ดวยเหตุที่
สตรีโดยเฉลีย่มกัใหความสาํคัญและเอาใจใสกบัประสบการณ
ดานการเรียนรู กอนเขาสู ตําแหนงบริหาร ทําใหเมื่อเปน
ผูบริหารแลว สตรีจึงมุงใหความสนใจกับความพยายามและ
อุทิศความสนใจในการจัดกิจกรรมมุงผลสัมฤทธิ์ รวมถึงให
ความสนใจกับงานวิชาการอ่ืนๆ มากกวาผูชาย ปรากฏการณนี้
จงึเปนเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ ซึง่เกดิจากปฏิญญา
แหงสหัสวรรษที่ประเทศตางๆ ทั่วโลกใหการรับรองและ
ถือเปนพันธกิจของประชาคมโลกในการพัฒนาสงเสริมความ
เทาเทียมกันทางเพศและสงเสริมบทบาทสตรีใหมีความ
สามารถมากยิ่งขึ้น (European Commission, 2013) อีก
มุมมองหนึ่งในกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมที่สงผลตอ
รปูแบบวิธกีารบริหารจัดการของผูหญิงและผูชายท่ีแตกตางกัน
เริ่มจากกระบวนการเลี้ยงดูต้ังแตวัยเด็กที่ทําใหเกิดความ
แตกตางระหวางผูหญิงและผูชาย ทั้งนี้ กระบวนการอบรม
สั่งสอนภายในครอบครัวจะสงอิทธิพลตอบุคลิกภาพและ
พฤติกรรม โดยผูหญิงจะถูกกลอมเกลาทางสังคมใหเปนแบบ
ผูถูกกระทํา และมีความโอนออนมากกวาชาย ในขณะท่ีชาย
ถูกกลอมเกลาทางสังคมใหเปนเปนผูกระทําที่กาวราว และ
ใชอิทธิพลชี้นํา นอกจากนั้นแลว ความแตกตางในพฤติกรรม
และการกระทาํในสงัคมระหวางหญงิกบัชายนัน้ สวนหนึง่อาจ
เกิดจากความแตกตางทางชีววิทยาในสวนที่เกี่ยวกับสมองที่
สัมพันธกับแตละเพศที่มีมาต้ังแตกําเนิด (García-Morales, 
Jimenez-Barrionuevo, & Gutierrez-Gutierrez, 2012)

ปจจัยสงเสริมความสําเร็จของผูนําสตรี
 ในยุคที่สตรีมีบทบาทและหนาที่ที่สําคัญมากขึ้น
ทั้งตอครอบครัวและตอสังคม ทําใหสตรีตองปรับตัวเพ่ือให
สอดคลองเหมาะสมกับบทบาทหนาที่และสภาวการณตางๆ 
รวมท้ังแสวงหาความรูและแนวคิดใหมใหกับตนเองเพ่ือนํา
ไปประยุกตใชใหเกดิประโยชนตอตนเองและสังคม ดวยเหตุน้ี
ปจจัยที่สงเสริมใหสตรีประสบความสําเร็จในตําแหนงบริหาร
ที่สําคัญ คือ ประสบการณช วงชีวิตตั้ งแต วัยเด็ก และ
การสนับสนุนของครอบครัวที่โดยเฉพาะบิดาเปนผูมีอิทธิพล
มบีทบาทสาํคญัมากตอประสบการณทางจติวญิญาณในวัยเดก็ 
เปนการสงเสริมใหสตรีเกิดความรูสึกแรกเร่ิมของการพ่ึงพา
ตนเอง นอกจากน้ัน สตรีที่ประสบความสําเร็จมักจะไดรับ
การสนับสนุนของคูสมรสและเพ่ือน รวมถึงการศึกษาระดับสงู
ก็ถืออีกปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอความกาวหนาทางอาชีพ
ของผูนําสตรี (Hooks, 2014) อยางไรก็ดี อีกมติิหนึ่งจากขอ

คนพบจากงานวิจยัท่ีเกีย่วของ พบวา ปญหาอปุสรรคในอาชีพ
ของสตรี คือ ภาระสวนตัวที่บานที่ตองรับผิดชอบที่ตองเปน
ผูดูแล อบรมสั่งสอนบุตร ดูแลปรนนิบัติสามี และดูแลความ
เปนระเบยีบเรยีบรอยภายในบาน ประเดน็ดงักลาวนีอ้าจเปน
อปุสรรคทีก่ดีกันไมใหสตรกีาวข้ึนสูตาํแหนงบรหิารในองคการ 
 โดยสรุปแลว ปจจัยที่สงเสริมความสําเร็จของผูนํา
สตรียอมเกิดจากการอบรมเลี้ยงและการศึกษา โดยบิดาเปน
ผูมีอิทธิพลสําคัญตอการพัฒนาสํานึก นอกจากนี้ คูสมรสและ
กลุมเพ่ือนลวนเปนปจจัยสําคัญในการผลักดันใหสตรีประสบ
ความสําเร็จในฐานะผูนํา (Oplatka, 2006)

สตรีนิยมกับมายาคติ
 มายาคติทางเพศยังคงเปนอุปสรรคสําคัญตอการ
แกปญหาความรุนแรงและการถูกเลือกปฏิบัติ ทั้งนี้ ในการ
พฒันากลไกคุมครองสิทธิผูหญิงและเพศหลากหลายท่ีผานมา 
มีการศึกษาและงานวิจัยจํานวนหนึ่งท่ีเกี่ยวของกับกฎหมาย
และความเสมอภาคระหวางเพศ ชี้ใหเห็นวาการสรางความ
เชือ่มัน่ในการบังคบัใชกฎหมายเปนสิง่สาํคญัในการสรางความ
เปนธรรมทางเพศอยางแทจริง โดยการร้ือถอนมายาคติทาง
เพศและการสรางความชอบธรรมใหกบัการมสีวนรวมทางการ
เมืองของผูหญิง มีลักษณะเปนทางการมีดังนี้
 1) การร้ือถอนมายาคติทางเพศ ความเช่ือมั่นในการ
บังคับใชกฎหมายไดสรางความเปนธรรมทางเพศ แตก็ยัง
พบวา คานิยมทางสังคมท่ีครอบงําผูหญิง ทําใหผู หญิงไม
ต อสู รักษาสิทธิของตนเองแมจะมีกฎหมายคุ มครองให
แลวก็ตาม ดวยมายาคติทางเพศท่ียังแข็งตัว การบังคับ
ใชกฎหมายจึงยังเป นเร่ืองทาทายสําหรับการขจัดการ
เลือกปฏิบัติเพราะเหตุแหงเพศ (Mutopo, 2011) ถึง
แมบางคร้ังความสําเร็จในการสรางสํานึกสาธารณะใน
เรื่องสิทธิผู หญิงอาจดูได จากความสําเร็จเชิงประจักษ
ที่สะทอนใหเห็นถึงการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ แตความ
คาดหวังของสังคมยังคงผูกผู หญิ ง ไว กับงานในบ าน 
ผู หญิงที่ทํางานนอกบานจึงมักมีคําถามเร่ืองความสมดุล
ของงานนอกบานในฐานะแมและภรรยา ดังนั้น จึงเปน
แรงผลักดันใหผู หญิงท่ีประสบความสําเร็จเปนผูหญิงที่ได
ประโยชนจากหวงโซของการดแูล และไมรูสกึผดิท่ีละเลยงาน
บานที่เปนความรับผิดชอบของผูหญิง (Carastathis, 2014)
 2) การสรางความชอบธรรมใหกับการมีสวนรวม
ทางการเมือง การเมืองแบบทางการแมจะมีการผลักดันใหมี
การเพิ่มจํานวนตัวแทนของผูหญิงในสถาบันการเมืองอยาง
ตอเน่ือง แตพื้นที่ทางการเมืองยังคงเปนพื้นที่แหงอํานาจท่ี
ผูหญิงยากจะเขาถึง ประเด็นนี้ไดจุดประกายใหผูคนเขาใจ
ความซับซอนของความสัมพนัธทางอํานาจของระบบเศรษฐกิจ
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และโลกาภิวัตนผานประสบการณและความสัมพันธทาง
อํานาจระหวางเพศท่ีไมใชเฉพาะผูหญิงกับผูชาย แตเปน
ระหวางผูหญิงตางชนช้ัน ตลอดจนความสัมพันธทางสังคม
กับความสัมพันธทางอํานาจในการเขาถึงเศรษฐกิจและ
นโยบายของผูหญิงตางสถานะและตางชาติพันธุ (Ma, 2010) 
แมกาลเวลาหนึ่งขบวนการขับเคลื่อนทางสังคมที่ไดเกิดขึ้น 
ตามการเปล่ียนแปลงทางสังคมในหลายแนวทาง แตกระน้ัน 
คาํวา “สตรนียิม” หรือ “เฟมนิสิต” กเ็ปนคาํทีไ่มไดนยิมใชกนั
จากคนทั่วไป รวมทั้งผูที่ทํางานเพื่อความเสมอภาคระหวาง
เพศ
 สรุปไดวา ความทาทายของงานสรางความเปนธรรม
ทางเพศ คือ การขยายพ้ืนที่ของผูหญิงและการสรางความ
เขาใจและยอมรับถึงสิทธิมนุษยชนของสตรี ดวยการรื้อถอน
มายาคติอันเกิดจากการประกอบสรางเพศสภาพของสังคม
ในการเขาถึงทรัพยากรและอํานาจ ดวยการปลดแอกผูหญิง
ออกจากความสมัพนัธทางอาํนาจทางการเมอืงและเศรษฐกจิ
ทีเ่บยีดขบัผูหญงิใหหางจากการเขาถงึอาํนาจตดัสนิใจในพืน้ที่
ในสังคมของตนเอง

Ativanichayapong, N. (2013). Samnak khit 
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 lōk thī sām kap kān tang kham thām 
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 tūaton [Sexuality: Challenging body search]  
 (pp. 3-19).  Chiangmai: Chiangmai University.



58 วารสารนักบริหาร  
Executive Journal  

Theinsiriyaganon, S., & Sukhabanij-Khantaprab, 
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 sū čhariyatham čhonthưng suntharīya 
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