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บทคัดย่อ

	 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์สถานการณ์การนำ�เข้ายางพาราของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจนี และ 2) เปรียบเทยีบโครงสร้างตลาดและความสามารถในการแข่งขนั
ของยางพาราไทยกับคู่แข่งหลักในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ผลการวิจัยพบว่า  
1) การวเิคราะหส์ดัสว่นการกระจกุตวัของตลาดนำ�เขา้ยางในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 
พบว่า มีค่าสัดส่วนการกระจุกตัวสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 67.00 แสดงว่า ตลาดนำ�เข้ายางพารา
ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีโครงสร้างการแข่งขันท่ีค่อนข้างผูกขาดอยู่ท่ีผู้ขาย 
4 อันดับแรก ได้แก่ ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม 2) การวิเคราะห์ความได้เปรียบ
โดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ พบว่า การส่งออกยางพาราของประเทศไทยมีความได้เปรียบโดย
เปรยีบเทยีบท่ีปรากฏในตลาดประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี และ 3) การวเิคราะหศ์กัยภาพ
การแข่งขันโดยใช้เมทริกซ์ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย พบว่า ยางพาราไทย 
ในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตกอยู่ในช่วงท่ีมีความต้องการของตลาดสูง แต่มี 
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ความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้ประกอบการยางพาราไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรปรับกลยุทธ์
โดยเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการค้าเพื่อรักษาอำ�นาจผูกขาดและเพิ่มส่วนแบ่งตลาดต่อไป

คำ�สำ�คัญ:	ยางพารา  สัดส่วนการกระจุกตัว  ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ  เมทริกซ์ความสามารถในการแข่งขัน 
	 ของประเทศไทย

Abstract

	 This research aims as following: 1) to analyze the situation of Para Rubber imports in the People’s 
Republic of China Market, and 2) to compare the market structure and competitiveness of Thai rubber with 
major competitors in the People’s Republic of China market. The results found that 1) the value of 
concentration ratio was greater than 67.00 percent which implies the Chinese rubber import market was a 
relatively monopolized structure at the top 4 vendors, mainly including Thailand, Malaysia, Indonesia, and 
Vietnam. 2) The revealed comparative advantage analysis found that Thailand has the comparative advantage 
in the export to the People’s Republic of China market. 3) Thailand Competitiveness Matrix analysis (TCM) 
found that the competitiveness of Thai Para Rubber in the People’s Republic of China market was during a 
high market demand range, but the competitive capacity is moderate. Therefore, Thai rubber entrepreneurs 
and related agencies should adjust their strategies by emphasizing on building trade cooperation networks 
to maintain monopoly power and increase market share.

Keywords:	 Para Rubber, Concentration Ratio, Revealed Comparative Advantage, Thailand Competitiveness  
	 Matrix

บทนำ�

	 ยางถือ เป็นวั ตถุดิบที่ สำ �คัญในการผลิตสินค้ า
อุตสาหกรรมหลากหลายชนิด อาทิ ยางรถยนต์ ถุงมือยาง 
ยางรดัของ ทอ่ยาง เปน็ตน้ โดยทัว่ไปผลผลติยางแบง่ออกเปน็ 
2 ส่วน ได้แก่ ยางธรรมชาติหรือยางพารา และยางสังเคราะห์ 
ซ่ึงสามารถใช้ทดแทนกันได้ในการผลิตสินค้าบางชนิด แต่ไม่
สามารถทดแทนไดส้มบรูณเ์นือ่งจากมคุีณสมบติัทีแ่ตกตา่งกนั 
อย่างไรก็ตาม ยางธรรมชาติหรือยางพารา ถือเป็นผลผลิต
ทางการเกษตรที่ส่งผลต่อฐานะทางเศรษฐกิจของเกษตรกร
ในประเทศเป็นอย่างมาก เพราะยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจ 
ที่สำ�คัญของครัวเรือนไทย ในการนี้ ประเทศไทยเป็นผู้ผลิต 
และผู้ส่งออกยางพาราอันดับ 1 ของโลก และมีพ้ืนท่ีปลูก
ยางพารามากเป็นอันดับ 2 รองจากอินโดนีเซีย โดยเนื้อท่ี
ปลูกยางพาราในประเทศมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก 
18.43 ล้านไร่ในปี พ.ศ. 2558 เป็น 21.66 ล้านไร่ในปี พ.ศ. 
2562 คดิเปน็อตัราการเพิม่ข้ึนเฉลีย่ของพืน้ทีป่ลกูกว่ารอ้ยละ 
4.45 ต่อปี ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2562 เนื้อที่ปลูกยางพาราของไทย
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.02 ของเนื้อที่ปลูกยางพาราทั้งโลก 
และผลผลิตยางพาราของไทยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.76 

ของผลผลิตยางพาราทั้งโลก กล่าวคือ ประเทศไทยเป็นผู้ผลิต
ยางพาราประมาณ 1 ใน 3 ของผลผลิตยางพาราที่ใช้ในโลก
ทั้งหมด (Office of Agricultural Economics, 2019) 
	 ผลผลิตยางพาราส่วนใหญ่จะถูกใช้เพื่อการส่งออก
ไปขายในต่างประเทศ โดยตลาดยางพาราในโลกเป็นตลาด 
ที่ผู้ซื้อมีอ�ำนาจในการต่อรองและก�ำหนดราคาค่อนข้างมาก 
โดยผูน้�ำเข้ายางพาราท่ีส�ำคญัในโลก ได้แก่ ประเทศสาธารณรฐั
ประชาชนจีน สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ ่น ทั้งนี้ ประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนีถอืเป็นผูน้�ำเข้ายางพาราทีส่�ำคญัท่ีสุด
รายหนึ่งของโลก โดยมีปริมาณความต้องการใช้ยางธรรมชาติ
สูงถึง 1 ใน 3 ของโลก อีกทั้งประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีนยังเป็นแหล่งรองรับยางที่ส�ำคัญของประเทศไทย และยังมี
ความต้องการยางเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมภายในประเทศท่ีมีความต้องการ
ใช้ยางเป็นวัตถุดิบในการผลิตภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม 
นอกจากการน�ำเข้ายางพาราจากประเทศไทยแล้ว ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนยังมีทางเลือกในการน�ำเข้าจาก 
ประเทศอ่ืนๆ ท่ีเป็นแหล่งเพาะปลูกยางพาราท่ีส�ำคัญ อาทิ 
ประเทศอนิโดนเีซยี เวยีดนาม มาเลเซยี ลาว เมยีนมาร์ เป็นต้น 
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ซ่ึงประเทศเหล่านี้แม้จะมีปริมาณและคุณภาพผลผลิตที่ต�่ำ
กว่าประเทศไทย แต่ขณะเดียวกันก็สามารถขายผลผลิตที่ได้
ในราคาต�่ำกว่ายางพาราไทย นอกจากนี้ ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนยังได้ลดความเสี่ยงในการผูกขาดตลาดน�ำเข้า 
ยางพาราจากต่างประเทศ ด้วยการเช่าที่ดินในประเทศ 
เพื่อนบ้านของไทย และการส่งเสริมการปลูกยางทางตอนใต้
ของประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนีเอง (Sowcharoensuk, 
2019) ซึ่งประเด็นดังกล่าวถือเป็นความเสี่ยงด้านอุปสงค์ของ
ผลผลิตยางพาราไทย ทั้งในเรื่องของความผันผวนของราคา 
ตลาด และการผลิต 
	 จากความสำ�คัญของยางพาราต่อเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การเข้าใจถึงสภาพ
การแข่งขันของยางพาราไทยในตลาดประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนซ่ึงเป็นลูกค้าหลักเป็นสิ่งจำ�เป็นอย่างยิ่งต่อ 
การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพารา ประกอบกับผลงาน
วิจัยด้านความสามารถในการแข่งขันของยางพาราไทย 
ในตลาดต่างประเทศก่อนหน้านี้ เป็นการวิเคราะห์ในบริบท
ของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่ต่างกันโดยใช้เครื่องมือ 
การวเิคราะหค์วามไดเ้ปรยีบโดยเปรยีบเทยีบและแบบจำ�ลอง
ส่วนแบ่งตลาดคงที่เป็นส่วนใหญ่ (Bowornkulwat, 2011;  
Poramacom, 2002; Untong & Phaokrueng, 2010)  
โดยยังขาดการดำ�เนินการท่ีครอบคลุมประเด็นโครงสร้าง
ตลาดและความสามารถในการแข่งขันของยางพาราไทย 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างเฉพาะเจาะจง  
ดังนั้น การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการค้ายางพาราของไทย 
การเปรียบเทียบโครงสร้างตลาดและความสามารถในการ
แข่งขันของยางพาราไทยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
กับประเทศคู่แข่งหลัก ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย  
และเวียดนาม รวมถึงการวิเคราะห์โอกาสทางการค้าของ
ยางพาราไทย จะช่วยให้ผู้ประกอบการและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องนำ�ผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการกำ�หนดนโยบาย 
และวางแผนในการเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของยางไทยในตลาดประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนต่อไป

วัตถุประสงค์

	 1.	 เพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์การนำ�เข้ายางพาราของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน          
	 2.	 เพือ่เปรยีบเทยีบโครงสร้างตลาด และความสามารถ
ในการแขง่ขนัของยางพาราไทยกบัคู่แขง่หลกัในตลาดประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน

การทบทวนวรรณกรรม

	 การวิเคราะห์สถานการณ์การนำ�เข้ายางพาราของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อประเมินความสามารถ
ในการแข่งขันของยางไทยและคู่แข่งในตลาดประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ทำ�การประยุกต์ใช้ดัชนีสำ�หรับ 
การเปรียบเทียบโครงสร้างการแข่งขันและศักยภาพทางด้าน
การคา้ระหวา่งประเทศ ซึง่ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 3 รปูแบบ 
ดังนี้
	 1 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สั ด ส่ ว น ก า ร ก ร ะ จุ ก ตั ว 
(Concentration Ratio: CR) เป็นวิธีเชิงประจักษ์ที่ใช้
พิจารณาขนาดของการแข่งขันในตลาด คือ การวัดสัดส่วน
การกระจุกตัว หรือที่เรียกว่า “วิธีการวัดการกระจุกตัว 
เพียงบางส่วน (partial concentration)” เนื่องจากวิธีนี้ 
เป็นการวัดการกระจุกตัวที่พิจารณาถึงหน่วยผลิตเพียง 
บางส่วนในตลาด กล่าวคือ จะนำ�ข้อมูลของหน่วยผลิตเฉพาะ
ที่มีขนาดใหญ่มาคำ�นวณ เพราะให้ความสำ�คัญกับหน่วยผลิต 
ที่มีส่วนแบ่งการตลาดสูง ซึ่ งค่าที่ ไ ด้สะท้อนให้เห็นถึง 
ความรุนแรงในการแข่งขันระหว่างหน่วยผลิตในตลาดนั้นๆ 
โดยมีสูตรการคำ�นวณ ดังนี้

	 	 	 	 	 	 	 (1)

โดยที่ 	CR
n
	 คือ	อัตราส่วนการกระจุกตัวของยางพาราที่ 

	 	 	 นำ�เข้าจากประเทศที่พิจารณา
	 S

i
	 คือ	ปริมาณการนำ�เข้ายางพาราจากประเทศท่ี  

	 	 	 i : i = 1, 2, …., n
	 T	 คือ	ปริมาณการนำ�เข้ายางพาราทั้งหมดของ 
	 	 	 ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
	 n	 คือ	จำ�นวนประเทศที่ใช้ในการพิจารณา

	 ส�ำหรับเกณฑ์ในการพิจารณา คือ หากค่า CR มี
มากกว่าร้อยละ 67.00 แสดงว่า การน�ำเข้ายางของจีนมี 
การกระจุกตัวหรือมีการผูกขาดของประเทศต่างๆ สูง หาก 
ค่า CR มีค่าระหว่างร้อยละ 34.00-67.00 แสดงว่า การน�ำเข้า 
ยางของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการกระจุกตัว
หรือมีการผูกขาดของประเทศต่างๆ ปานกลาง และหาก
ค่า CR มีค่าน้อยกว่าร้อยละ 34.00 แสดงว่า การน�ำเข้ายาง
ของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีการกระจุกตัวหรือม ี
การผูกขาดของประเทศต่างๆ ต�่ำ (Manusook, 1998)

	 2.	ความได้ เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ
(Revealed Comparative Advantage: RCA) เป็น 
เครื่องมือที่นิยมใช้ในการวัดความได้เปรียบด้านการค้า 
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ระหวา่งประเทศ (Balassa, 1965) โดยทัว่ไปเรยีกวา่ Balassa 
Revealed Comparative Advantage (BRCA) ซึ่งคำ�นวณ 
มาจากการเปรียบเทียบสัดส่วนของสินค้าในการส่งออกของ
ประเทศหนึ่งๆ เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของสินค้านั้น 
ในตลาด แต่เน่ืองจากการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิเคราะห์ 
ถึงตลาดนำ�เข้า จึงได้ปรับปรุงสูตรการคำ�นวณ โดยจะเป็น 
การคำ�นวณสดัส่วนของมลูคา่การนำ�เขา้ยางของประเทศหนึง่ 
จากอีกประเทศหน่ึง เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนมูลค่า 
การนำ�เข้าสินค้านั้นในตลาด โดยสามารถแสดงเป็นสูตร 
การคำ�นวณได้ดังนี้

	 (2)

	 ในการพิจารณาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบจาก
ค่า BRCA จะพิจารณาว่า ถ้า BRCA มากกว่า 1 แสดงว่า มี
ความได้เปรียบในการแข่งขัน ในทางกลับกัน ถ้าค่า BRCA  
มีค่าน้อยกว่า 1 แสดงว่า ไม่มีความได้เปรียบในการแข่งขัน 
โดยค่า BRCA ที่ได้จากสมการที่ (2) มีค่าระหว่าง 0-∞ (มีค่า
บวก) และมคีณุสมบตัทิีไ่ม่สมมาตร (asymmetric property) 
ดังนั้น ค่าเฉลี่ยของ BRCA ของแต่ละประเทศหรือช่วงเวลา 
ท่ีแตกต่างกันจงึมขีนาดไม่เท่ากัน และไม่สามารถน�ำค่า BRCA 
ที่มีค่าเท่ากันของแต่ละประเทศหรือช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน 
มาเปรียบเทียบกันได้ ต่อมามีการปรับปรุงและน�ำเสนอ 
สูตรการค�ำนวณใหม่ คือ วิธี NRCA ที่เสนอโดย Yu, Cai,  
and Leung (2009) เป็นวิธีเดียวที่สามารถน�ำค่า RCA  
มาเปรียบเทียบระหว่างประเทศและช่วงเวลาที่แตกต่างได้ 
ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้จึงเลือกวิธีดังกล่าวในการเปรียบเทียบ
ความได้เปรียบในการแข่งขันของยางไทยกับคู่แข่งในตลาด 
น�ำเข้าทีส่�ำคญัของโลก ซึง่รวมถงึประเทศสาธารณรัฐประชาชน 
จีน ภายใต้ช่วงเวลาที่แตกต่างกัน เพื่อพิจารณาถึงแนวโน้ม
ความได้เปรียบในการแข่งขันทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
โดยค่า NRCA ที่ค�ำนวณได้มีค่าระหว่างลบหนึ่งส่วนสี่ (-1/4) 
ถึงบวกหนึ่งส่วนสี่ (+1/4) (Kaosa-Ard et al., 2015; Yu  
et al., 2009) ทั้งนี้ ค่า NRCA > 0 แสดงว่า ประเทศไทย 
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดน�ำเข้ายางของ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (เช่นเดียวกับ BRCA >1)   
ในทางตรงกันข้าม หากค่า NRCA < 0 แสดงว่า ประเทศไทย
ไม่มีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดน�ำเข้ายางของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน (เช่นเดียวกับ BRCA <1) 
ต่อมา Tsikata (1999) ได้เสนอ dynamic-BRCA ท่ี
เป็นการวิเคราะห์ในเชิงพลวัต (dynamic) (Untong & 
Phaokrueng, 2010) ซึ่ งสามารถแยกองค ์ประกอบ 

การเปล่ียนแปลงของค่า BRCA
rij
 ออกเป็นสองส่วน คือ  

การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนมูลค่าการน�ำเข้ายางจากประเทศ i 
ของประเทศ j และการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนมูลค่าการน�ำเข้า
ยางทั้งหมดของประเทศ j ได้ดังนี้

(3)

โดยที่	IM
r
 คือ มูลค่าการนำ�เข้ายาง และ 

	 IM
t
 คือ มูลค่าการนำ�เข้าสินค้าทั้งหมด

	 จากสมการท่ี (3) สามารถนิยามสถานการณ์ตลาด
นำ�เข้ายางของประเทศ j จากประเทศต่างๆ ออกได้เป็น 6 
สถานการณ์ ดังนี้
	 1)	กรณคีา่ BRCA เพิม่ขึน้ (ความสามารถในการแขง่ขัน
เพิ่มขึ้น)
	 	 1.1)	ดาวรุ่ งพุ่ งแรง เป็นสถานการณ์ ท่ีตลาด 
นำ�เขา้ (สาธารณรัฐประชาชนจนี) มแีนวโนม้ดขีึน้ และประเทศ
ผู้ส่งออก (ไทย) สามารถส่งออกเพิ่มขึ้นได้รวดเร็วกว่าอัตรา
การขยายตัวของการนำ�เข้าของประเทศผู้นำ�เข้า (สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน)
	 	 1.2)	สวนกระแส เป็นสถานการณ์ท่ีประเทศ 
ผู้ ส่ งออกมีแนวโน้มความสามารถในการส่งออกดี ข้ึน  
แต่ประเทศผู้นำ�เข้ามีอัตราการขยายตัวของการนำ�เข้าลดลง
	 	 1.3)	ต้ังรับปรับตัว เป็นสถานการณ์ที่ประเทศ 
ผูส้ง่ออกมคีวามสามารถในการสง่ออกลดลง โดยความสามารถ
ในการส่งออกของประเทศผู้ส่งออกลดลงช้ากว่าการนำ�เข้าท่ี
ลดลงของประเทศผู้นำ�เข้า
	 2)	กรณคีา่ BRCA ลดลง (ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั
ลดลง)
	 	 2.1)	คว้าไม่ทัน เป็นสถานการณ์ที่ตลาดน�ำเข้า 
มีแนวโน้มดีขึ้น และประเทศผู ้ส่งออกสามารถส่งออกได้ 
เพิ่มขึ้น แต่ความสามารถในการส่งออกของประเทศผู้ส่งออก
กลับขยายตัวต�่ำกว่าอัตราการขยายตัวของการน�ำเข้าของ
ประเทศผู้น�ำเข้า
	 	 2.2)	เสียโอกาส เป็นสถานการณ์ที่ตลาดเป้าหมาย
มกีารขยายการน�ำเข้าแต่ประเทศผูส่้งออกกลบัมคีวามสามารถ
ในการส่งออกลดลง ท�ำให้ความสามารถในการส่งออกของ
ประเทศผู้ส่งออกลดลง
	 	 2.3)	ถอยน�ำ  เป็นสถานการณ์ที่ตลาดเป้าหมาย 
และประเทศผู ้ส่งออกต่างก็มีแนวโน้มลดลง แต่ประเทศ 
ผู ้ส่งออกมีความสามารถในการส่งออกลดลงรวดเร็วกว่า 
การน�ำเข้าที่ลดลงของประเทศผู้น�ำเข้า

BRCA = สัดส่วนมูลค่าการนำ�เข้ายางจากประเทศ i ของประเทศ j

สัดส่วนมูลค่าการนำ�เข้ายางทั้งหมด  
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	 3.	การวเิคราะห์ศกัยภาพในการแข่งขันด้วยเมทรกิซ์
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (Thailand 
Competitiveness Matrix: TCM) ซึ่งเป็นแบบจ�ำลองท่ี
ได้รับการพัฒนาโดยส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติที่ใช้กรอบความคิดจากแบบจ�ำลองของ GE 
(General Electric) และ Boston Consulting Group Matrix 
(BCG Matrix) โดยมีการคํานึงถึงข้อจํากัดของ BCG Matrix 
เมือ่นํามาประยกุต์ใช้กบัการปรบัโครงสร้างทางเศรษฐกจิของ
ประเทศไทย ต้องคํานงึถงึปัจจยัต่างๆ มากข้ึน โดยจะแบ่งเป็น
องค์ประกอบต่างๆ ดังนี้ คือ องค์ประกอบด้านความสามารถ 
ในการแข่งขนัของสนิค้า (competitiveness composite) และ
องค์ประกอบด้านความน่าสนใจของสินค้า (attractiveness 
composite) โดยแกน X (แกนนอน) หรือองค์ประกอบด้าน
ความสามารถในการแข่งขัน เป็นการวิเคราะห์ถึงศักยภาพ
การแข่งขัน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ เช่น ต้นทุนการผลิต 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่วนแกน Y (แกนตั้ง) หรือ 
องค์ประกอบด้านความน่าสนใจของสินค้าเป็นความต้องการ
ของตลาด เช่น มูลค่าหรือปริมาณการส่งออกไปยังประเทศ 
ทีต้่องการศึกษา โดยใช้ Thailand Competitiveness Matrix 
ซึ่งได้แบ่งออกเป็น 6 สถานะ (Bureau of Agricultural 
Commodities Promotion and Management, 2012) 
ได้แก่
	 1)	ดาวรุ่ง (star) - มีความต้องการจากตลาดสูง มี 
ความสามารถทางการแข่งขันสูงในด้านห่วงโซ่มูลค่า และ
ด้านต่างๆ แต่ต้องการส่งเสริมเพ่ือรักษาและเพ่ิมเติมอัตรา
การเจริญเติบโต 
	 2)	มโีอกาส (opportunity) - มคีวามต้องการของตลาด 
สูง แต่มีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยมีปัญหาที่เกิดจากห่วงโซ่มูลค่าในบางส่วน 
	 3)	คลื่นลูกใหม่ (new wave) - มีความต้องการทาง
ตลาดสูง แต่มขีดีความสามารถในการแข่งขนัอยูใ่นเกณฑ์ทีต่�ำ่
ในทุกๆ ด้านของห่วงโซ่มูลค่า
	 4)	ดาวร่วง (falling star) - มีความต้องการทาง 
การตลาดที่ต�่ำ  แต่มีความสามารถในการแข่งขันอยูในเกณฑ ์
ที่ดี มีความสามารถทางการแข่งขันในส่วนของห่วงโซ่มูลค่า 
แต่ยังต้องพัฒนาและเพิ่มช่องทางการตลาด
	 5)	น่าสงสัย (question mark) - มีความต้องการจาก
ตลาดโลกอยู่ในเกณฑ์ที่ต�่ำ และมีความสามารถในการแข่งขัน
อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง โดยมีปัญหาท่ีเกิดจากห่วงโซ่มูลค่า 
ในบางส่วน 

	 6)	น่าเป็นห่วง (trouble) - มีความต้องการจาก
ตลาดโลกที่ต�่ำ และมีขีดความสามารถทางการแข่งขันต�่ำ โดย
อุตสาหกรรมไม่สามารถแข่งขันได้ในทุกๆ ส่วนของห่วงโซ่
มูลค่า 

วิธีการดำ�เนินการวิจัย

	 การประเมินศักยภาพในการแข่งขันของยางพาราไทย
ในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีนมีขอบเขตด้านระยะเวลา 
ในการศึกษา ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2560 โดยมีขั้นตอน 
การดำ�เนินงาน ดังนี้
	 1)	การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
มลูคา่การนำ�เขา้ยางพาราจากประเทศคูค่า้หลกัแตล่ะประเทศ
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ ประเทศไทย 
มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม และข้อมูลอัตรา 
การขยายตัวของมูลค่าการนำ� เข้ายางธรรมชาติจาก
ประเทศไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม ของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนจาก The United Nations 
Commodity Trade Statistics Database (UN Comtrade, 
2018) ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2560 จำ�นวนข้อมูลแต่ละ
รายการรวม 10 ปี
	 2)	การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์การเปรียบ
เทียบโครงสร้างการแข่งขัน โดยใช้การวิเคราะห์ 3 รูปแบบ
คือ สัดส่วนการกระจุกตัว ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
ท่ีปรากฏ และการวิเคราะห์ศักยภาพการแข่งขันโดยใช้ 
เมทริกซ์ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 
(Thailand Competitiveness Matrix: TCM) 
	 3)	สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะในการพัฒนา
ความสามารถในการแข่งขันของยางพาราไทยในตลาดประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน

ผลการวิจัย

	 จากการศึกษาข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับตลาดยางพารา  
พบว่า ภูมิภาคเอเชียเป็นแหล่งผลิตยางพาราธรรมชาต ิ
(Natural Rubber: NR) ที่ส�ำคัญของโลก คิดเป็นสัดส่วนกว่า 
ร้อยละ 90.00 ของผลผลิตยางพาราทั่วโลก โดยไทยเป็น
ประเทศที่มีผลผลิตยางพาราเป็นอันดับ 1 ของโลก ประมาณ 
4.56 ล้านตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 35.90 ของผลผลิตโลก 
ในปี พ.ศ. 2560 รองลงมา ได้แก่ ประเทศอนิโดนเีซีย ประเทศ
เวยีดนาม ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ประเทศมาเลเซยี 
และประเทศอินเดีย มีสัดส่วน ร้อยะ 26.00 ร้อยละ 8.60 
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ร้อยละ 8.00 ร้อยละ 5.50 และ ร้อยละ 5.00 ตามล�ำดับ 
(Chuasuwan, 2018) โดยผู้น�ำเข้ายางพาราที่ส�ำคัญของโลก 
ได้แก่ ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี สหรัฐอเมรกิา และญีปุ่น่ 
ทัง้นี ้ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนถอืเป็นผูน้�ำเข้ายางพารา 
ที่ส�ำคัญที่สุดรายหน่ึงของโลก โดยมีปริมาณความต้องการใช้
ยางธรรมชาติสูงถึง 1 ใน 3 ของโลก ทั้งนี้ ยังเป็นแหล่งรองรับ 
ยางที่ส�ำคัญของประเทศไทย และยังมีความต้องการยาง 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต เนื่องจากพื้นที่เพาะปลูก
ยางพาราที่เหมาะสมของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
มีไม่ถึงร้อยละ 5.00 ของพื้นที่ทั้งประเทศ โดยสินค้ายางพารา
ส่งออกที่ส�ำคัญของไทย ได้แก่ น�้ำยางข้น ยางแผ่นรมควัน  
ยางแท่ง ยางคอมปาวด์ และยางผสม 
	 จากข้อมูลสถิติการน�ำเข ้ายางในตลาดประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนตามฐานข้อมูล The United 
Nations Commodity Trade Statistics Database  
(UN Comtrade, 2018) โดยจ�ำแนกตามรายประเภทสินค้า
ยางที่ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนน�ำเข้าจากประเทศ
ต่างๆ ทั่วโลก พบว่า มีการน�ำเข้ายางพาราจากประเทศไทย
มากทีสุ่ดในทกุประเภทสนิค้า โดยกรณนี�ำ้ยางข้น มกีารน�ำเข้า
จากประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาเป็นเวียดนาม มาเลเซีย 
อินโดนีเซีย และแคมเมอรูน กรณียางแผ่นรมควัน มีการน�ำ
เข้าจากประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาเป็นเมียนมาร ์
เวียดนาม อินโดนีเซีย และลาว กรณียางแท่ง มีการน�ำเข้า
จากประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาเป็นมาเลเซีย อินโดนีเซีย 
เวยีดนาม และโกตดวิวัร์ และกรณยีางคอมปาวด์ มกีารน�ำเข้า

จากประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาเป็นมาเลเซีย อินโดนีเซีย 
เวียดนาม และญี่ปุ ่น โดยการน�ำเข้ายางคอมปาวด์จาก
ประเทศไทยลดลงมากในช่วงปี พ.ศ. 2557-2559 เนื่องจาก
ผลกระทบเรือ่งการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขทางการค้า และอตัรา
ภาษีของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ส่งผลให้ผู้ส่งออก
ยางไทยหันมาส่งออกยางผสมเป็นสินค้าทดแทน โดยที่กรณี
ยางผสม ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีการน�ำเข้าจาก
ประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาเป็นมาเลเซีย อินโดนีเซีย 
เวียดนาม และญี่ปุ่น 
	 การวิเคราะห์สถานการณ์การนำ�เข้า การประเมิน 
ความสามารถในการแข่งขันของยางไทย และคู่แข่งในตลาด 
โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ 3 รูปแบบ มีผลการวิจัยดังนี้ 
	 1.	ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สั ด ส่ ว น ก า ร ก ร ะ จุ ก ตั ว 
(Concentration Ratio: CR) พบว่า ค่าสัดส่วน 
การกระจุกตัวของตลาดนำ�เข้ายางในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ในภาพรวมทุกประเภทสินค้าช่วง ปี พ.ศ. 
2553-2560 พบว่า มีค่าสัดส่วนการกระจุกตัว CR4 อยู่สูงกว่า 
เกณฑ์ร้อยละ 67.00 แสดงให้เห็นว่า ตลาดนำ�เข้ายางของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีโครงสร้างการแข่งขัน 
ที่ค่อนข้างผูกขาดอยู่ที่ผู้ขาย 4 อันดับแรก ซึ่งส่วนใหญ่ ได้แก่ 
ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย และเวียดนาม โดยในภาพรวม 
ส่วนแบ่งตลาดของ 4 ประเทศแรก (ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
และเวียดนาม) ท่ีเป็นแหล่งนำ�เข้ายางพาราของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนมีแนวโน้มค่าสัดส่วนการกระจุกตัว 
(CR4) ลดลงในช่วง 2 ปีหลัง ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สัดส่วนการกระจุกตัวของยางธรรมชาติในภาพรวมของตลาดประเทศจีน

ปี
ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) รวมส่วนแบ่งตลาด

4 ประเทศ (CR4)ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซีย เวียดนาม

2553 36.26 14.42 16.61 4.71 72.00

2554 39.08 13.19 15.70 3.89 71.86

2555 41.32 10.22 13.84 6.42 71.80

2556 43.44 9.66 12.60 5.48 71.18

2557 47.37 9.03 10.54 5.45 72.40

2558 48.17 9.19 7.46 4.75 69.57

2559 39.84 7.20 6.99 4.22 58.25

2560 41.09 7.36 10.98 2.74 62.18

ที่มา: คำ�นวณโดยใช้ข้อมูลจาก UN Comtrade (2018) และ Thai Chamber of Commerce in China (2018)
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	 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณารายชนิดของยางพาราที่ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนนำ�เข้า ระหว่างปี พ.ศ. 2551-2560 
สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้
	 กรณนี�ำ้ยางข้น ค่าสดัส่วนการกระจุกตัว (CR4) ค่อนข้าง 
คงทีใ่นช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2551-2560) แต่ค่าลดลงร้อยละ 2.84 
ในปี พ.ศ. 2560 โดยประเทศเวียดนามและอินโดนีเซียเป็น 
คู่แข่งที่ควรให้ความส�ำคัญ เพราะเป็นประเทศที่มีแนวโน้ม 
ส่วนแบ่งตลาดสูงขึ้นในช่วงสองปีหลัง
	 กรณียางแผ่นรมควัน ค่าสัดส่วนการกระจุกตัว (CR4) 
ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2551-2560) มีค่าอยู่ที่ประมาณ ร้อยละ 
89.00-97.00 โดยค่าลดลงต�ำ่สดุในปี พ.ศ. 2559 โดยประเทศ
เมยีนมาร์และอนิโดนีเซยีเป็นคู่แข่งทีค่วรให้ความส�ำคัญ เพราะ
เป็นประเทศทีมี่แนวโน้มส่วนแบ่งตลาดสงูขึน้ในช่วงสามปีหลงั
	 กรณยีางแท่ง ค่าสดัส่วนการกระจุกตัว (CR4) ในช่วง 10 
ปี (พ.ศ. 2551-2560) มค่ีาอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 96.00-99.00  
โดยส่วนแบ่งตลาดของประเทศไทยมีค่าสงูสดุในปี พ.ศ. 2558 
และค่าลดลงต�่ำลงในปี พ.ศ. 2559-2560 โดยประเทศ
อนิโดนีเซียและมาเลเซยีเป็นคู่แข่งทีค่วรให้ความส�ำคัญ เพราะ
เป็นประเทศที่มีแนวโน้มส่วนแบ่งตลาดสูงขึ้นในช่วง 2 ปีหลัง 
ประกอบกับแต่ละประเทศมีส่วนแบ่งตลาดประมาณร้อยละ 
25.00 และร้อยละ 17.00 เมื่อเทียบกับประเทศไทยที่ร้อยละ 
53.00 ถือว่าทั้งสองประเทศมีส่วนแบ่งที่ค่อนข้างสูง
	 กรณยีางคอมปาวด์และยางผสม ค่าสดัสว่นการกระจกุ 
ตัวของยางคอมปาวด์ ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2558 มีค่าอยู่ที่ 
ประมาณรอ้ยละ 82.00-92.00 แตใ่นชว่ง ป ีพ.ศ. 2559-2560 

ค่าสัดส่วนการกระจุกตัวของการนำ�เข้ายางคอมปาวด์ 
ในประเทศจนีลดลงมาอยูท่ี ่รอ้ยละ 34.39 และรอ้ยละ 28.45 
ตามลำ�ดับ เนื่องจากผลของการเปลี่ยนนโยบายเก็บภาษี 
นำ�เขา้ยางยางคอมปาวดใ์นอตัราทีส่งูขึน้ ทำ�ใหผู้ส้ง่ออกยางไทย 
หันมาส่งออกยางผสมซึ่งมีสัดส่วนยางธรรมชาติสูงกว่าเป็น 
การทดแทน  
	 ทั้งนี้ ค่าสัดส่วนการกระจุกตัวของยางผสม ในปี พ.ศ. 
2551 มีค่าอยู่ที่ร้อยละ 51.28 ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 
34.00-67.00 ถอืว่ามกีารกระจกุตวัในระดบัปานกลาง เพราะ
เป็นช่วงเริ่มต้นของการผลิตยางผสมของไทยและอินโดนีเซีย 
ส่วนเวียดนามยังไม่มีการส่งออกยางผสมมายังประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนในช่วงนี้ ต่อมาในช่วงปี พ.ศ. 2552-
2560 ค่า CR4 อยูท่ี่ประมาณ ร้อยละ 97.00-99.00 ซึง่ประเทศ
มาเลเซียถือเป็นคู่แข่งที่ส�ำคัญที่สุด รองลงมาคือเวียดนาม  
ซึง่สองประเทศนีม้ส่ีวนแบ่งตลาดรวมกนัแล้วใกล้เคยีงกบัของ
ประเทศไทย
	 2. การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
ที่ปรากฏ (revealed comparative advantage)  
	 ผลการวิเคราะห์กรณีค่า BRCA ของยางธรรมชาติ
ในภาพรวมทุกประเภทยาง พบว่า ประเทศผู้ส่งออกยาง
ไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 4 อันดับแรก ได้แก่ 
ประเทศไทย อินโดนีเซีย เวียดนาม และมาเลเซีย มีศักยภาพ
ในการส่งออกยางยางพาราไปยงัประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ดังจะเห็นได้จากการที่ค่า BRCA ของทุกประเทศในทุกป ี
มีค่ามากกว่า 1 ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ค่า BRCA ของยางธรรมชาติ (พิกัดศุลกากร HS-4001)

ประเทศ
ปี พ.ศ.

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

ไทย 21.37 20.73 19.76 22.31 25.28 28.88 31.46 29.24 25.00 26.10

อินโดนีเซีย 17.20 17.13 15.40 12.21 11.30 10.83 11.52 8.90 8.53 10.62

เวียดนาม 8.87 8.08 12.49 7.97 9.22 8.29 6.86 3.67 2.93 1.42

มาเลเซีย 8.09 5.84 5.56 5.15 4.52 4.34 4.31 4.09 3.82 3.77

ที่มา: จากการคำ�นวณโดยใช้ข้อมูลจาก UN Comtrade (2018)
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	 สำ�หรับสถานการณ์ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ของยางธรรมชาติ พบว่า ในปี พ.ศ. 2551-2560 ทั้ง  
4 ประเทศ คอื ประเทศไทย อนิโดนีเซยี มาเลเซยี และเวยีดนาม  
มีความได้เปรียบในการแข่งขันในตลาดยางจีนในภาพรวม  
และหากพิจารณาในเชิ งพลวัตของการเปลี่ยนแปลง 
ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของไทยในชว่งป ีพ.ศ. 2551-2555 
พบว่า แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงค่า BRCA ของไทย และ
สดัสว่นการนำ�เขา้ยางจากประเทศไทยของประเทศสาธารณรฐั
ประชาชนจีนมีการเพิ่มขึ้น สวนทางกับสัดส่วนการนำ�เข้ายาง

ท้ังหมดของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีลดลง ส่งผล 
ให้ในช่วงเวลาดังกล่าวไทยตกอยู่ในสถานการณ์แนวโน้ม 
ตลาดที่เรียกว่า “สวนกระแส” เช่นเดียวกับเวียดนาม ส่วน 
ในช่วงปี พ.ศ. 2556-2560 ทั้ง 4 ประเทศ เผชิญกับแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงค่า BRCA โดยสัดส่วนการนำ�เข้ายางจาก
แต่ละประเทศของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
สัดส่วนการนำ�เข้ายางท้ังหมดของประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนที่ ลดลง ซึ่ ง ถือว่ าตกอยู่ ในสถานการณ์   
“ถอยนำ�” (ตารางที่ 3)

ตารางที่ 3 สถานการณ์ความได้เปรียบในการแข่งขันของยางธรรมชาติในตลาดจีน (HS-4001) 

ประเทศ
∆BRCA

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ค่า BRCA

สถานการณ์แนวโน้มตลาด

2551-2555 2556-2560 2551-2555 2556-2560 2551-2555 2556-2560

ไทย 3.91 -2.78 เพิ่มขึ้น ลดลง สวนกระแส ถอยนำ�

อินโดนีเซีย -3.57 -0.56 ลดลง ลดลง ถอยนำ� ถอยนำ�

มาเลเซีย -5.91 -0.22 ลดลง ลดลง ถอยนำ� ถอยนำ�

เวียดนาม 0.35 -6.87 เพิ่มขึ้น ลดลง สวนกระแส ถอยนำ�

ที่มา: จากการวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูลจาก UN Comtrade (2018)

	 อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาความได้เปรียบโดย 
เปรียบเทียบที่ปรากฏของยางธรรมชาติรายชนิดสินค้า  
ในบางปีค่า BRCA ของไทยอยู่ในระดับต�่ำกว่าคู่แข่ง อาทิ 
สินค้ายางแผ่นรมควันที่สาธารณรัฐประชาชนจีนมีการน�ำเข้า
จากเมียนมาร์และลาวค่อนข้างมาก ประกอบกับเมียนมาร์

และลาว มกีารส่งออกสนิค้าประเภทอืน่ไปประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาชนจีนในสัดส่วนท่ีน้อยกว่าไทย ท�ำให้ค่า BRCA  
ที่ค�ำนวณได้ค่อนข้างสูงมากในบางปี ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา 
รายสนิค้า สามารถสรปุสถานการณ์ของตลาดน�ำเข้ายางพารา
ไทยในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนได้ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 สรุปสถานการณ์แนวโน้มตลาดนำ�เข้ายางพารารายชนิดสินค้าจากประเทศไทยในตลาดประเทศสาธารณรัฐ 
	 ประชาชนจีน

สินค้า ค่า NRCA
สถานการณ์แนวโน้มตลาด

2551-2555 2556-2560

น�้ำยางข้น มากกว่า 0 ดาวรุ่งพุ่งแรง เสียโอกาส

ยางแผ่นรมควัน มากกว่า 0 ตั้งรับปรับตัว ถอยน�ำ

ยางแท่ง มากกว่า 0 ดาวรุ่งพุ่งแรง ถอยน�ำ

ยางคอมปาวด์ มากกว่า 0 ดาวรุ่งพุ่งแรง ถอยน�ำ

ยางผสม ก่อนปี 2551 น้อยกว่า 0
หลัง ปี 2551 มากกว่า 0

ดาวรุ่งพุ่งแรง คว้าไม่ทัน

หมายเหตุ: ค่า NRCA มากกว่า 0 หมายถึง มีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ
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	 ทัง้น้ี ความหมายของสถานการณแ์นวโน้มตลาด มดีงันี้
	 1)	“ดาวรุ่งพุ่งแรง” เป็นสถานการณ์ที่ตลาดเป้าหมาย 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) มีแนวโน้มดีขึ้น และประเทศ 
ผู้ส่งออก (ไทย) สามารถส่งออกเพิ่มขึ้นได้รวดเร็วกว่าอัตรา 
การขยายตัวของการนำ�เข้าในตลาดเป้าหมาย
	 2)	“สวนกระแส” เป็นสถานการณ์ที่ประเทศผู้ส่งออก 
(ไทย) มแีนวโน้มความสามารถในการสง่ออกดขีึน้ แตป่ระเทศ
ผู้นำ�เข้า (สาธารณรัฐประชาชนจีน) มีอัตราการขยายตัวของ
การนำ�เข้าลดลง
	 3)	“ต้ังรบัปรับตัว” เปน็สถานการณ์ทีป่ระเทศผูส้ง่ออก 
(ไทย) มีความสามารถในการส่งออกลดลงโดยความสามารถ
ในการส่งออกของประเทศผู้ส่งออกลดลงช้ากว่าการนำ�เข้าที่
ลดลงของประเทศผู้นำ�เข้า (สาธารณรัฐประชาชนจีน)
	 4)	“คว้าไม่ทัน” เป็นสถานการณ์ท่ีตลาดน�ำเข้า 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) มีแนวโน้มดีขึ้น และประเทศ 
ผู้ส่งออก (ไทย) สามารถส่งออกได้เพิ่มขึ้น แต่ความสามารถ
ในการส่งออกของประเทศผูส่้งออกกลบัขยายตวัต�ำ่กว่าอตัรา
การขยายตัวของการน�ำเข้าของประเทศผู้น�ำเข้า (สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน)
	 5)	“เสียโอกาส” เป็นสถานการณ์ที่ตลาดเป้าหมาย 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) มีการขยายการน�ำเข้าแต่ประเทศ 
ผู้ส่งออก (ไทย) กลับมีความสามารถในการส่งออกลดลง  
ท�ำให้ความสามารถในการส่งออกของประเทศผู้ส่งออกลดลง
	 6)	“ถอยน�ำ” เป็นสถานการณ์ที่ตลาดเป้าหมาย 
(สาธารณรัฐประชาชนจีน) และประเทศผู ้ส่งออก (ไทย)  
ต่างก็มีแนวโน้มลดลง แต่ประเทศผู้ส่งออกมีความสามารถ 
ในการส่งออกลดลงรวดเรว็กว่าการน�ำเข้าทีล่ดลงของประเทศ
ผู้น�ำเข้า

	 3.	การวเิคราะห์ศกัยภาพในการแข่งขันดว้ยเมทรกิซ์
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย (Thailand 
Competitiveness Matrix: TCM) 
	 ผลการวิจัยในส่วนนี้ทำ�การวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
อปุสงคแ์ละความนา่สนใจของอตุสาหกรรมยางพาราของไทย 
ในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อเติมเต็ม 
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพในการแข่งขันของยางพาราไทย
ให้มีมุมมองที่รอบด้านมากขึ้น และนำ�ไปใช้ในการพัฒนา 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายประกอบกับผลการวิเคราะห์จาก 

ส่วนก่อนหน้า ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาข้อมูลตลาดยางพารา 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อกำ�หนดสถานะ
ท่ีบ่งบอกถึงตำ�แหน่งความสามารถของสินค้ายางพารา 
ในตลาดจีน พบว่า ในมิติของความสามารถในการแข่งขัน 
(competitiveness) ซ่ึงเป็นปัจจัยในแกนนอน ท่ีพิจารณา 
จากความต้องการหรืออุปสงค์ยางพารา ประกอบกับ
ระดับความดึงดูดหรือความน่าสนใจของอุตสาหกรรม 
(attractiveness) ซ่ึงเป็นปัจจัยในแกนตั้ง โดยพิจารณาจาก
อัตราการเจริญเติบโตของตลาดยางธรรมชาติในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีแนวทางการวิเคราะห์ ดังนี้
	 1)	 ปัจจยัภายนอก: ระดบัความดงึดดูหรอืความนา่สนใจ 
ของอุตสาหกรรม 
	 	 1.1)	อัตราการเจริญเติบโตของการนำ�เข้ายาง
ธรรมชาติทั้งหมดในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ตั้งแต่
ปีพ.ศ. 2551-2560 โดยเฉลี่ย ร้อยละ 9.73 ต่อปี
	 	 1.2)	อัตราการเจริญเติบโตของการนำ�เข้ายาง
ธรรมชาติจากประเทศไทยในประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2551-2560 โดยเฉลี่ย ร้อยละ 10.75 ต่อปี
	 ดังนั้น ถือว่าตลาดยางพาราในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมีความดึงดูดหรือความน่าสนใจในระดับสูง 
เมื่อเทียบกับตลาดหลักประเทศอื่น กล่าวคือ ตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกาที่มีอัตราการเจริญเติบโตของการนำ�เข้ายาง
ธรรมชาติในช่วงเวลาเดียวกัน โดยเฉลี่ยร้อยละ 6.54 ต่อปี  
และตลาดประเทศญี่ปุ่นที่มีอัตราการเจริญเติบโตของ 
การนำ�เข้ายางธรรมชาติในช่วงเวลาเดียวกันโดยเฉลี่ยร้อยละ 
4.19 ต่อปี
	 2)	ปัจจัยภายใน: ระดับความสามารถในการแข่งขัน 
	 ผู ้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุติภูมิและข้อมูลจากรายงาน
โครงการศึกษาศักยภาพสินค ้ายางพาราไทยในตลาด
สาธารณรัฐประชาชนจีน ของหอการค้าไทยในประเทศจีน 
(Thai Chamber of Commerce in China, 2018)  
ตลอดจนการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการและผู้ส่งออกยางพารา
ไทยไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยใช้แนวทาง 
การตามการวิเคราะห์ศักยภาพการแข่งขันพืชเศรษฐกิจ 
เพื่อรองรับ AEC (Bureau of Agricultural Commodities 
Promotion and Management, 2012) โดยก�ำหนดประเดน็
ปัจจยัทีม่ผีลต่อความสามารถในการแข่งขนัของยางพาราไทย 
จ�ำนวน 12 ปัจจัย ได้แก่ คุณภาพ ต้นทุนการผลิต ภูมิอากาศ-
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ภมูปิระเทศ การวจิยัและพฒันา ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
การยอมรับของตลาด ส่วนแบ่งการตลาด นโยบายของรัฐ 
มาตรฐาน โครงสร้างการผลิต โลจิสติกส์ และชลประทาน 
ซึ่งหากปัจจัยใดที่ยางพาราไทยมีความได้เปรียบเหนือกว่า 
คูแ่ข่งหลกั เช่น อนิโดนีเซยี มาเลเซยี เวยีดนาม จะได้ 1 คะแนน 
และหากปัจจัยใดมีความเสียเปรียบ จะได้ 0 คะแนน จากนั้น 
ค�ำนวณคะแนนถ่วงน�้ำหนักเป็นร้อยละ และรวมคะแนนเพื่อ
น�ำไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์ และก�ำหนดระดับศักยภาพ
การแข่งขันตามเมทริกซ์ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยต่อไป ซึ่งรายละเอียดของศักยภาพการแข่งขัน 
ในแต่ละด้านของยางพาราไทยในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเป็นดังนี้
	 1)	คุณภาพ: คุณภาพยางไทยเป็นท่ียอมรับในตลาด 
สาธารณรัฐประชาชนจีนว ่ามีคุณภาพสูงกว ่าแหล่งอื่น 
เนื่องจากมีวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีกว่าคู ่แข่งและผู ้ผลิตเดิม  
มีการเรียนรู ้กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพสูงเพื่อจ�ำหน่าย 
ให้แก่ตลาดญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกา ที่ต้องการยางคุณภาพ
สูงมาก่อน
	 2)	 ต้นทนุการผลติ: ต้นทนุการผลติยางไทยยงัคงสงูกว่า
อินโดนีเซียและเวียดนาม
	 3)	ภูมิอากาศ-ภูมิประเทศ: ประเทศไทยมีภูมิอากาศ
และภูมิประเทศที่เหมาะสมกับการปลูกยางพารา โดยเฉพาะ
ในพื้นที่ภาคใต้ รวมถึงยังมีการส่งเสริมและพัฒนาสายพันธุ์ 
ให้เหมาะกับการปลูกในพ้ืนที่อื่นๆ ของประเทศ เช่น ภาค 
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคเหนือ
	 4)	การวิจัยและพัฒนา: มีการส่งเสริมงานวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตยางพาราและผลิตภัณฑ์ยาง แต่ยัง
ขาดงานวจิยัด้านเศรษฐกจิทีส่่งเสรมิการพฒันาตลาดยางพารา
ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง
	 5)	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี: ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยกีารผลติยางพาราของไทยยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง
เมื่อเทียบกับมาเลเซีย ยังคงขาดเทคโนโลยีที่ช่วยในการผลิต 

การเกบ็เกีย่ว และแปรรปูทีเ่ป็นของไทย โดยน�ำเข้าเทคโนโลยี
และเครื่องจักรส่วนใหญ่มาจากต่างประเทศ
	 6)	การยอมรับของตลาด: สินค้ายางพาราไทยเป็น 
ท่ียอมรับของตลาดท้ังในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และประเทศคู ่ค ้าหลักอื่นๆ เช่น ญี่ปุ ่น สหรัฐอเมริกา 
กลุ่มประเทศยุโรป ทั้งในแง่ของคุณภาพ และความสามารถ 
ในการจัดส่งสินค้าอย่างต่อเนื่อง
	 7)	ส ่วนแบ่งการตลาด: ส ่วนแบ่งตลาดยางไทย 
ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนในภาพรวมมีส่วนแบ่ง 
สูงที่สุดเมื่อเทียบกับคู ่แข่งรายอื่น โดยปี พ.ศ. 2560 ม ี
ส่วนแบ่งร้อยละ 60.00 ของตลาดน�ำเข้ายางในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน และมีส่วนแบ่งร้อยละ 41.00 ของ
ตลาดในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนทั้งหมด
	 8)	นโยบายของรัฐ: รฐัมนีโยบายส่งเสรมิอย่างต่อเนือ่ง 
และมหีน่วยงานท่ีรบัผดิชอบนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการส่งออก
ยางพาราโดยตรงคือ การยางแห่งประเทศไทย
	 9)	มาตรฐาน: มกีารพฒันาระบบการรบัรองมาตรฐาน
ยางพาราของไทย แต่ยังไม่ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
มากเท่าที่ควร 
	 10)	โครงสร้างการผลิต: ประเทศไทยเป็นผู ้ผลิต
ยางพารารายใหญ่ที่สุดของโลก มีแหล่งผลิตในหลายพ้ืนท่ี 
ท่ัวประเทศ มผีลผลติและสต็อกยางจ�ำนวนมาก และเกษตรกร
มีทักษะและความรู้ในการผลิตเป็นอย่างดี
	 11)	โลจิสติกส์: มีระบบโลจิสติกส์ที่ช ่วยอ�ำนวย 
ความสะดวกในการขนส่งเป็นอย่างดีเมื่อเทียบกับคู่แข่ง เช่น 
มีท ่าเรือส�ำหรับการส ่งออกท่ีสะดวก และมีทางเลือก 
ในการขนส่งทางถนนหรือทางรางอีกด้วย
	 12)	ชลประทาน: การชลประทานเป็นปัจจัยที่ไม่มีผล
ต่อการผลิตยางพารามากนัก
	 ท้ังนี้ สามารถสรุปปัจจัยท่ีมีผลต่อความสามารถ 
ในการแขง่ขนัของยางพาราไทยในตลาดสาธารณรฐัประชาชน
จีนได้ ดังตารางที่ 5
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ตารางที่ 5 สรุปผลการประเมินปัจจัยด้านความสามารถในการแข่งขันของยางพาราไทยในตลาดจีน

ลำ�ดับ
ปัจจัยที่มีผลต่อความสามารถในการ

แข่งขัน
คะแนนความได้เปรียบ

คะแนนถ่วงน�้ำหนัก
(ร้อยละ)

1. คุณภาพ 1 8.33

2. ต้นทุนการผลิต 0 0

3. ภูมิอากาศ-ภูมิประเทศ 1 8.33

4. การวิจัยและพัฒนา 0 0

5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 0 0

6. การยอมรับของตลาด 1 8.33

7. ส่วนแบ่งการตลาด 1 8.33

8. นโยบายของรัฐ 1 8.33

9. มาตรฐาน 0 0

10. โครงสร้างการผลิต 1 8.33

11. โลจิสติกส์ 1 8.33

12. ชลประทาน 1 8.33

คะแนนรวม 8              66.64

	 ดังน้ัน จากข้อมูลข้างต้น ค่าความสัมพันธ์ด ้าน 
Attractiveness และ Competitiveness คือ 10.75 และ 
66.64 คะแนน ตามล�ำดับ เมื่อน�ำมาสร้างกราฟเพื่อหา 
ความสัมพันธ์ พบว่า ศักยภาพในการแข่งขันของยางไทย 
ในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตกอยู่ในต�ำแหน่ง

มีโอกาส (opportunity) คือ เป็นช่วงที่มีความต้องการ 
ของตลาดสูง แต่มีขีดความสามารถในการแข่งขันอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีปัญหาที่เกิดจากห่วงโซ่มูลค่าในบางส่วน 
โดยมีรายละเอียดดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพในการแข่งขันของยางไทยในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ที่มา: จากการวิเคราะห์ตามแนวทางของ Bureau of Agricultural Commodities Promotion and Management (2012)

	 จากผลการวิเคราะห์ข้างต้นสามารถสรุปแนวทาง 
การกำ�หนดกลยุทธ์ได้ดังนี้
	 1)	เน้นการส่งเสริมการลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนา 
รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยี ทั้งด้านการส่งเสริมการผลิต  
การแปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาง เพื่อสร้างจุดเด่น 
และตำ�แหน่งการรับรู้ที่ชัดเจนให้แก่ผู้นำ�เข้า และขยายตลาด
ไปสู่ผลิตภัณฑ์ยางที่หลากหลายมากขึ้นกว่าการจำ�หน่าย
เฉพาะกลุ่มสินค้ายางแปรรูปขั้นต้น
	 2)	สร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
ทั้งภายในและภายนอก โดยการส่งเสริมการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรมทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะ 
ในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อให้เกิด 
ความร่วมมือในด้านต่างๆ เช่น ด้านการจัดซื้อจัดหา ด้าน
การพัฒนาแรงงาน การพัฒนานวัตกรรม ทั้งในแง่การสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหม่ (product innovation) และการพัฒนา
กระบวนการผลิต (process innovation) เพื่อช่วยลดต้นทุน
การผลิตและทำ�ให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมยางอย่าง 
ต่อเนื่องและยั่งยืน

	 3)	แก้ปัญหาและข้อจำ�กัดด้านกฎระเบียบต่างๆ 
รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐาน 
และการประชาสัมพันธ์ในตลาดเป้าหมายท้ังในประเทศ
สาธารณรฐัประชาชนจนี และประเทศคูค่า้หลกัอืน่ๆ เชน่ ญีปุ่น่ 
สหรัฐอเมริกา และยุโรป เพื่อให้เกิดการยอมรับในมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ยางที่ผ่านการรับรองอย่างกว้างขวาง และสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้ายางพาราไทย
	 4)	การร่วมทุนระหว่างประเทศ โดยการพิจารณา 
ร่วมทุนกับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ยางรายใหญ่ของประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อใช้ประโยชน์จากการมีวัตถุดิบ
ท่ีมีคุณภาพ โดยนำ�ไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงเพื่อ 
เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ เพิ่มปริมาณอุปสงค์ยางในประเทศ และ
เสริมสร้างความมั่นคงในด้านปริมาณความต้องการ
	 5)	ทำ�การเจรจาเพือ่กำ�หนดขอ้ตกลงการจดัหาวัตถดุบิ
กับรัฐบาลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน หรือผู้ซื้อ 
รายใหญ่ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และตกลงเกี่ยว
กับปริมาณการซื้อล่วงหน้า เพื่อลดความผันผวนของอุปสงค์ 
และส่งเสริมเสถียรภาพด้านราคาต่อไป
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สรุปผลการวิจัย

	 จากผลวิ เคราะห ์ค ่าสัดส ่วนการกระจุกตัวของ 
การน�ำเข้ายางพาราในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน พบว่า ส่วนใหญ่มีการกระจุกตัวอยู ่ที่ประเทศท่ีเป็น
แหล่งน�ำเข้าหลัก 4 ประเทศแรก ซึ่งมีปริมาณการน�ำเข้า 
จากประเทศไทยสูงที่สุดในทุกผลิตภัณฑ์ ซึ่งส่วนหนึ่งเป็น 
ความท้าทายให้ผู้ส่งออกยางไทยต้องพยายามรักษาส่วนแบ่ง 
ตลาดน้ีไว้ แต่ในทางกลับกันก็สามารถพิจารณาในแง่ของ 
ความเสี่ยงได้ว่า ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนก�ำลังเป็น
ผู ้ผูกขาดการซื้อยางพาราจากประเทศไทย ซึ่งสอดคล้อง
กับรายงานของ Chuasuwan (2018) ซึ่งพิจารณาในมิติ 
การกระจุกตัวของการส่งออกยางพาราไทยไปยังประเทศ 
ต่างๆ ของโลก ที่ระบุว่า “...ตลาดส่งออกยางแท่ง น�้ำยางข้น 
และยางคอมปาวด์ของไทยมีลักษณะกระจุกตัว ท�ำให้
อุตสาหกรรมเหล่านี้มีความเสี่ยงสูงหากเกิดภาวะผันผวน
รุนแรงในตลาดส่งออกหลัก โดยการส่งออกยางแท่งและ 
ยางคอมปาวด์กระจุกตัวในตลาดจีน (สัดส่วนสูงเกือบร้อยละ 
60.00 ของการส่งออกยางแท่งและยางคอมปาวด์ของไทย) 
และการส่งออกน�ำ้ยางข้นกระจุกตัวในตลาดมาเลเซยี (สดัส่วน
เกือบร้อยละ 50.00 ของการส่งออกน�้ำยางข้นของไทย)...” 
(Chuasuwan, 2018) ในขณะเดียวกัน ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจนีกม็อี�ำนาจต่อรองมากขึน้จากการพยายามลงทนุ
เพ่ิมพ้ืนทีก่ารเพาะปลกูทัง้ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี 
และในกลุ่มประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม 
(Cambodia-Laos-Myanmar-Vietnam: CLMV) 
	 ส่วนการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
ทีป่รากฏของยางธรรมชาตทิัง้ในภาพรวม และรายชนดิสนิคา้ 
โดยคู่แข่งหลักของประเทศไทย คือ อินโดนีเซีย เวียดนาม 
มาเลเซีย ลาว และเมียนมาร์ พบว่าในภาพรวมของยาง
ธรรมชาติของประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ
ในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน จากการวิเคราะห์
เพื่อหาค่า Normalized RCA (NRCA) และการวิเคราะห์ 
Dynamic RCA พบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 แนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงค่า BRCA ของประเทศไทย และสัดส่วน
การนำ�เข้ายางจากประเทศไทยของประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนมีเพิ่มขึ้น สวนทางกับสัดส่วนการนำ�เข้า
ยางทั้งหมดของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีลดลง  

สง่ผลให้ในชว่งเวลาดงักลา่วประเทศไทยตกอยูใ่นสถานการณ์
แนวโน้มตลาดที่เรียกว่า “สวนกระแส” ส่วนในช่วงปี พ.ศ. 
2556-2560 ตกอยู่ในสถานการณ์ “ถอยนำ�” คือ เป็นช่วงที่ 
ทั้งตลาดยางพาราประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
การส่งออกยางไปประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนของ
ประเทศไทยต่างก็มีแนวโน้มลดลง แต่ความสามารถในการ
ส่งออกของประเทศไทยลดลงเร็วกว่าการนำ�เข้าท่ีลดลงของ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
	 ผลการวิจัยข้างต้นไม่สอดคล้องกับ Untong and 
Phaokrueng (2010) ที่ศึกษาในช่วงปี พ.ศ. 2546-2550  
โดยพบวา่ สถานการณย์างพาราไทยตกอยูใ่นสถานะเสยีโอกาส 
และ Poramacom (2002) ท่ีศึกษาความได้เปรียบโดย 
เปรยีบเทยีบทีป่รากฏของยางพาราไทยในตลาดสหรฐัอเมรกิา
และพบว่า ค่า RCA น้อยกว่า 1 แสดงให้เห็นว่า เมื่อเวลา 
ผ่านไป ศักยภาพในการแข่งขันของยางพาราไทยมีการพัฒนา
ขึ้น เมื่อพิจารณาประกอบกับศักยภาพในการแข่งขันของ
ยางประเทศไทยในตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ท่ีตกอยู่ในตำ�แหน่งมีโอกาส (opportunity) กล่าวคือ เป็น
ช่วงที่มีความต้องการของตลาดสูง แต่มีขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลงานของ 
Suriya (2013) ซึ่งพบว่าเมื่อเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
แล้วยางพาราจัดอยู่ในกลุ่มของสินค้าเกษตรท่ีมีศักยภาพ 
ใกล้เคียงกับคู่แข่งขันหรืออยู่ในสถานะมีโอกาส ประกอบกับ 
ผลงานวจิยัพบวา่ ยางพาราไทยมปีญัหาทีเ่กดิจากหว่งโซม่ลูค่า
ในบางส่วน ดังนั้น จึงเป็นท่ีมาของแนวทางในการกำ�หนด
กลยุทธ์ 5 ประเด็น ได้แก่ 
	 (1)	เนน้การสง่เสรมิการลงทนุดา้นการวจิยัและพัฒนา 
	 (2)	สร้างเครือข่ายความเช่ือมโยงอุตสาหกรรมทั้ง
ภายในและต่างประเทศ
	 (3)	แก้ปัญหาและข้อจำ�กัดด้านกฎระเบียบต่างๆ 
	 (4)	การร่วมทุนระหว่างประเทศ 
	 (5)	ทำ�การเจรจาเพ่ือกำ�หนดข้อตกลงการจดัหาวตัถดุบิ
กับรัฐบาลของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
	 ท้ังนี้ การกำ�หนดกลยุทธ์ข้างต้นมีเป้าหมายเพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาตลาดยางพาราไทยในประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนให้เติบโต และช่วยเพิ่มรายได้ให้
กับผู้ประกอบการไทยที่ส่งออกยางไปประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนต่อไป
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ข้อเสนอแนะ

	 1.	ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย
	 	 1) ผู้ส่งออกยางพาราไทยไปประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ควรพิจารณาวางแผนการรักษาส่วนแบ่งตลาด 
โดยให้ความสนใจกับการด�ำเนินการของคู่แข่งที่ส�ำคัญทั้งราย
เก่าและรายใหม่ โดยคูแ่ข่งเดมิทีม่ส่ีวนแบ่งตลาดมากทีส่ดุ คอื 
อินโดนีเซีย ส่วนคู่แข่งรายใหม่ที่มีแนวโน้มส่วนแบ่งตลาดเพิ่ม
มากขึ้นในช่วงหลังได้แก่ เมียนมาร์ และลาว
	 	 2) สนิค้ายางพาราทีส่่งออกไม่มคีณุลกัษณะทีแ่ตกต่าง
หรอืโดดเด่นทีท่�ำให้ผูซ้ือ้เจาะจงเลอืกซือ้ยางจากประเทศไทย 
ดงัน้ัน ผู้ประกอบการและรฐับาลไทยควรพจิารณาความต้องการ 
เฉพาะของตลาดประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน อีกทั้ง 
ยั งควรพัฒนาคุณภาพหรือคุณลักษณะของยางไทย 
ที่สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะ เช่น การสร้างระบบ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 
เป็นต้น เพื่อเพิ่มมูลค่ายางไทยต่อไป
	 2.	ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
		  1)	 ควรท�ำการศึกษาวิ เคราะห ์สถานการณ  ์
การน�ำเข้า และประเมินความสามารถในการแข่งขันของยาง
ไทยในตลาดอื่นๆ ของโลกที่มีความต้องการยางพาราสูง เช่น 
อินเดีย ยุโรป รัสเซีย เป็นต้น เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์เพิ่มมูลค่า
การส่งออกในตลาดที่หลากหลาย และลดความเสี่ยงจาก 
ความต้องการยางที่ลดลงของประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีนต่อไป
	 	 2)	 ควรขยายขอบเขตศึกษาถึงสถานการณ์การ
ส่งออกผลิตภัณฑ์ยาง เช่น ถุงมือยาง ล้อยาง ฯลฯ ของ
ประเทศไทย ไปยังประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ 
ตลาดหลักต่างๆ ที่ส�ำคัญ
	 	 3)	 การศึกษาครั้งต่อไปควรน�ำผลการศึกษาท่ีได้ 
ในงานวิจยัน้ีไปศกึษาต่อยอด เพือ่ก�ำหนดแนวทางในการสร้าง
กลยทุธ์ในเชงิลกึเพือ่เพ่ิมมลูค่าการส่งออกยางพาราแต่ละชนดิ
สินค้าให้มากยิ่งขึ้น และสามารถควบคุมปริมาณการส่งออก 
ที่มีเสถียรภาพมากขึ้น 
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