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บทคัดย่อ

	 อุตสาหกรรมยางพารานับเป็นสินค้าส่งออกที่ส�ำคัญของประเทศไทย โดยยางพาราส่วนใหญ่จะถูกส่งออกไปยังประเทศ
ที่มีความเจริญทางอุตสาหกรรมเช่น สหรัฐอเมริกา จีน ญี่ปุ่นและสหภาพยุโรป เป็นต้น ประเทศผู้ผลิตและส่งออกยางพาราที่
ส�ำคัญได้แก่ ไทย มาเลเซีย อินโดนีเซียและเวียดนาม ซึ่งจากการประเมินสภาพการแข่งขันพบว่า ประเทศไทยมีความสามารถใน
การแข่งขันในยางธรรมชาติประเภทยางแผ่นรมควันและน�้ำยางธรรมชาติในประเทศคู่ค้าที่ส�ำคัญ อย่างไรก็ตาม หน่วยงานรัฐได้
มีการส่งเสริมโดยจัดท�ำยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราไทยเพื่อสอดคล้องกับโลกาภิวัตน์ทางธุรกิจ หากการแต่ยัง
ขาดข้อมูลที่ส�ำคัญในการส่งเสริมด้านการส่งออกเพื่อเร่งใช้ประโยชน์ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและความตกลงการค้าเสรีที่
ก�ำลงัจะเกดิขึน้ในปี 2558 บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีเ่ป็นปัจจบุนัไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการวางแผนเชงินโยบาย 
ทัง้ในด้านการผลติ การพฒันาระบบตลาดและอตุสาหกรรมยาง เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนสามารถสนบัสนนุการ
ด�ำเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนายางพาราของประเทศไทยได้ อย่างครบวงจรและเกิดผลเป็นรูปธรรม

Abstract

	 Rubber industry is a major export product of Thailand. The rubber products are mainly exported to 
high growth industrial countries like the U.S., China, Japan and the European Union. The major producers 
and exporters of natural rubber are Thailand, Malaysia, Indonesia and Vietnam. As for the assessment of 
the competitive environment, Thailand has the highest level of competitiveness in smoked rubber and 
latex. Thai rubber business has been promoted by government agencies to develop strategies in order to 
meet the globalization. However, it still lacks of information to reap benefits from ASEAN Economic Community 
(AEC) and free trade agreements that are going to happen in the year 2015. The purpose of this study is to 
generate contemporary information to use as a policy planning in both the production and the development 
of the rubber industry to enhance competitiveness and to support the implementation of the development 
strategy of the rubber export industry for comprehensive and concrete outcomes.

บทน�ำ

	 ยางพารา (Hevea brasiliensis Mull) เป็นพชืเศรษฐกจิยนืต้นทีส่�ำคญัยิง่ของประเทศ มบีทบาทส�ำคญัต่อชวีติและความ
เป็นอยูข่องเกษตรกรไทย และนบัวนัจะทวคีวามส�ำคญัมากขึน้ เนือ่งจากเป็นพชืทีม่กีารแพร่ขยายโดยถกูน�ำไปปลกูกนัอย่างกว้าง
ขวางในทั่วทุกภาคของประเทศ ปัจจุบันมีเกษตรกร แรงงานในโรงงาน ผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา และบุคลากรภาครัฐที่
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    ปีที่ 33 ฉบับที่ 2  

เมษายน-มิถุนายน 2556

เกี่ยวข้องประมาณ 1 ล้านครัวเรือน หรือเป็นจ�ำนวนไม่น้อย
กว่า 6 ล้านคน กระจายอยู่ในทุกภาคของประเทศ (สมพร 
กฤษณะทรัพย์ และ บุญอาจ กฤษณะทรัพย์, 2549) จึงกล่าว
ได้ว่า ยางพารามีบทบาทต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
ของประเทศ รวมทั้งชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร มีความ
เกี่ยวข้องกับการกรีดยาง แปรรูปยาง และดูแลรักษาต้นยาง
อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังเป็นพืชที่ให้ผลผลิตเกือบตลอดปี      
(สมจิตต์ ศิขรินมาศ, ชลลิกา ทิพยกุล, และ อเนก กุณาละศิริ, 
2554) ด้านเศรษฐกจินัน้ยางพาราก่อให้เกดิอตุสาหกรรมเกีย่ว
เนื่องที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มอีกมากมาย การพัฒนา
อุตสาหกรรมยางพาราทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ก่อให้เกิด
รายได้และผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิให้ประเทศเป็นอย่างมาก 
เช่น อุตสาหกรรมยางรถยนต์ อุตสาหกรรมถุงมือยาง ฯลฯ  
(กุลดิลก แก้วประพาฬ, 2544)

สถานการณ์ยางพาราไทย

	 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของโลก และเป็น
พืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของประเทศไทย ผลผลิตที่ได้จาก
ยางพาราถูกน�ำไปใช้เป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญของอุตสาหกรรม
หลายๆ ชนิด เช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์ อุตสาหกรรมถุงมือ
ยาง เครื่องมือแพทย์ เครื่องมือการเกษตร เป็นต้น ซึ่งการส่ง
ออกยางสามารถสร้างรายได้ให้กบัธรุกจิอตุสาหกรรมยางอย่าง
มหาศาลส�ำหรับประเทศทีมีการส่งออกยางพารามากที่สุดใน
โลกคือประเทศไทย รองลงมาคือ อินโดนีเซีย และมาเลเซีย  
	 จากรายงานการผลิตยางพาราโดยสถาบันวิจัยยางใน
ปี 2553 พบว่าปริมาณการผลิตและส่งออก รวมทั้งพื้นที่ปลูก
ยางของประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกป ี ถึงแม้ว่าในช่วง   
ปี 2549-2550 แนวโน้มการส่งออกของไทยจะส่งออกใน
ปริมาณที่ลดลงเนื่องจากสภาพทางการเมืองของประเทศไทย
และสภาวะเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบทั่วโลก แต่ใน ปี 2552 
ประเทศไทยมีแนวโน ้มการส ่งออกที่ดีขึ้นเนื่องมาจาก
สถานการณ์ของน�้ำมันที่แพงขึ้นส่งผลให้ความต้องการ
ยางพารามากขึ้น ท�ำให้เกิดการเก็งก�ำไรในราคายางพาราใน
ทิศทางเดียวกันกับราคาน�้ำมันที่มีการเก็งก�ำไรสูงซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งซึ่งท�ำให้ราคายางพารามีความผันผวนมากขึ้น ประเทศ  
คู ่ค้าที่ส�ำคัญของประเทศไทยได้แก่ จีน มาเลเซีย ญี่ปุ ่น 
สหรัฐอเมริกา เมื่อคิดเป็นสัดส่วนในการส่งออกของป ี 2552 
จีนมีปริมาณการน�ำเข้ายางพาราจากประเทศไทยถึงร้อยละ 
42.66 มากกว่าประเทศมาเลเซียที่น�ำเข้าเป็นอันดับสองซึ่งมี
การน�ำเข้าร้อยละ 16.62 และญีปุ่น่ซึง่มกีารน�ำเข้าคดิเป็นร้อย
ละ 9.43 ของการส่งออกทั้งหมด จากข้อมูลเบื้องต้น

ประเทศไทยมีศักยภาพ และปัจจัยหลายๆ ด้านที่สามารถ 
แข่งขันกับประเทศอื่นได้ อย่างไรก็ตาม เกษตรกรยังประสบ
ปัญหาทางด้านปัจจัยการผลิตในหลายเรื่อง เช่น ต้นทุนการ
ผลติ ฤดกูาลผลติ เทคนคิการผลติ รวมถงึราคาซึง่ล้วนมผีลต่อ
ปริมาณผลผลิต ดังนั้นจากสถานการณ์ที่กล่าวมาซึ่งมีความ
จ�ำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ผลการเปลี่ยนแปลงของปัจจัย     
ต่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อผลผลติและการส่งออกยางพาราของ
ประเทศไทยเพื่อสามารถน�ำข้อมูลมาปรับปรุงและเพิ่ม
ศักยภาพการส่งออกยางพาราของประเทศไทยให้มีความ
สามารถในการแข่งขันในตลาดโลก และเป็นแนวทางแก้ไข
ปัญหาเพือ่ให้เกษตรกรสามารถผลติและพฒันาผลผลติได้อย่าง
มปีระสทิธภิาพ ซึง่ส่งผลต่อการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของ
ประเทศต่อไป

ปัญหาในอุตสาหกรรมยางพาราไทย

	 ปัญหาที่เกิดกับอุตสาหกรรมยางพาราไทยในปัจจุบัน
มีมากโดยสามารถจ�ำแนกได้เป็นปัญหาหลักๆ สามด้าน     
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2554) ดังนี้
	 1. ปัญหาด้านการผลิต โครงสร้างการผลิตยางของ
ประเทศส่วนใหญ่เป็นสวนยางขนาดเล็กและมีแนวโน้มลดลง
จากครัวเรือนละ 14.11 ไร่ เหลือ 9.97 ไร่ ท�ำให้มีรายได้ไม่
เพียงพอต่อการครองชีพ
	 2. ปัญหาด้านอตุสาหกรรม ประเทศไทยสามารถผลติ
ยางแท่งได้มากแต่ต้นทุนยังคงสูงเพราะใช้วัตถุดิบที่เป็นยาง
แผ่นทีม่รีาคาสงูผสมกบัเศษยางและขีย้าง ก่อให้เกดิปัญหาการ
ผลิตและส่งออกยางของประเทศไทยมีคุณภาพไม่สม�่ำเสมอ
	 3. ปัญหาด้านการตลาด ได้แก่ ปัญหาจากการที่
เกษตรกรผูป้ลกูยางส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อยไม่มอี�ำนาจ
ต่อรองเนื่องจากต้องพึ่งพาคนกลางซึ่งมีอยู่หลายระดับท�ำให้
ขายยางได้ในราคาต�่ำ

การประเมินสถานการณ์ยางพาราไทยโดยการวิเคราะห์ 

SWOT

	 การวิเคราะห์โดยการส�ำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน 
คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการ
วิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ 
(situation analysis) ซึง่เป็นการวเิคราะห์จดุแขง็ จดุอ่อน เพือ่
ให้รู้ตนเอง รู้จักสภาพแวดล้อมชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-
อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู ้บริหารขององค์กรทราบถึงการ
เปลีย่นแปลงต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ภายนอกองค์กร ทัง้สิง่ทีไ่ด้เกดิขึน้
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แล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผล 
กระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต ่อองค์กรธุรกิจ 
อย่างไรกต็าม การรูจ้ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส อปุสรรค และความ
สามารถด้านต่างๆ ทีอ่งค์กรมอียูจ่ะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
การก�ำหนดวิสัยทัศน์ การก�ำหนดกลยุทธ์และการด�ำเนินตาม
กลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสม ส�ำหรับผลการ
วิเคราะห์ศักยภาพการส่งออกยางพาราของประเทศไทย พบ
ว่า ศกัยภาพการผลติและการส่งออกยางพาราของประเทศไทย
ไปยังตลาดโลก ในช่วงปี 2540 – 2552 การวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการผลิตและการส่งออก
ยางพาราของประเทศไทย แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังตารางที่ 1
	 นอกจากนีย้ังพบว่า ประเทศไทยผลติยางพาราได้มาก
ที่สุด รองลงมาคือ ประเทศอินโดนีเซีย และมาเลเซีย โดย
ปรมิาณการผลติยางพาราทัง้ 3 ประเทศรวมกนัคดิเป็นร้อยละ 
75 ของปริมาณการผลิตยางพาราของโลก สัดส่วนของการส่ง
ออกยางพาราของไทยโดยประมาณร้อยละ 40 ของการส่งออก
ยางทั้งหมดของโลก  

ตารางที่  1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

	 จุดแข็ง (Strengths - S)	 จุดอ่อน (Weakness - W)

	 1.	 ด้านการผลิต 	 1.	 ด้านการผลิต ประกอบด้วย
	 	 1.1	 ไทยสามารถผลิตยางพาราได้เกินความต้องการใช้	 	 1.1	 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร	 	
	 	 	 ภายในประเทศมากและเป็นผู้ส่งออกอันดับหนึ่ง	 	 	 รายย่อยจึงยากต่อการควบคุมคุณภาพยาง
	 	 	 ของโลก	 	 1.2	 การผลิตยางแท่งของไทยยังขาดเทคโนโลยีในการ
	 	 1.2	 ไทยมีพื้นที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมต่อการ	 	 	 เพิ่มประสิทธิภาพ
	 	 	 ปลูกยางพาราจ�ำนวนมากและใช้เทคโนโลยีที่	 	 1.3	 การขาดแคลนบุคลากรทางเทคนิคในการส่งเสริม
	 	 	 ก้าวหน้าในการผลิตยาง	 	 	 และพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยาง 
	 	 1.3	 ค่าจ้างแรงงานต�่ำ เมื่อเทียบกับประเทศผู้ผลิต	 	 1.4	 ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของไทย
	 	 	 รายส�ำคัญอย่างมาเลเซียที่ได้ลดพื้นที่การปลูก	 	 	 เป็นกิจการขนาดกลางและขนาดเล็ก ยังมีข้อจ�ำกัด
	 	 	 ยางพารา	 	 	 ด้านเงินทุนและเทคโนโลยีการผลิต
	 	 1.4	 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีภูมิปัญญาและ	 2.	 ด้านการตลาด ถึงแม้ว่าประเทศไทยเป็นผู้ส่งออก
	 	 	 ประสบการณ์ในการท�ำสวนยางมายาวนาน	 	 รายใหญ่ของโลกก็ตาม แต่ราคาก็ยังถูกก�ำหนดโดยผู้ซื้อ 
	 	 1.5	 มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบ	 	 น้อยรายและประเทศขาดท่าเรือที่ดีในการส่งออกไปยัง
	 2.	 ด้านการตลาด	 	 ต่างประเทศเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย 
	 	 2.1.	ตลาดโลกมีความต้องการยางของไทยค่อนข้างสูง	 	 นอกจากนี้ยางธรรมชาติที่ส่งออกเป็นยางที่อยู่ในรูป 
	 	 	 โดยเฉพาะน�้ำยางธรรมชาติและยางแผ่นรมควัน	 	 วัตถุดิบหรือยางแปรรูปเป็นส่วนใหญ่ จึงต้องพึ่งพาตลาด
     	 2.2	 ผลจากการกระตุ้นให้มีการใช้ยางภายในประเทศ	 	 ต่างประเทศเป็นหลัก ท�ำให้มีความเสี่ยงในด้านราคาและ
	 	 	 ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนายางครบวงจรที่	 	 เสียโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
	 	 	 เกี่ยวข้องกับการขยายตัวของปริมาณการส่งออก	 3.	 ด้านนโยบายและมาตรการของภาครัฐ เนื่องจากการ 
	 	 	 เป็นผลท�ำให้ปริมาณสต็อกยางภายในประเทศ	 	 พัฒนายางพาราทั้งระบบยังมีอุปสรรค เนื่องจาก	 	
	 	 	 ลดลงอย่างมาก	 	 ยางพารามีผู้ที่เกี่ยวข้องหลายภาคส่วนทั้งภาค	
	 3.	 ด้านราคายางพารา เนื่องจากน�้ำยางธรรมชาติและ	 	 เกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคแรงงานท�ำให้
	 	 ยางแผ่นรมควันของไทยมีราคาสูงกว่าเนื่องจากคุณภาพ	 	 การเชื่อมโยงการพัฒนาทั้งระบบไม่คล่องตัว
	 	 ที่เหนือกว่าเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่ง
	 4.	 ด้านนโยบายและมาตรการภาครัฐ 
     	 4.1	 สนบัสนนุการปลกูยางและขยายพืน้ทีป่ลกูอย่างชดัเจน
	 	 4.2	 ภาครัฐได้ก�ำหนดนโยบายในการสร้างยุทธศาสตร์
	 	 	 เพื่อพัฒนายางพาราครบวงจร
     	 4.3	 มีการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง
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    ปีที่ 33 ฉบับที่ 2  

เมษายน-มิถุนายน 2556

	 โอกาส (Opportunities - O)	 อุปสรรค (Threats - T)

	 1.	 ประเทศคู่แข่งอย่างมาเลเซียได้ลดพื้นที่ในการผลิตยาง	 1.	 ต้นทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกว่าเมื่อเทียบ 
	 	 ส่วนอินโดนีเซียและเวียดนามมีการใช้พื้นที่ในการ	 	 กับประเทศผู้ผลิตยางอื่น เนื่องจากค่าแรงงานและต้นทุน
	 	 เพาะปลูกยางไม่เหมาะสม	 	 พลังงานของไทยสูงกว่าประเทศอื่นในภูมิภาค ยกเว้น
	 2.	 ตลาดต่างประเทศมีความต้องการยางเพิ่มขึ้น เนื่องจาก	 	 มาเลเซียซึ่งมีค่าแรงสูงกว่าไทยแต่ต้นทุนพลังงานถูกกว่า
	 	 ตลาดต่างประเทศก�ำลังมีการขยายตัวของอุตสาหกรรม	 2.	 ประเทศอินโดนีเซียมีศักยภาพส่งออกหากมีการพัฒนา
	 	 สูงโดยเฉพาะประเทศจีน	 	 ทางการเมืองภายในประเทศอย่างมีเสถียรภาพที่ดีขึ้น
	 3.	 ประเทศไทยยังคงเป็นผู้น�ำการส่งออกน�้ำยางธรรมชาติ	 	 กว่าเดิม
	 	 และยางแผ่นรมควัน	 3.	 ความผันผวนของราคายางธรรมชาติในตลาดโลกมี
	 4. การร่วมมือจัดตั้งองค์กรร่วมยางระหว่างประเทศ คือ	 	 ผลกระทบอุตสาหกรรมยางทั้งระบบ ซึ่งประเทศผู้น�ำเข้า 
	 	 ไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ส่งผลให้ราคายางสูงขึ้น	 	 อาจจะเพิ่มความพยายามในการพัฒนาวัตถุดิบอื่นเพื่อ
	 5. ยางธรรมชาติมีสมบัติที่ยางสังเคราะห์ไม่สามารถ	 	 ใช้ทดแทนยางธรรมชาติ
	 	 ทดแทนได้ จึงจ�ำต้องใช้ยางธรรมชาติในการผลิตล้อ	 4.	 การขยายพื้นที่ปลูกยางของประเทศต่างๆ จะท�ำให้
	 	 ยานพาหนะ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมส�ำคัญที่ใช้ยางสูง	 	 ผลผลิตล้นตลาด ราคายางจะตกต�่ำซึ่งมีผลกระทบต่อ
	 	 กว่าผลิตภัณฑ์ยางอื่นๆ	 	 เกษตรกรชาวสวนยางและเศรษฐกิจโดยรวมของไทย
	 	 	 	 5.	 ประเทศเวียดนามเรียนรู้การผลิตเทคโนโลยีด้านยาง
	 	 	 	 	 จากฝรั่งเศสและน�ำเข้าเทคโนโลยีการผลิตยางแท่งจาก
	 	 	 	 	 มาเลเซีย จึงท�ำให้ยางมีคุณภาพดี จึงน่าจะเป็นคู่แข่ง
	 	 	 	 	 ส�ำคัญในอนาคต

ที่มา: ดัดแปลงข้อมูลจากสถาบันวิจัยยาง (2554)

การประเมินสถานการณ์ยางพาราไทยโดยใช้แนวคิดและทฤษฎี

1. ทฤษฎีความได้เปรียบสมบูรณ์  
	 เป็นทฤษฎีแรกของกลุ่มแนวความคิดทางการค้าระหว่างประเทศของทางด้านส�ำนักคลาสสิก โดยมาจากความคิดของ  
นักเศรษฐศาสตร์ชาวอังกฤษชื่อ อดัม สมิธ โดยเนื้อหาทางทฤษฎีนั้นสืบเนื่องมาจากความคิดในเรื่องการแบ่งงานกันท�ำ คือหาก
ประเทศใดถนัดในการผลิตสินค้าด้านใดก็ควรจะผลิตสินค้านั้นแล้วน�ำมาแลกเปลี่ยนกัน ข้อสมมุติที่ส�ำคัญของทฤษฎีความได้
เปรยีบสมบรูณ์ คอืสนิค้าทีข่ายนัน้ใช้ปัจจยัในการผลติสนิค้าเป็นส่วนใหญ่เพยีงอย่างเดยีว ดงันัน้ประสทิธภิาพการท�ำงานของคน
จะเป็นตัวก�ำหนดความได้เปรียบที่ส�ำคัญ นอกจากนี้แล้วสภาพความแตกต่างระหว่างประเทศอื่นๆ อาจมีความส�ำคัญด้วยแต่
อย่างไรก็ตามก็มักจะคิดรวมอยู่ในประสิทธิภาพการท�ำงานของคน (Dunning, 1980) ส�ำหรับการประเมินสถานการณ์ยางพารา 
ประเทศไทยมีความได้เปรียบสมบูรณ์ในด้านต่างๆ ดังนี้
	 •	 เกษตรกรชาวสวนยางส่วนใหญ่มีภูมิปัญญาและประสบการณ์ในการท�ำสวนยางมายาวนาน
	 •	 ไทยสามารถผลิตยางพาราได้เกินความต้องการใช้ภายในประเทศมากและเป็นผู้ส่งออกอันดับหนึ่งของโลก

2. ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของ David Ricardo 
	 กล่าวว่าประเทศที่ไม่มีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ในการผลิตสินค้าทุกๆ อย่างกับประเทศอื่นยังคงสามารถท�ำการค้าที่
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายได้ ประเทศที่ด้อยประสิทธิภาพควรผลิตและส่งออกเฉพาะสินค้าที่ประเทศตนมีความเสียเปรียบ
โดยสมบูรณ์น้อยกว่า ถือได้ว่าสินค้านี้เป็นสินค้าที่ประเทศผลิตด้วยความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Gan, King, Stonecash, & 
Mankiw, 2012) ทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบนี้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย และใช้อธิบายสาเหตุของธุรกิจการค้าระหว่าง
ประเทศ ส�ำหรับการประเมินสถานการณ์ยางพารา ประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในด้านต่างๆ ดังนี้
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	 •	 เมือ่เทยีบกบัประเทศผูผ้ลติรายส�ำคญัอย่างมาเลเซยี
ทีไ่ด้ลดพืน้ทีก่ารปลกูยางพาราประเทศไทยมค่ีาจ้างแรงงานที่
ต�่ำกว่า
	 •	 น�้ำยางธรรมชาติและยางแผ่นรมควันของไทยมี
ราคาสงูกว่าเนือ่งจากคณุภาพทีเ่หนอืกว่าเมือ่เทยีบกบัประเทศ
คู่แข่ง
	 •	 ประเทศไทยเป็นผู้น�ำการส่งออกน�้ำยางธรรมชาติ
และยางแผ่นรมควัน

3. Diamond Model ของ Poter 
	 กล่าวว่าธุรกิจจะประสบความส�ำเร็จหรือล้มเหลวนั้น 
จะต้องมกีารเรยีนรูถ้งึโครงสร้างของอตุสาหกรรมและการวาง
ต�ำแหน่งของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้นๆ ได้อย่างเหมาะสม  
โดยมีตัวแบบในการวิเคราะห์โครงสร้างและการแข่งขันของ
ธุรกิจได้ว่า The Five Force Model ซึ่งประกอบด้วยตัว
ก�ำหนดทางการแข่งขันจาก (1) การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่
ในอุตสาหกรรม (2) การคุกคามจากสินค้าหรือบริการที่
สามารถทดแทนได้ (3) อ�ำนาจในการต่อรองของผู้ส่งวัตถุดิบ 
(4) อ�ำนาจในการต่อรองของผู้ซื้อ และ (5) สภาพการแข่งขัน
ภายในอุตสาหกรรม ซึ่งปัจจัยทั้ง 5 นี้เป็นตัวก�ำหนดให้ธุรกิจ
สร้างกลยุทธ์ในการแข่งขันเพื่อสร้างความสามารถของธุรกิจ
ในระยะยาว (Porter, 1985) ส�ำหรบัการประเมนิสถานการณ์
ยางพารา ประเทศไทยมีความได้เปรียบเสียเปรียบในการ
วิเคราะห์โครงสร้างและการแข่งขันของธุรกิจ ดังนี้
	 •	 ยางธรรมชาติมีสมบัติที่ยางสังเคราะห์ไม่สามารถ
ทดแทนได้ จึงจ�ำต้องใช้ยางธรรมชาติในการผลิตล้อยาน
พาหนะ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมส�ำคัญที่ใช้ยางสูงกว่าผลิตภัณฑ์
ยางอื่นๆ
	 •	 ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ของโลกก็ตาม 
แต่ราคาก็ยังถูกก�ำหนดโดยผู้ซื้อน้อยรายและประเทศขาด
ท่าเรอืทีด่ใีนการส่งออกไปยงัต่างประเทศเมือ่เปรยีบเทยีบกบั
ประเทศอนิโดนเีซยี นอกจากนีย้างธรรมชาตทิีส่่งออกเป็นยาง
ที่อยู่ในรูปวัตถุดิบหรือยางแปรรูปเป็นส่วนใหญ่ จึงต้องพึ่งพา
ตลาดต่างประเทศเป็นหลกั ท�ำให้มคีวามเสีย่งในด้านราคาและ
เสียโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
	 •	 ความผนัผวนของราคายางธรรมชาตใินตลาดโลกมี
ผลกระทบอุตสาหกรรมยางทั้งระบบ ซึ่งประเทศผู้น�ำเข้าอาจ
จะเพิ่มความพยายามในการพัฒนาวัตถุดิบอื่นเพื่อใช้ทดแทน
ยางธรรมชาติ 

ความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมยางพารา

ไทย

1. สถานการณ์ของประเทศคู่แข่ง
	 ประเทศในภูมิภาคอินโดจีนเป็นแหล่งที่มีศักยภาพใน
การปลกูยางพาราเนือ่งจากมพีืน้ทีเ่หมาะสมและสามารถปลกู
ยางได้ ซึ่งประเทศผู ้ส่งออกยางที่ส�ำคัญแต่ละประเทศมี
โครงสร้างการผลิตและการค้ายางธรรมชาติแตกต่างกันไป 
ดังนี้ 
	 ประเทศมาเลเซีย
	 เนือ่งจากภาคเศรษฐกจิอืน่ คอื ภาคอตุสาหกรรมและ
ภาคบริการของมาเลเซียเติบโตเร็วและให้ผลตอบแทนสูงกว่า
การเกษตร การปลูกยางในมาเลเซียเป็นการปลูกแปลงใหญ่
ขนาด 1,000 ไร่ และมคีวามจ�ำเป็นต้องพึง่พาแรงงานในการ 
กรดีและเกบ็ยางจ�ำนวนมาก หลงัจากเศรษฐกจิมาเลเซยีเตบิโต
อย่างรวดเรว็ ค่าแรงเพิม่ขึน้ ท�ำให้ขาดแคลนแรงงานในการท�ำ
สวนยางทีเ่ป็นแรงงานราคาถกู ยิง่กว่านัน้การปลกูยางพาราก็
ยังเป็นพืชที่ให้ผลตอบแทนน้อยกว่าพืชชนิดอื่น เช่น ปาล์ม
น�ำ้มนั จงึท�ำให้มกีารเปลีย่นแปลงจากการท�ำสวนยางเป็นปาล์ม
น�้ำมันและเป็นการเปลี่ยนแปลงของสวนขนาดใหญ ่ จึงท�ำให้
การปลูกยางพาราของมาเลเซียมีแนวโน้มลดลงอย่างรวดเร็ว
และต่อเนือ่ง ท�ำให้โรงงานแปรรปูยางพาราทีเ่หลอือยูจ่งึน�ำเข้า
ยางแผ่น ยางถ้วยและวตัถดุบิอืน่เช่น น�ำ้ยางข้นเพิม่มากขึน้ โดย
เข้ามาแย่งซื้อยางพาราในราคาที่สูงกว่าราคาที่พ่อค้าชาวไทย
รบัซือ้ อกีทัง้มาเลเซยีมคีวามโดดเด่นในการผลติยางแท่งและ
ได้รับความเชื่อถือจากตลาดโลกว่ามีคุณภาพดีและมีความ
สม�ำ่เสมอ ส�ำหรบัอตุสาหกรรมยางพาราในมาเลเซยีจะมคีวาม
สมบรูณ์มากกว่าของไทยคอื สามารถเปลีย่นจากการเป็นผูส่้ง
ออกวตัถดุบิยางพาราเป็นประเทศทีส่่งออกผลติภณัฑ์ยางพารา
ทีม่มีลูค่าเพิม่สงูกว่า (ชลลกิา สมจติต์, 2545)
	 ประเทศอินโดนีเซีย
	 อนิโดนเีซยีมกีารผลติยางพาราประมาณ 1.6-1.7 ล้าน
ตันต่อปี บนพื้นที่ประมาณ 23 ล้านไร่ โดยในปี 2550 มีการ
ผลิตยางพาราชนิดต่างๆ ตามสัดส่วนคือ มีการผลิตยางแท่ง
มากกว่าร้อยละ 88.00 ของผลิตภัณฑ์ยางทั้งหมด รองลงมา
คอื ยางแผ่นมากกว่าร้อยละ 4.00 ส่วนทีเ่หลอืจงึเป็นการผลติ
น�้ำยางข้นและยางเครพอย่างละเท่าๆ กัน โดยยางแท่งที่ผลิต
ได ้ส ่วนใหญ่เป ็นยางแท่งชั้น SIR 20 (ตามมาตรฐาน
อตุสาหกรรมของอนิโดนเีซยี) ขณะทีย่างส่วนใหญ่เป็นยางแผ่น
ชัน้ 1 การบรรจหุบีห่อของผลติภณัฑ์ยางอนิโดนเีซยีท�ำให้ค่อน
ข้างดีคือ ร้อยละ 80.00 ที่ผลิตได้ห่อด้วยพลาสติกแล้วใช้ไม้
รองจึงไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการเกิดแป้ง (วราภรณ์ ขจรไชยกูล, 
2549)
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เมษายน-มิถุนายน 2556

ตารางที่ 2 แสดงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ ปรากฏในตลาดโลกของการส่งออกยางพาราของประเทศไทย อินโดนีเซีย 
และมาเลเซีย (RCA) ปี 2540 – 2552 
      
	 ประเทศ	 RCA	 เฉลี่ย	       ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ

	 ไทย	 29.458 – 73.119	 33.722	 RCA > 1
	 อินโดนีเซีย	 17.309 – 35.139	 27.097	 RCA > 1
	 มาเลเซีย	 6.597 – 10.305	 8.477	 RCA > 1

ที่มา: สุนิสา สังข์ทอง, น�้ำเพ็ญ พรหมประสิทธิ์ และ อรอุษา ขําเกลี้ยง (2555)

	 จากการวเิคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัทางการค้าระหว่างประเทศของยางพาราไทยในเชงิความได้เปรยีบโดยเปรยีบ
เทียบ (Revealed Comparative Advantage: RCA) พบว่า โดยภาพรวมประเทศไทยมีความได้เปรียบในการแข่งขันเหนือกว่า
ประเทศมาเลเซยี และประเทศอนิโดนเีซยี เนือ่งจากประเทศไทยมกีารผลติยางธรรมชาตแิละส่งออกยางแผ่นรมควนัได้เป็นอนัดบั
หนึง่ของโลก แต่ในช่วง 4-5 ปี ข้างหน้านี ้ประเทศอนิโดนเีซยีจะมคีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัเหนอืกว่าไทยเนือ่งจากอนิโดนเีซยี
มีการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพมากกว่าไทย

การพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราเพื่อการแข่งขัน

	 ยางพาราเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�ำคัญของไทย โดยในปี 2554 มีมูลค่าการส่งออกเกือบ 4 แสนล้านบาท เป็นอันดับหนึ่งของ
สินค้าเกษตรและเป็นอันดับสามของสินค้าส่งออกของไทย ปัจจุบันยางพาราได้ขยายพื้นที่ปลูกไปทั่วประเทศ โดยเฉพาะในพื้นที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือ ด้วยเหตุนี้เพื่อให้มีความพร้อมในการแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดต่างประเทศ ควรมีการ
พัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราไทยในด้านต่างๆ ดังนี้
	 1.	การพฒันาการผลติ ควรพฒันาการผลติโดยมุง่การเพิม่ผลผลติต่อหน่วยพืน้ที ่โดยหากใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสมเนือ่งจาก
ประเทศไทยยังมีโอกาสเพิ่มผลผลิตยางได้อีกมากโดยไม่ต้องขยายพื้นที่ปลูก 
	 2.	การพัฒนาการแปรรูปและตลาด ให้ความส�ำคัญกับเรื่องคุณภาพ เริ่มต้นจากสวนของเกษตรกรและการผลิตวัตถุดิบ
ในส่วนของยางแปรรปูทีจ่ะน�ำไปผลติผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมให้มคีณุภาพได้มาตรฐาน (ส�ำนกัเศรษฐกจิอตุสาหกรรม, 2551) รวม
ทั้งพัฒนาเครือข่ายของตลาดให้เกษตรกรสามารถขายยางได้ในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม
	 3.	การพฒันาอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์ยาง ยางธรรมชาตเิมือ่น�ำมาแปรรปูเป็นผลติภณัฑ์ยาง แล้วสามารถจ�ำหน่ายได้ราคา
สูงสร้างมูลค่าเพิ่มได้มาก (ส�ำนักเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) ดังนั้นหากสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางของไทยให้
มีประสิทธิภาพ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงกว่าที่เป็นอยู่ปัจจุบันก็จะสามารถเพิ่มตลาดผลิตภัณฑ์ยาง
ทั้งที่ใช้เองในประเทศ และขยายตลาดส่งออกต่างประเทศได้ เช่น อุตสาหกรรมการผลิตยางยานพาหนะ ยางรัดของ ยางยืด ยาง
จักรยานยนต์ และอุตสาหกรรมรองเท้า
	 4.	ท�ำให้เกษตรกรชาวสวนยางและผูป้ระกอบการ พึง่พาตนเองได้และมคีณุภาพชวีติทีด่ ีเนือ่งจากการปลกูยางพาราเป็น
อาชีพที่ก่อให้เกิดการสร้างงานและมีรายได้เกือบตลอดปี 
	 5.	ผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์ยาง สามารถเพิม่มลูค่ายางธรรมชาตขิองไทยและแข่งขนัในการด�ำเนนิธรุกจิกบั
ต่างประเทศได้ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ยางมีโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่มให้ยาง ธรรมชาติที่ไทยผลิตได้ เนื่องจากไทยเป็นผู้
ผลิตยางธรรมชาติรายใหญ่ที่สุดของโลกมีวัตถุดิบที่จะใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ยางได้อย่างพอเพียงและมีต้นทุนต�่ำ 
	 6.	ภาครัฐสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการพัฒนาอุตสาหกรรมยางทั้ง
ระบบจะเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพภาครัฐต้องให้การสนับสนุนอย่างเป็นระบบ (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2555) การจัดท�ำ
ยุทธศาสตร์พัฒนายางพาราที่มีการบูรณาการความร่วมมือของ ทุกหน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
	 อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่ายางพาราได้สร้างรายได้ให้กับประเทศในแต่ละปีนับหมื่นล้านบาท และมีบทบาทส�ำคัญต่อความ
เป็นอยูข่องเกษตรกรชาวสวนยางเป็นอย่างมาก แต่การพฒันายางทีผ่่านมายงัไม่สามารถสร้างความมัน่คงให้กบัเกษตรกรชาวสวน
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ยางได้อย่างแท้จริง เพราะบ่อยครั้งที่เกษตรกรต้องประสบปัญหาราคายางตกต�่ำไม่ได้รับความเป็นธรรมจากการขายยาง ส่งผล
ให้มีรายได้ต�่ำไม่ทันกับระดับค่าครองชีพที่ปรับตัวสูงขึ้นตลอดเวลาได้ 

กลยุทธ์การพัฒนาอุตสาหกรรมส่งออกยางพาราไทย

	 จากการที่ได้วิเคราะห์สถานการณ์ของอุตสาหกรรมยางพาราดังที่กล่าวมาข้างต้น สามารถน�ำจัดท�ำเป็นกลยุทธ์การส่ง
ออกของอุตสาหกรรมยางพารา ได้ดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 3 กลยุทธ์การของอุตสาหกรรมส่งออกยางพารา

	 1.	กลยุทธ์เพิ่มผลผลิต	 ก�ำหนดเขตพืน้ทีป่ลกูยางพาราของเกษตรกรรายย่อยอย่างเหมาะสมกบัขนาดสวนยาง กลยทุธ์นีเ้ป็น 
	 (strategy to 	 การน�ำจดุแขง็ด้านการผลติ การเลอืกพนัธุ์ยางพาราให้เหมาะสมกบัเขตพืน้ที ่ทัง้เขตปลกูยางเดมิและ
	 increase yield)	 เขตปลูกยางใหม่ เนื่องจากแต่ละภาคของประเทศไทยมีคุณลักษณะทางกายภาพ แตกต่างกันไป
	 	 	 (วราภรณ์ ขจรไชยกลู, 2549) นอกจากนีก้ารดแูลรกัษาต้นยางจ�ำเป็นต้องป้องกนัโรคระบาด ศตัรพูชื
	 	 	 และการเปิดกรีดหน้ายางให้เหมาะสมกับขนาดของสวนยาง 

	 2.	กลยุทธ์สร้างภูม	ิ 2.1	 กลยุทธ์ด้านวัตถุดิบและกระบวนการผลิต
	 คุ้มกัน (strategy to	 	 การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยยาง ซึ่งจะก่อให้เกิดการศึกษา ค้นคว้า พัฒนาการผลิต
	 build	 ยางแปรรูปขั้นต้นและผลิตภัณฑ์การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่น�ำยางพารามาแปรรูป และกระบวน
	 Immunization) 	 การผลติทีส่ามารถสลบัเปลีย่นชนดิยางทีผ่ลติระหว่างยางแปรรปูขัน้ต้น การรกัษามาตรฐานยางแผ่น
	 	 	 ให้คงคณุภาพและความยดืหยุน่สงู อยูใ่นระดบัมาตรฐานโลกต่อไป (ถรินนัท์ ด�ำมุณี, 2545) ด้วยการ 
	 	 	 น�ำเทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัและเหมาะสมต่อการเผยแพร่แก่เกษตรกร ผูผ้ลติยางพาราสามารถ
	 	 	 น�ำไปใช้ในการผลิตและแปรรูปยางพารา
	 	 	 2.2	 กลยุทธ์ด้านตลาด 
	 	 	 	 การเพิ่มศักยภาพของอุตสาหกรรมยางพารา พร้อมกับส่งเสริมให้มีการใช้ยางพาราภายใน
	 	 	 ประเทศให้มากขึ้น ถึงแม้ว่าตลาดต่างประเทศจะมีความต้องการยางพาราอยู่เป็นจ�ำนวนมากก็ตาม 
	 	 	 กลยุทธ์นี้เป็นการน�ำจุดแข็งด้านการตลาดได้แก่ การเป็นผู้ส่งออกยางพารารายใหญ่ของโลกตลาด
	 	 	 มีความต้องการสูงและมีความการต้องสูงอย่างต่อเนื่องทั้งตลาดภายในและภายนอกประเทศ 

	 3.	กลยุทธ์เร่งพัฒนา	 3.1	 กลยุทธ์ด้านวัตถุดิบและกระบวนการผลิต
	 (strategy to 	 	 การปรับปรุงคุณภาพยางพาราของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ยางให้ได้มาตรฐานระดับโลก 
	 accelerate 	 กลยุทธ์นี้เป็นการน�ำจุดอ่อนด้านการผลิตได้แก่ การควบคุมคุณภาพของยางควรจะต้องมีการ
	 development) 	 ปรับปรุงคุณภาพให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพในการแปรรูปและควรเพิ่มมาตรฐานในการ
	 	 	 ผลิตยาง เนื่องจากอัตราการเจริญเติบโตของมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ยางมีแนวโน้มการเติบโต
	 	 	 อย่างต่อเนื่อง
	 	 	 3.2	 กลยุทธ์ด้านตลาด 
	 	 	 	 การพัฒนาตลาดภายในประเทศและสร้างความเข้มแข็งในตลาดต่างประเทศ เพื่อให้เกิดความ
	 	 	 เป็นธรรมทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย กลยุทธ์นี้เป็นการน�ำจุดอ่อนด้านการตลาดได้แก่ การก�ำหนดราคา
	 	 	 โดยผู้ซื้อน้อยรายซึ่งท�ำให้เกษตรกรขาดอ�ำนาจในการต่อรองทางการตลาด ท�ำให้ขาดความเป็น
	 	 	 ธรรมจากการขายยางพารา รวมถงึขาดท่าเทยีบเรอืขนส่งสนิค้าจงึส่งผลให้การส่งออกมต้ีนทนุสงูขึน้
	 	 	 และที่ส�ำคัญวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตยางนั้นมีต้นทุนสูงขึ้นด้วย จึงท�ำให้ขาดคุณสมบัติที่ดีและ
	 	 	 ความพร้อมที่สร้างศักยภาพให้กับประเทศ ดังนั้นควรมีการพัฒนาการตลาดภายในประเทศให้
	 	 	 เกิดความเข้มแข็งและมั่นคงเพื่อที่จะสามารถสร้างความเป็นธรรมให้กับทั้งสองฝ่ายคือ ทั้งฝ่ายผู้ซื้อ
	 	 	 และผู้ขาย (ส�ำนักเศรษฐกิจการเกษตร, 2544)
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    ปีที่ 33 ฉบับที่ 2  

เมษายน-มิถุนายน 2556

	 4.	กลยทุธ์แก้วกิฤต	ิ กลยทุธ์การเพิม่ขดีความสามารถทางด้านเทคโนโลยกีารผลติและคณุภาพในอตุสาหกรรมผลติภณัฑ์
	 (strategy to 	 ยาง กลยุทธ์นี้เป็นการน�ำจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อ
	 solve the crisis)	 อุตสาหกรรมยางพาราจากสภาพแวดล้อมภายนอกมาก�ำหนดแผนเชิงกลยุทธ์โดยการแก้ไขจุดอ่อน
	 	 	 ได้แก่ เทคโนโลยีการผลิตที่พัฒนาขึ้นมาเองจากประสบการณ์หรือจากการสอบถามจากผู้ขายสาร
	 	 	 เคมี และเครื่องจักรผลิตเองเป็นส่วนใหญ่ท�ำให้มีปัญหาในด้านประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพของ
	 	 	 ผลติภณัฑ์และการสญูเสยีในกระบวนการผลติ (โสภา วงศ์โถง, 2550) นอกจากนีย้งัขาดแหล่งข้อมลู
	 	 	 สนับสนุนด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ ท�ำให้ไม่สามารถพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีการผลิตได้
	 	 	 หรือท�ำได้ล่าช้า 

ที่มา: ดัดแปลงข้อมูลจากวราภรณ์ ขจรไชยกูล (2549), ถิรนันท์ ด�ำมุณี (2545), ส�ำนักเศรษฐกิจการเกษตร (2544), และ       
โสภา วงศ์โถง (2550)

สรุปและข้อเสนอแนะ

	 จะเหน็ได้ว่าปัจจยัผลผลติเฉลีย่ของยางธรรมชาตเิป็นปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัในยางธรรมชาติ
ของประเทศไทยในตลาดประเทศคูค้่าทีส่�ำคญั และเพือ่ให้ประเทศไทยมคีวามได้เปรยีบประเทศคูแ่ข่งในการแข่งขนัในตลาดต่าง
ประเทศ ควรมีการพัฒนาการผลิตโดยมุ่งการเพิ่มผลผลิตต่อหน่วยพื้นที่ ให้ความส�ำคัญกับเรื่องคุณภาพเริ่มต้นจากสวนของ
เกษตรกรและการผลิตวัตถุดิบในส่วนของยางแปรรูปที่จะน�ำไปผลิตผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวมทั้ง
พัฒนาเครือข่ายของตลาดให้เกษตรกรสามารถขายยางพาราได้ในราคาที่เหมาะสมและเป็นธรรม อีกทั้งควรค�ำนึงถึงการเพิ่ม
มลูค่ายางธรรมชาตขิองไทยเพือ่เพิม่ศกัยภาพการแข่งขนัในการด�ำเนนิธรุกจิกบัต่างประเทศ ถงึแม้ปรมิาณความต้องการยางและ
การส่งออกยางมีแนวโน้มสูงขึ้นก็ตาม แต่เนื่องจากปัจจุบันมีการแข่งขันกับประเทศคู่แข่งสูงและประกอบกับอุตสาหกรรมผลิต
ยางทั้งในและต่างประเทศ มีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยู่เสมอ ดังนั้นจึงจ�ำเป็นต้องปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพื่อเพิ่มมูลค่าการผลิต ซึ่งทั้งนี้ ภาครัฐควรให้การ
ส่งเสริมอย่างจริงจังในการผลิตและการส่งออกยางพารา การให้การสนับสนุนข้อมูลความรู้ทางด้านการค้ารวมทั้งส่งเสริมการ
ผลิต และการส่งออกเพื่อที่จะเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขันในระดับโลกต่อไป
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