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บทคัดยอ
 การบมเพาะธุรกิจเปนกระบวนการสําคัญที่ไดพิสูจนมาแลวทั่วโลกวา สามารถลดความเสี่ยงลงไดอยางมากในการสราง
ผูประกอบการใหม และเปนกระบวนการสําคัญในการสรางวิสาหกิจใหมที่มีการเติบโตสูง แตจากการศึกษาท่ีผานมาพบวา การ
ดาํเนินการบมเพาะธรุกจิในประเทศไทยในหนวยงานตางๆ นัน้มอีปุสรรค ซึง่สามารถสรปุปญหาเชงิโครงสรางไดวา การบมเพาะ-
ธรุกิจไมเพยีงพอและไมสอดรับกับพ้ืนฐานและชวงการพัฒนาของธุรกิจ และความสําเร็จของการบมเพาะธุรกจิของมหาวิทยาลัย
ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) นั้น พบวามีคาเฉลี่ยของบริษัทเกิดใหม 2 บริษัท และ
บริษัทเต็มรูปแบบ 1 บริษัท ตอศูนยบมเพาะธรุกจิ 1 แหง ใน 2 ป ซ่ึงเปนผลงานท่ีดีเม่ือคํานึงถึงขอจํากัดในดานตางๆ การศึกษา
คร้ังน้ีเสนอแนวทางการปรับปรุงการจัดการศูนยบมเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน เพื่อเตรียมการสําหรับ
การสนับสนุนและพฒันาระบบบมเพาะธุรกจิในมหาวิทยาลยัของรฐับาล รวมถึงนโยบาย กลยทุธ และเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
ในการทําแผนธุรกิจของศูนยบมเพาะธุรกิจ
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ศูนยบมเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย: 
สถานะปจจุบันและโอกาสในการปรับปรุง

University Business Incubator in Thailand: Current 
Status and Opportunities for Improvement
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Abstract
 The business incubator is an important process that admittedly can reduce the risk of failure of a new 
entrepreneur. It is also an important process to create a new high growth enterprise. Previously, business 
incubators in Thailand had been implemented in various departments. However, structural problems exist 
in such a way that the business incubator is not enough and not in line with business fundamentals and 
development. The success of a university’s business incubator sponsored by the Commission of Higher 
Education is that, averagely, in the fi rst two years, there are two new companies and one fully operation 
company per one business incubator. When taking into account the limitations in various fi elds, this study 
proposes different ways to improve the management of the University Business Incubator, through increasing 
effi ciency and preparing a support plan for incubator development on the public university campuses. 
Policies, strategies and goals of the university in the business plan of business incubator are also generated.

Keywords: Business Incubation Process, SMEs, Government University

บทนํา 
 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจเปนปจจัยสําคัญของสังคมที่มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ซึ่งเกิดจากการท่ีประชาชนในประเทศ
สามารถหารายไดจาํนวนมากจากการประกอบธุรกิจ โดยจะทําใหรฐัเกบ็ภาษีไดมาก และสามารถนํามาทํานบุาํรงุประเทศได ทัง้
ในสวนโครงสรางพื้นฐาน การศึกษา การสาธารณสุข การพัฒนาสังคม และความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ประเทศท่ีมีรายไดสูง
มักมีความสามารถทางการแขงขันสูง ซึ่งเปนผลมาจากประชาชนในประเทศน้ันๆ ประกอบธุรกิจท่ีมาจากนวัตกรรม ดังนั้น การ
ทําใหประเทศไทยหลุดพนจากกับดักรายไดปานกลาง รัฐบาลจึงตองสงเสริมการสรางผูประกอบการใหม (startup) ที่มีอัตรา
การเติบโตสูง และกระบวนการหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการสรางผูประกอบการใหม และดําเนินการในประเทศตางๆ คือ การ
บมเพาะธุรกิจ (business incubation)
 การบมเพาะธุรกิจในประเทศไทยมี 2 รูปแบบคือ รูปแบบที่ 1 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(สวทช.) จดัตัง้ศนูยบมเพาะธรุกจิเทคโนโลย ี(Technology Business Incubator) เพือ่ใหมกีารนาํเทคโนโลยทีีพ่ฒันาโดย สวทช. 
ไปดําเนินธุรกิจใหมดานเทคโนโลยี และรูปแบบที่ 2 คือ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
และดาํเนินการบมเพาะธุรกจิในสถาบันอดุมศกึษา โดยเรยีกวา “โครงการสนับสนนุหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอดุมศึกษา 
(University Business Incubator: UBI)” เพือ่ผลกัดนัและสงเสรมิผลงานวจิยัของสถาบนัอดุมศกึษามาแปลงเปนผลติภณัฑสราง
มูลคาสูภาควิสาหกิจ (สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ และสํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ, 2558)
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 จากรายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด-
ยอมป 2558 (สาํนักงานสงเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด-
ยอม, 2558) เกี่ยวกับขอมูลจํานวน SMEs ของประเทศไทย
ป 2557 พบวาองคประกอบของวิสาหกิจในประเทศไทยที่
มีการจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย (ภาพที่ 1) ประกอบ
ดวยวิสาหกิจขนาดใหญ (Large Enterprises: LEs) เพียง            
รอยละ 0.26 และเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(Small and Medium Enterprises: SMEs) ถึงรอยละ 
99.73 หรือ 2.736 ลานวิสาหกิจ จาก 2.744 ลานวิสาหกิจ 
SMEs จาํนวนมากนีม้กีารจางงานถึงรอยละ 80.3 หรอืจาํนวน 
10.5 ลานตําแหนง จาก 13.0 ลานตําแหนง แตกลับมีสวน
สรางมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic 
Product: GDP) เพียงรอยละ 39.6 หรือ 5.212 ลานลานบาท 
จากผลิตภาพท้ังหมดของประเทศจํานวน 13.148 ลานลานบาท 
ซึ่งเปนจํานวนที่นอยและมีสัดสวนการสงออกเพียงรอยละ
26.25 หรือ 1.917 ลานลานบาท จากมูลคาการสงออกรวม
7.304 ลานลานบาท ดังน้ัน เพ่ือทําใหประเทศมีรายไดมากข้ึน
จาก SMEs จึงตองมีการสรางผูประกอบการใหมจํานวนมาก
ที่มีการเติบโตสูง และพัฒนา SMEs ที่มีอยูแลวใหมีความ
สามารถทางการแขงขันสูงขึ้นดวยการพัฒนาเทคโนโลยี
พัฒนาธุรกิจ และพัฒนานวัตกรรม

 จากรายงานของสภาปฏริปูแหงชาต ิวาระปฏริปูที ่15: 
การสรางสงัคมผูประกอบการ (สาํนกังานเลขาธิการสภาผูแทน-
ราษฎร, 2558) ไดสรุปปญหาและขอจํากัดในการพัฒนาและ
สงเสริมวิสาหกิจไวหลายประการ ดังนี้
 1. คนไทยสวนมากยังขาดจิตวญิญาณในการประกอบ
ธรุกจิ มคีานยิมในการทาํงานประจาํเปนขาราชการหรอืลูกจาง 
เนื่องจากความแนนอนของรายไดและสวัสดิการ และไมมี     
พื้นฐานความรูที่จําเปนและเพียงพอในการประกอบธุรกิจ
 2. ภาครฐัไมมขีอมลูเชงิลกึทีส่ามารถนาํมาใชประโยชน 
เชน ขอมูลการตลาดท่ีนํามาใชประโยชนไดจริง
 3. การใหบริการบมเพาะธุรกิจไมเพียงพอ และไมสอดรับ
กบัพ้ืนฐานของคนแตละกลุม และการสนบัสนนุผูประกอบการ
รายยอยไมเพียงพอ ไมมีเจาภาพหลักอยางจริงจัง
 4. การพัฒนาผูประกอบการไมจําแนกถึงชวงพัฒนาการ
ของธุรกิจ ไมสอดรับกับจุดเดนของพ้ืนท่ี และไมมีความตอเน่ือง
 5. ยังมีขอจํากัดเร่ืองการเขาถึงแหลงทุนเพ่ือขยาย
กิจการอยูมาก
 6. ประเทศไทยมรีะดบัการพฒันาคลสัเตอรหรอืเครอื-
ขายพันธมิตรอยูในระดับตํา ทําใหขาดการผนึกกําลังรองรับ
บริบทการแขงขันจากภายนอก 
 7. คนไทยไมเขมแข็งทางเทคโนโลยีและวิศวกรรม 
ทําใหสรางนวัตกรรมมูลคาสูงเชิงพาณิชยไดนอยมาก 

หมายเหตุ: *ตัวเลขประมาณการ **GDP นอกภาคเกษตร

ภาพที่ 1 ขอมูลจํานวน SMEs ของประเทศไทยป 2557
ที่มา: สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (2558)
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 นอกจากน้ียังมีกลไกเชิงสถาบันที่เปนขอจํากัด เชน
 1. ไมมียุทธศาสตรการพัฒนาผูประกอบการในระดับชาติที่มีความชัดเจน
 2. กลไกการขับเคล่ือนนโยบายซาํซอนและไมบูรณาการ
 3. ระบบการอํานวยความสะดวกในการดําเนินธุรกิจไมดีพอ
 4. ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยและผูประกอบการยังจํากัด โดยเปนการใหบริการวิชาการหรือทางเทคนิค ไมให
ความสําคัญกับการสนับสนุนการประกอบธุรกิจ นอกจากน้ี ผลงานวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยจํานวนมากไมมีคุณภาพ
เพียงพอท่ีจะขยายผลสูภาคธุรกิจได

ภาพท่ี 2 ปญหาเชิงโครงสรางของผูประกอบการ
ที่มา: สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (2558)

 ในรายงานเดียวกัน ไดเสนอขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
ใน 6 หัวขอคือ 
 1. การพัฒนาการบมเพาะผูประกอบการและการสราง
ธุรกิจใหมที่การเติบโตสูง
 2. การยกระดบัระบบสนับสนนุผูประกอบการรายยอย
 3. การเขาถึงแหลงทุนของ SMEs และวิสาหกิจรายยอย
 4. การพัฒนาธุรกิจสูตลาดสากล
 5. การใชประโยชนในเชิงพาณิชยจากนวัตกรรม
 6. การสรางสังคมผูประกอบการผานเครือขาย
พันธมิตร
 หากวิเคราะหขอเสนอแนะเชิงนโยบายโดยละเอียด 
ในหัวขอที่ 1 คือการพัฒนาการบมเพาะธุรกิจและการสราง
ธุรกิจใหมที่มีการเติบโตสูง จะพบวามาตรการสําคัญที่ดําเนิน
การในประเทศไทย และใหความสาํคัญกับการสรางผูประกอบ
การ/การบมเพาะธุรกิจโดยสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
คือ “โครงการสนับสนุนหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบัน-

อุดมศึกษา (University Business Incubator: UBI)” โดย
มีความเชื่อวา มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยและพัฒนาเปน
จาํนวนมากท่ีสามารถนําไปใชประโยชนเชงิพาณชิย และสราง
เปนธุรกิจใหมไดโดยผานกระบวนการบมเพาะธุรกิจ และความรู
ดานบริหารธุรกิจในสถานศึกษา/มหาวิทยาลัย เชน วิชาการเงิน 
วชิาการบญัช ีและ/หรอืวชิาการตลาด สามารถนาํมาประยกุต
ใชประกอบธรุกจิจรงิไดอยางมปีระสทิธผิล โดยเสนอแนะแนว-
ทางปฏิรูปเพิ่มเติมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจดวยการ
สนับสนุนของสถานศึกษา คือ
 1. บรรจุเน้ือหาและรูปแบบการจัดการการเรียนการสอน 
เพื่อการสรางผูประกอบการไวในหลักสูตร ตั้งแตการศึกษา
ระดับพื้นฐาน ระดับอาชีวศึกษา จนถึงระดับอุดมศึกษา
 2. หลักสูตรระดับอุดมศึกษาทุกหลักสูตร ควรมุงเนน
การลงมอืปฏบิตัใิหเกดิการสรางผูประกอบการใหม (startup)
 3. สรางแรงจงูใจใหบคุลากรในมหาวทิยาลยัรวมสราง
ผูประกอบการรายใหม และพัฒนาผูประกอบการใหเขมแข็ง 
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การจัดตั้งธุรกิจใหมดวยการบมเพาะธุรกิจ
 ประเทศไทยเร่ิมดําเนินการบมเพาะธุรกิจ ตั้งแต
ป 2545 เมื่อ สวทช. จัดต้ังศูนยบมเพาะธุรกิจ เพื่อมุงหวัง
ใหมีการนําเทคโนโลยีที่พัฒนาโดย สวทช. ไปดําเนินธุรกิจ
ใหมดานเทคโนโลยี และสนับสนุนใหโครงการอุทยาน
วิทยาศาสตรภูมิภาคที่มีมหาวิทยาลัย 3 แหงเปนแกนกลาง
คือ มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จัดตั้งศูนยบมเพาะธุรกิจ
เทคโนโลยี (Technology Business Incubator) ตอมาป 
2547 สกอ. สนับสนุนใหมีการจัดต้ังและดําเนินการหนวย   
บมเพาะธุรกิจในสถาบันอุดมศึกษา มีการรวมตัวของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของกับอุทยานวิทยาศาสตร และการบมเพาะธุรกิจใน
ประเทศ จัดตั้งเปนสมาคมหนวยบมเพาะธุรกิจและอุทยาน
วทิยาศาสตรไทย (Thai Business Incubators and Science 
Parks Association: Thai BISPA) ในเวลาตอมา  
 รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลระบุวา
ในป 2558 มศีนูยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบันอดุมศึกษา (UBI) 
ทั่วประเทศจํานวน 72 แหง ดําเนินการดวยระบบเครือขาย       
9 เครือขาย ผลการดําเนินงานของ UBI ป 2552–2557 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558)  สามารถรายงานไดเปน 3 
ชวงเวลา คือ ระหวางป 2552–2553 ระหวางป 2554–2555 
และระหวางป 2556–2557 ในทุก 2 ป มีคาเฉลี่ยของบริษัท     
จัดตั้งใหม (startup companies) จํานวน 116 บริษัท และ
บริษัทเต็มรูปแบบ (spin-off companies) จํานวนเฉลี่ย 
54 บริษัท หรือคิดเปนบริษัทรวมทั้งสิ้นจํานวน 510 บริษัท 
ดังนั้น โดยเฉลี่ยแลว หนวยบมเพาะธุรกิจแตละแหงสามารถ
สนับสนุนการจัดตั้งบริษัทใหมได 2 บริษัท และชวยใหเกิด
บริษัทเต็มรูปแบบประมาณ 1 บริษัท ในทุกๆ 2 ป โดยหนวย
บมเพาะธุรกิจที่รายงานจํานวน 56 แหง สวนใหญมีบุคลากร
ตั้งแต 2-7 คน หรือคาเฉลี่ยจํานวน 4 คน 
 จากรายงานการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทย ชวงการจัดตั้ง
ธุรกิจใหมดวยกระบวนการบมเพาะธุรกิจ (สํานักงานคณะ
กรรมการนโยบายวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและนวัตกรรม
แหงชาติ และสํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ, 2558) พบวา ระหวางป 2557–2558 UBI ได
บมเพาะผูประกอบการในระดับบริษัทจัดตั้งใหมตอเน่ือง
ต้ังแตปงบประมาณ 2557 (พฤษภาคม 2557–เมษายน 2558)
โดยมีผูประกอบการเพ่ิงเร่ิมตนธุรกิจจํานวน 176 รายและ                     

บมเพาะผูประกอบการในระดับบริษทัเต็มรปูแบบจดทะเบียน
นิติบุคคลจํานวน 72 ธุรกิจ กอใหเกิดรายไดไมนอยกวา
175 ลานบาท และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจตอเนื่อง 3 เทา
ของรายไดที่เกิดขึ้น คือ ไมนอยกวา 500 ลานบาท มีการจาง
งานจํานวน 370 ราย และเร่ิมโครงการบมเพาะผูประกอบ-
การใหม ปงบประมาณ 2558 (เมษายน-กันยายน 2558) ได
ผูประกอบการท้ังสิน้จํานวน 189 คน เปนผูประกอบการท่ีเกิด
ธุรกิจใหมจํานวน 120 คน ดําเนินการตอเน่ืองจากโครงการเดิม
และพรอมจดทะเบียนนิติบุคคลจํานวน 69 ราย สรางรายได
จํานวน 88 ลานบาท เกิดการจางงานจํานวน 378 คน 
เกิดมูลคาทางเศรษฐกิจสําหรับโครงการใหมไมนอยกวา
250 ลานบาท รวมทั้งมีการสนับสนุนให UBI ดําเนินโครงการ
พัฒนาและสรางผูประกอบการโดยใชความรูในสถาบัน-
อุดมศึกษาเปนฐาน และมีผูเขารวมในหลักสูตรการอบรม
ทักษะการประกอบอาชีพระยะส้ันเบ้ืองตนเชิงสรางสรรคให
กับนักศึกษาและประชาชนจํานวน 2,480 คน 
 สรุปไดวาความสําเร็จของการบมเพาะธุรกิจของ
มหาวิทยาลัย ภายใตการสนับสนุนของ สกอ. มีคาเฉลี่ยของ
บริษัทเกิดใหม 2 บริษัท และบริษัทเต็มรูปแบบ 1 บริษัท
ในระยะเวลา 2 ป การวิเคราะหปจจัยตางๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกศูนยบมเพาะวิสาหกิจ พบวาขอจํากัดของผลสําเร็จ
ของการบมเพาะธุรกิจอาจเกิดจากปจจัยตางๆ ดังนี้
 1. ปจจัยภายในของศูนยบมเพาะวิสาหกิจ คือการ
สนับสนุนงบประมาณของ สกอ. มีจํานวนจํากัดและผูกโยง
กับตัวช้ีวัดกับรายไดขั้นตําของบริษัทจัดตั้งใหม หรือรายได
ขัน้ตน ซึง่ไมสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิของธุรกิจแตละ
ประเภทที่มีรายไดตางกัน เชน บริษัทผลิตสินคาจะมีอัตรา
รายไดตํามากในปตนๆ (ขาดทุน) ซ่ึงอาจแตกตางอยางส้ินเชิง
กับบริษัทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีการลงทุนนอย และ
ไดกําไรสูงในปตนๆ นอกจากน้ัน ยังมีงบประมาณจํากัด
และไมตอเน่ือง มีการจัดสรรงบประมาณเพียงคร้ังละ 2 ป 
ทําใหไมสามารถสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถสูง และมี
ประสบการณทางธรุกจิ จนถงึข้ันขาดแคลนบคุลากร โดยสวน
ใหญเปนบคุลากรชั่วคราวและไมมีประสบการณ
 2. ผูประกอบการใหมที่มุงไปที่นักศึกษาจบใหม
ในระดับปริญญาตรี และนักศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งไมมี
ประสบการณและความรูดานธุรกิจ ไมเคยผานการทํางานใน
บรษิทัหรอืสถานประกอบการมากอน ทาํใหไมเขาใจธรุกจิและ
ไมสามารถหาแนวทางทําใหธุรกิจอยูรอดได
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 3. ระบบสนบัสนนุธรุกจิไมเพยีงพอ คอื ขาดแหลงเงิน
ทนุสาํหรบัเริม่ตนและขยายธรุกจิสาํหรบัผูเขารบัการบมเพาะ
ธรุกจิ ขาดแคลนผูเชีย่วชาญทีส่ามารถใหคาํปรกึษาทัง้ทางดาน
ธุรกิจและเทคโนโลยีเฉพาะทาง และขาดแคลนการเชื่อมโยง
ธรุกจิอืน่ในหวงโซคณุคาทางธุรกจิทีเ่กีย่วของกับธรุกจิเกิดใหม
 รายงานของ United Nation Conference on Trade 
and Development: UNCTAD (2015) สรปุวาการบมเพาะ-
ธรุกิจของแตละหนวยงานยังขาดการบูรณาการ และไมมีรูปแบบ
ที่เหมาะสม (optimal model) ในการกอตั้งบริษัทจัดตั้งใหม
และผูประกอบการหนาใหม (entrepreneurs) ทีม่คีวามเขม-
แข็ง และมีความสามารถในการขยายธุรกิจใหเจริญเติบโตได
ตอไปในอนาคต
 การบมเพาะธุรกิจในประเทศไทยไมเพียงแตดําเนิน  
การในมหาวิทยาลัยเทาน้ัน ยังมีการดําเนินการโดยองคกร
ภาครัฐอ่ืนๆ และภาคเอกชน ซ่ึงดูเหมือนวาจะไดผลมากกวา
การดําเนินการในมหาวิทยาลัย ท้ังองคความรู เครือขาย ผูทรง-
คุณวุฒิ โดยเฉพาะอยางย่ิงภาคเอกชนท่ีสามารถใหคําปรึกษา
ทางดานธุรกิจ เนื่องจากมีความพรอมกวา แตการบมเพาะ-
ธุรกิจขององคกรภาครัฐอื่นและเอกชนมีจํานวนไมมากนัก
เม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน หากรัฐบาลตองการ
สรางวิสาหกิจใหมจํานวนมากที่มีการเติบโตสูง โดยใช
กระบวนการบมเพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัย จึงจําเปนตอง
ปรับปรุงกระบวนการบมเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น

โอกาสในการปรับปรุง
 จากสถานะท่ีกลาวมาขางตน เอกสารน้ีขอเสนอแนะ
โอกาสในการปรับปรงุการบมเพาะธุรกจิของมหาวิทยาลยัและ
สถานศกึษา ซึง่รวมทัง้ภาคอุดมศึกษาและภาคอาชีวศกึษา เพือ่
ใหประสบผลสําเร็จมากข้ึน โดยนําเสนอในระดับและมิตติางๆ 
ดังตอไปน้ี
 1. ระดับนโยบาย
 การบมเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยหรือสถานศึกษา 
ตองเร่ิมตนจากนโยบายของมหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัย 
หรืออธิการบดี โดยตองถือวากิจกรรมบมเพาะธุรกิจมีความ
สําคัญเทียบเทากับกับภารกิจหลัก 4 ดาน คือ การเรียนการสอน 
การวิจยั การบริการวิชาการ และการทํานบุาํรงุศลิปวฒันธรรม 
เนือ่งจากกจิกรรมบมเพาะธรุกจิเปนการสนับสนนุผูทีจ่ะสาํเรจ็
การศกึษา ใหมคีวามพรอมในการสรางมลูคาเพิม่ใหกบัความรู
ทีเ่รียนมา โดยการนําความรูไปประกอบธุรกจิ เปนการเตรียม
การใหบณัฑติของมหาวทิยาลยัเผชิญกับโลกแหงความเปนจรงิ

ในการเปนผูประกอบการ นอกเหนอืจากการเตรยีมตวัใหเปน
ลูกจางหนวยงานของรัฐหรือเอกชน ดังนั้น การปรับทัศนคติ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยจึงเปนจุดเร่ิมตนท่ีสําคัญ ซ่ึงจะสงผล
ตอการระดมทุน การบริหารจัดการหนวยบมเพาะธุรกิจ และ
กิจกรรมสนับสนุนผูประกอบการโดยกลไกของมหาวิทยาลัย 
 2. พันธมิตร
 เน่ืองจากมหาวิทยาลัยมีประสบการณทางธุรกิจนอยมาก 
ซึ่งเห็นไดจากพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยคือ การสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ดังน้ัน การมีพันธมิตรทางธุรกิจจึงมีความสําคัญและจําเปน
อยางย่ิง ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยตองมีพันธมิตรทางธุรกิจจาก
ภายนอก  เชน  สภาอุตสาหกรรมแห งประเทศไทย
หอการคาไทย และสภาหอการคาแหงประเทศไทย ธนาคาร 
สถาบันการเงิน องคกรสมาคมธุรกิจทองถิ่น วิสาหกิจทั้ง
ขนาดใหญ บรษิทั หางราน และ SMEs ทีเ่ขมแข็ง หนวยงานของ
รฐัท่ีเกีย่วของกบัภาคธรุกจิ เชน สาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวัด 
สํานักงานพาณิชยจังหวัด สํานักงานเกษตรจังหวัด เปนตน 
เพื่อทําหนาที่เปนที่ปรึกษามหาวิทยาลัยในการบมเพาะ-
ธุรกิจ เปนพี่เลี้ยง (mentors) อาสาสมัครในการชวยเหลือ
ใหคําแนะนําในการประกอบธุรกิจ เปนผูลงทุน เปนคูคา และ
เปนพนัธมติรธุรกิจกบัผูประกอบการใหมในศนูยบมเพาะธรุกจิ
 ศูนยบมเพาะธุรกิจ ทําใหเกิดการประกอบการ 
(entrepreneurship) ในมหาวิทยาลัยและชุมชนที่
มหาวิทยาลัยต้ังอยู และจะชวยขับเคลือ่นเศรษฐกจิของชมุชน
รอบมหาวิทยาลัย โดยการใหทรัพยากร และสถานที่สําหรับ
ชมุชนในการสรางธรุกิจเทคโนโลยี (ทีใ่ชเทคโนโลยโีดยตรงหรอื
โดยออม) ใหเกิดขึ้น หากธุรกิจนั้นประสบความสําเร็จ ศูนย-
บมเพาะธุรกิจก็จะเปนแหลงสรางธุรกิจใหมและสรางงานท่ีมี
คาตอบแทนสูงใหกับชุมชน ดังนั้น ความรวมมืออยางจริงจัง
ของมหาวิทยาลัยและพันธมิตรธุรกิจของชุมชนในการดําเนิน
การศูนยบมเพาะธุรกิจ จึงเปนสิ่งที่จําเปนเพื่อผลประโยชน
รวมกันทั้งมหาวิทยาลัยและชุมชน
 3. กลยุทธของศูนยบมเพาะธุรกิจ
 ศูนยบมเพาะธุรกิจตองวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง 
โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย
ทั้งดานเทคโนโลยีและดานธุรกิจ วิเคราะหสภาพแวดลอมที่
เก่ียวของกบัภมูศิาสตร ประชากร วฒันธรรม สภาพเศรษฐกจิ 
ตลอดจนสภาพสังคมในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย เพื่อหาขอ-
ไดเปรียบดานการแขงขัน (competitive advantage) ของ
กลุมธุรกิจท่ีจะตองเลือกมาเปนธุรกิจยุทธศาสตรของศูนย
บมเพาะธุรกิจแตละแหง ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไมควรบมเพาะ
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ทุกธุรกิจแบบกระจัดกระจายไรทิศทาง แตควรจัดต้ังกลุม
ธุรกิจยุทธศาสตร เชน ธุรกิจจากพืช ธุรกิจจากปศุสัตว ธุรกิจ
แปรรูปเกษตร ธุรกิจเคร่ืองจักรกล ธุรกิจดิจิทัล เปนตน ทําให
เกิดการเกื้อกูลสนับสนุนทางเทคโนโลยี ทางการตลาด การ
สนับสนุนทุน การสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และการ
หาพ่ีเลี้ยงท่ีมีประสบการณในธุรกิจนั้นๆ ซึ่งจะสงผลใหการ
บมเพาะธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้น โดยอาจ
มีกลุมธุรกิจยุทธศาสตรไดมากกวาหนึ่งกลุม แตไมควรมีมาก-
เกนิไป ในการน้ีหากวเิคราะหแลวพบวามหาวิทยาลยัไมมคีวาม
ไดเปรียบดานการแขงขันในกลุมธุรกิจใดเลย มหาวิทยาลัยก็
ไมอาจคาดหวงัไดวาจะประสบความสาํเรจ็สงูในการบมเพาะ-
ธุรกิจ เนื่องจากขาดปจจัยเกื้อกูลสนับสนุนขางตน 
 4. กลุมเปาหมาย
 กลุมผูเขารบัการบมเพาะธรุกจิควรมไีดหลายกลุม เชน
  1) นสิตินกัศกึษาปจจบุนั ทีม่คีวามตองการประกอบ
ธุรกิจของตนเอง มีแนวคิดในการนําความรูหรือเทคโนโลยีมา
สรางธุรกิจ และมีทัศนคติที่ดีตอการทํางานหนักและความ
เสี่ยงทางธุรกิจ
  2) ผูที่เคยทํางานเปนลูกจาง และตองการปรับ-
เปลี่ยนอาชีพมาเปนผูประกอบการ
  3) ทายาทธุรกิจที่บิดามารดาหรือสมาชิกใน
ครอบครัวมีธุรกิจอยูกอน และมีความตองการจะเปน
ผูประกอบการใหมในกิจการหรือธุรกิจเดิม หรือธุรกิจใหม
  4) ศิษยเกาที่ประกอบธุรกิจอยูแลว และตองการ
ขยายธรุกิจในรปูแบบอืน่ๆ ทีส่นบัสนนุธรุกจิเดิม หรอืแตกตาง
จากธุรกิจเดิมอยางสิ้นเชิงเพื่อลดความเสี่ยงทางธุรกิจ
 กลุมเปาหมายทุกกลุมตองผานกระบวนการฝกอบรม
เบื้องตน ทั้งดานแนวคิดการประกอบการ ความรูเพิ่มเติม
ทางเทคโนโลยีและการประดิษฐคิดคน และความรูดานการ
ประกอบธุรกิจและสรางนวัตกรรม กอนเขาสูกระบวนการ
บมเพาะธุรกิจ
 5. การวางแนวทางของกิจกรรมสนับสนุนใหเปน
แนวเดียวกัน
 เมื่อเลือกกลุมธุรกิจ และเลือกกลุมเปาหมายไดแลว 
มหาวิทยาลัยตองวางแนวทางในการบริหารจัดการปจจยัตางๆ 
ของการบมเพาะธุรกิจใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เชน
  1) จดัการเรยีนการสอนการเปดหลกัสตูรทีเ่กีย่วของ
กับเทคโนโลยี กระบวนการ การพาณิชย และนวัตกรรมที่
เกี่ยวของกับธุรกิจนั้นๆ

  2) การจัดทําฐานขอมูล เทคนิค การคา การตลาด 
และการทําธุรกิจท่ีเก่ียวของกับกลุมธุรกิจนั้น
  3) สรางแรงจูงใจใหอาจารยและนกัวจิยั ทาํการวิจยั
และพัฒนาผลิตภัณฑและกระบวนการท่ีเก่ียวของกับธรุกิจนัน้
  4) จดักจิกรรมเชือ่มโยงศนูยบมเพาะธรุกิจกบัหอง-
ปฏิบัติการทางเทคนิคที่มีศักยภาพเชิงธุรกิจ เชน หองปฏิบัติ
การนวตักรรมอาหาร หองปฏบิตักิารวศิวกรรมเครือ่งมอืแพทย 
หองปฏิบัติการวิศวกรรมซอฟตแวร เพื่อนําเทคโนโลยีของ
หองปฏบิตักิารมาใหบรกิารทางเทคนคิแกผูประกอบการ เชน 
การทดสอบ การรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑใหแก
ผูประกอบการ การทําวจิยัและพัฒนาใหตรงกับความตองการ
ของตลาด และการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชิงพาณิชย
  5) จดัทํากิจกรรมเพือ่พบปะหารือ เสวนา และแลก-
เปล่ียนความรูทางวิชาการ วิจัย พัฒนา การผลิต มาตรฐาน
โลจิสตกิส การตลาด นวตักรรม ระหวางผูรบัการบมเพาะ และ
พันธมิตรทางธุรกิจของมหาวิทยาลัยในกลุมธุรกิจนั้นๆ
  6) การเช่ือมโยงกับศูนยบมเพาะธุรกิจของมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จสูง เพื่อเรียนรูและแลก-
เปลี่ยนประสบการณในการสรางผูประกอบการใหมดวยการ
บมเพาะธุรกิจ
 6. บุคลากรของศูนยบมเพาะธุรกิจ
 ในการจัดหาจัดจางบุคลากรประจําและบุคลากร
สนับสนุนศูนยบมเพาะธุรกิจ ท้ังผูจัดการศูนยบมเพาะธุรกิจ
เจาหนาท่ีประสานงาน ผูใหคําปรึกษาธุรกิจ และพี่เลี้ยงอาสา-
สมัคร ตองจัดหาบุคลากรจากผูที่เคยทํางานกับพันธมิตร
ธุรกิจจากภายนอกมหาวิทยาลัย หรือโดยคําแนะนําของ
ฝายธุรกิจ โดยไมควรจัดจางอาจารยประจําหรือพนักงานเดิม
ของมหาวทิยาลยั มาเปนบุคลากรในศนูยบมเพาะธรุกจิ เพราะ
จะไมสามารถดําเนินการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิผลได 
ทั้งนี้ อาจจางบัณฑิตจบใหมหรือนักศึกษาเปนผูชวยในงาน
ประสานงานดานตางๆ ของสาํนกังาน และศนูยบมเพาะธุรกจิ
ตองมีบุคลากรมืออาชีพปฏิบัติหนาที่เต็มเวลา
 7. การระดมทุน
 ในการระดมทุนเพื่อสนับสนุนการบมเพาะธุรกิจ เพื่อ
เปนแหลงทุนใหผูประกอบการใหมเติบโตเร็ว มหาวิทยาลัย
จะตองสรางระบบระดมทุน รวมกับผูมีประสบการณที่เปน
พันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเปนกองทุนสนับสนุนผูประกอบการ-
ใหมของมหาวิทยาลัย โดยระดมทุนควบคูไปกับการหารายได
ประจําของศูนยบมเพาะธุรกิจ เพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนิน
งานประจําวัน
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 รายไดของศูนยบมเพาะธุรกิจอาจเกิดข้ึนในรูปแบบตอไปน้ี 
  • เงินคาเชาพื้นที่จากธุรกิจบริการที่ใหแกผูที่มาใช
ศนูยบมเพาะธุรกจิ เชน รานอาหาร  รานสะดวกซ้ือ รานเสรมิ-
สวย รานคาปลีกอื่นๆ เปนตน 
  • เงินสนับสนุนใหเปลา (sponsorship) จากวิสาหกิจ
ที่เขมแข็ง เพื่อใชเปนเงินรางวัลใหแกผูชนะการประกวดแผน
ธุรกิจ 
  • เงินอุดหนุนจากรัฐ 
  • เงินอุดหนุนจากโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ 
  • เงินบริจาคจากศิษยเกาของมหาวิทยาลัย 
  • เงินบริจาคจากบุคคลหรือองคกรการกุศล 
  • เงินจากดอกผลท่ีไดจากเงินผลประโยชนของ
มหาวทิยาลยั เพือ่สนบัสนนุการสรางชือ่เสยีง ของมหาวทิยาลยั
ผานผูประกอบการใหม 
  • การระดมทุนผาน Crowd Funding (การระดม
ทุนสาธารณะ) เปนการระดมทุนจากประชาชนท่ัวไปท่ีไมใช
นักลงทุนโดยตรงและลงทุนในจํานวนนอย โดยใชชองทาง
ออนไลนเปนทางเลือก ในกรณีทีไ่มสามารถหาแหลงเงินกูจาก
สถาบันการเงิน ธนาคารพาณิชย 
  • การระดมทุนผาน Angel Funds เปนการลงทุน
จากนักธรุกจิ ซึง่สามารถชวยเหลอืผูประกอบการไดทัง้ในเรือ่ง
ของเงินลงทุน ความรู ประสบการณ และเครือขายธุรกิจ โดย
ผูลงทุนจะไดรับผลตอบแทนเปนรูปแบบตางๆ เชน หุนใน
บริษัท ซึ่งจะสามารถใหผลตอบแทนเปนตัวเงินกลับมาไดใน
อนาคตในกรณีที่บริษัทประสบความสําเร็จ หรือการปนผล
จากการท่ีบริษัทไดเขาตลาดหุน ซึ่งทําใหมูลคาหุนสูงขึ้นเปน
ทวีคูณ หรือการที่มีบริษัทที่ใหญกวาซื้อกิจการโดยการซื้อหุน
จากผูถือหุนทุกคน เปนตน  
 ในการน้ี มหาวิทยาลัยตองจัดสรรรายไดดังกลาว
ขางตนเปนทุนใหเปลา (grant) ทุนเริ่มตน (seed money)  
กองทุนเส่ียง (venture capital) หรือการรวมทุน เปนตน 
โดยมีกลไกในการคืนทุนเมื่อผูรวมทุนตองการยุติการรวมทุน 
หรือเมื่อกิจการประสบความสําเร็จในอนาคต โดยตองมีการ
พิจารณาแผนธุรกิจอยางรอบคอบ 
 อยางไรก็ตาม โดยทั่วไปศูนยบมเพาะธุรกิจจะไดรับ
เงินอุดหนุน (subsidy) เพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนินการ
จากภาครัฐหรือมหาวิทยาลัย เชน คากอสราง คาบุคลากร 
คาสาธารณูปโภค และคาใชจายพ้ืนฐาน ตามสมควร

 8. การประเมินเพื่อหาตัวอยางที่ดี
 ในการประเมนิผลการบมเพาะธรุกิจของมหาวทิยาลยั
ทีไ่ดดาํเนินการไปแลว แมวาจะมีมหาวิทยาลัยจํานวน 72 แหง
ทั่วประเทศท่ีมีศูนยบมเพาะธุรกิจ แตก็มีเพียงไมกี่แหงที่
ผูบริหารมหาวิทยาลัยมีวิสัยทัศนและใหความสําคัญกับ
กิจกรรมบมเพาะธุรกิจ โดยมหาวิทยาลัยเหลานี้ไดทดลอง
รูปแบบตางๆ ในการบมเพาะธุรกิจ เชน การฝกอบรม การจัด
ประชุมเชงิปฏิบัติการ การสรางนวัตกรรม การสนับสนุนการ
ทําตนแบบ การจัดทําแผนธุรกิจ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับประเทศ และในตางประเทศ การจัดโปรแกรมสราง
อตัราเรงทางธุรกิจ การเขารวมงานแสดงสินคา การใชชองทาง 
สื่อสังคมออนไลน เปนตน ทั้งนี้ หนวยงานภาครัฐท่ีตองการ
สนบัสนนุกิจกรรมบมเพาะธรุกจิในมหาวทิยาลยั ควรประเมนิ-
ผลสําเรจ็จากกลยทุธเหลานีใ้นมหาวทิยาลยัตวัอยาง และถอด
บทเรยีนเพือ่นาํรปูแบบการบมเพาะธรุกิจทีป่ระสบความสาํเรจ็
สูงมาขยายผลตอไป
 9. แผนธุรกิจของศูนยบมเพาะธุรกิจ
 เนื่องจากศูนยบมเพาะธุรกิจเปนธุรกิจรูปแบบหนึ่งที่
ประกอบกิจการหลัก คือการใหเชาพื้นที่ พรอมทั้งใหบริการ-
ตางๆ ที่จําเปนกับการประกอบการ เชน การฝกอบรมธุรกิจ 
การบมเพาะธุรกิจ การทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงธุรกิจ และการ
ใหคําปรึกษาหลายดาน เชน การบริหารจัดการ การบัญชี 
กฎหมาย เทคโนโลยี เปนตน ศูนยบมเพาะธุรกิจจึงอาจเก็บ
คาบริการเหลานี้เต็มราคา (full service fee) ใหการอุดหนุน
บางสวน (subsidy) หรืออาจไมเก็บคาบริการ (free of 
charge) ก็ได การจัดทําแผนธุรกิจของศูนยบมเพาะธุรกิจจึง
จําเปนอยางยิ่ง ในการชวยใหศูนยบมเพาะธุรกิจเขาใจแหลง
ทีม่าของงบประมาณในการดาํเนนิกิจกรรมบมเพาะธรุกจิ รวม
ไปถึงวิธีในการดําเนินกิจกรรมบมเพาะธุรกิจท่ีเหมาะสมกับ
ผูเขารับการบมเพาะธุรกิจ ซึ่งการจัดทําแผนธุรกิจของศูนย-
บมเพาะธรุกิจจะมสีวนสาํคญัในการชวยใหการดาํเนนิการของ
ศูนยบมเพาะธุรกิจประสบความสําเร็จ
 แผนธุรกิจเริ่มตนจากเปาหมายและพันธกิจท่ีชัดเจน 
จากน้ันเปนการอธิบายวิธีการดําเนินการของศูนยบมเพาะ-
ธุรกิจอยางครบถวน โดยรวมถึงโครงสรางองคกรและรูปแบบ
การชวยเหลือในการดําเนินธุรกิจ ที่ศูนยบมเพาะธุรกิจจะ
ใหบริการแกลูกคาผูเขารับการบมเพาะธุรกิจ เชน สถาน
ที่ตั้ง ระบบสาธารณูปโภค ระบบสนับสนุนบุคลากรของ
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ศูนยบมเพาะธุรกิจ ตารางเวลาทําการของศูนยบมเพาะธุรกิจ 
การคัดเลือกผูเขารับการบมเพาะธุรกิจ กิจกรรมการตลาด 
การใหคําปรึกษาเทคนิค การใหคําปรึกษาธุรกิจ ทีมพี่เลี้ยง
ธุรกิจ คาบริการตางๆ และงบประมาณรายรับรายจาย ดังนั้น 
แผนธุรกิจของศูนยบมเพาะธุรกิจจึงเปนเสมือนแผนที่นําทาง 
(roadmap) ทีจ่ะนาํพาศนูยบมเพาะธรุกจิใหกาวหนาจนบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดของศูนยบมเพาะธุรกิจแตละแหง
 นอกจากน้ัน สถานะทางธุรกิจของศูนยบมเพาะธุรกิจ
มีความสําคัญอยางมากตอการสรางแผนธุรกิจ โดยศูนยบม-
เพาะธุรกิจอาจมีสถานะเปนวิสาหกิจเต็มตัว เปนองคการที่
ไมแสวงหากําไร (non-profi t organization) หรือเปนมูลนิธิ 
(foundation) ซึ่งรูปแบบองคการที่ไมแสวงหากําไร จะ
ทําใหศูนยบมเพาะธุรกิจสามารถระดมทุนในรูปแบบการรับ
บริจาคไดงายกวาการจัดตั้งเปนศูนยบมเพาะธุรกิจ ซึ่งตอง
ของบประมาณจากมหาวิทยาลยัหรือรฐับาล โดยจะไดรบัการ
สนบัสนนุงบประมาณการดําเนินงานไมตอเน่ือง และจะสงผล
ใหศูนยบมเพาะธุรกิจประสบความสําเร็จในระดับตํา 

บทสรุป
 รัฐบาลปจจุบันใหความสําคัญกับการบมเพาะธุรกิจ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการบมเพาะธุรกิจในมหาวิทยาลัยท่ีได
รับการสนับสนุนหลักจากสํานักงานคณะกรรมการการ-
อุดมศึกษา ซึ่งมีขอจํากัดหลายประการ และปจจัยสําคัญคือ 
การที่ผูบริหารมหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับกิจกรรมน้ี ซึ่ง
จะสงผลอยางสูงตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
บมเพาะธุรกจิ จงึอาจกลาวไดวา ความสําเร็จของศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจในมหาวิทยาลัย ขึ้นอยูกับนโยบายของมหาวทิยาลัย
เปนสําคัญ โดยหากมหาวิทยาลัยใหความสําคัญวา การสราง
ผูประกอบการใหมดวยการบมเพาะธุรกิจเปนพันธกิจสําคัญ
ของมหาวิทยาลัย เทียบเทากับการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
การบูรณาการกิจกรรมท่ีเ ก่ียวของก็จะงายข้ึน และมี
ประสิทธิผลสูงขึ้น นอกจากนั้น การสนับสนุนจากพันธมิตร
ธุรกิจภายนอกมหาวิทยาลัยก็เปนปจจัยหน่ึงที่มีความสําคัญ 
ในการดําเนินการของศูนยบมเพาะวิสาหกิจใหมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพสูงขึ้น ตัวอยางการสนับสนุนไดแก การหา
รายไดประจํา การระดมทุน การจัดทําแผนธุรกิจของศูนย
บมเพาะวิสาหกิจ การใหคําแนะนําในฐานะพ่ีเลี้ยง การจัด
กจิกรรมเสริมท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ การนําธุรกิจใหมเขาสูหวงโซ
อุปทานของธุรกิจเดิม เปนตน ขอสําคัญคือ ผูบริหารประเทศ
และผูบริหารมหาวิทยาลัยตองตระหนักวาการสรางผูประกอบ

การใหมดวยการบมเพาะธุรกจิไมใชเรือ่งงาย และหากตองการ
เพิ่มจํานวนผูประกอบการท่ีมีอัตราการเติบโตธุรกิจสูง ก็ยิ่ง
ตองใชทรัพยากรและปจจัยสนับสนุนมากกวาเดิม ทั้งนี้ตอง
ตระหนักวา มีธุรกิจจํานวนนอยมากที่สามารถเติบโตไดอยาง
รวดเร็วและย่ังยืน และสวนใหญการเจริญเติบโตของธุรกิจ
เทคโนโลยีที่ใชเทคโนโลยีโดยตรงใชเวลานาน โดยอาจใชเวลา
มากถึง 7–10 ป จึงจะคืนทุนและมีผลกําไร
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