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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ประจําปการศึกษา 2563 จํานวน 234 คน จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางาน 
เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 40 ขอ 
มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.915 สถิติท่ีใชในการวิจัย คือ ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา t  
การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีการของ 
Scheffe  
 ผลการวิจัยพบวา 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาพบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในกลุม 
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม          
ไมแตกตางกันและรายดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
คําสําคัญ : ความคิดเห็นของครู  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารสถานศึกษา 
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Abstracts 
 The objective of this survey study was to investigate and compare teachers' opinions towards 
transformational leadership of school administrators in Un ited  Cam pus Ratchayothin Group under the 
Secondary Educational Service Area Office 2. The sample of this research was 234 teachers in the 
academic year 2020. The sample was classified by their educational level and years of working experience. 
Research instrument was a questionnaire on teachers’ opinions towards transformational leadership of 
school administrators in Un ited  Cam pus Ratchayothin Group under the Secondary Educational Service 
Area Office 2. The questionnaire contained 40 items with its reliability of 0.915. The statistics used in the 
research were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-way ANOVA, and Scheffe’s 
method  
 The results indicated that 1 ) the opinions of the sample towards transformational leadership of 
school administrators were at a high level for both overall and individual aspects; 2) the sample with 
different educational level had different opinions towards transformational leadership of school 
administrators in United Campus Ratchayothin Group under  the Secondary Educational Service Area Office 
2 for both overall and individual aspects with a statistical significance level of .05 and years of working 
experience had different opinions towards transformational leadership of school administrators in United 
Campus Ratchayothin Group under  the Secondary Educational Service Area Office 2 for both overall no 
different and individual aspects with a statistical significance level of .05. 
 
Keywords : Teachers’opinion, Transformational leadership, School administrators  
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1. บทนํา 
 เมื่อโลกในยุคปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปตามความกาวหนาของเทคโนโลยีวิทยาการ และอัตราการแขงขันทางเศรษฐกิจ   
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ประเทศไทยยอมไดรับผลกระทบอยางตอเน่ือง การพัฒนาใหประเทศเทาทันการเปลี่ยนแปลงจําเปนจะตองเริ่มตน
จากพัฒนาเยาวชนใหมีความคิด สติปญญา ตลอดจนคุณลักษณะอันพึงประสงค โดยสถานศึกษาและผูบริหารสถานศึกษา      
มีบทบาทสําคัญในการดําเนินการดงักลาว ผูบริหารเปนกุญแจสําคัญในการบริหารสถานศึกษาใหดําเนินการบรรลุตามเปาหมาย
ท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถใชทรัพยากรอันจํากัดท่ีมีอยูอยางเหมาะสมนําไปสูความสําเร็จ              
(พิมพรรณ  สุริโย,2552) เปนผูท่ีมีอํานาจการบริหารเหนือการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ จะนําไปสูความสําเร็จหรือ
ลมเหลวในงานประการใดน้ัน ยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในภาวะผูนําของการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 
 ความสามารถในการกระตุน ชักจูงหรือช้ีนําใหสมาชิกในกลุมรวมกันปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมายดวยความ          
เต็มใจและภาวะผูนําน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญในฐานะผูนําของหนวยงาน ถือเปนคุณลักษณะท่ีปรากฏในตัว
ผูบริหารท่ีจะดึงเอาคุณลักษณะน้ี มาใชในการบริหารสถานศึกษาตามสถานการณ ภาวะผูนําเปนศักยภาพหรือความสามารถ
ของบุคคลในการมีอิทธิพลตอกลุมเพ่ือใหดําเนินงาน ไดบรรลุเปาหมาย ภาวะผูนํามีความสําคัญยิ่งในการบริหารงานใหสัมฤทธ์ิ
ผลความสําเร็จในงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูบริหารหรือผูนํา (โกวัฒน  เทศบุตร, 2554) 
 การศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายตองอาศัยผูบริหารสถานศึกษาท่ีเช่ียวชาญและสามารถประยุกตหลักการบริหาร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2562 
ผูบริหารสถานศึกษาตองอาศัยภาวะผูนําเปลี่ยนแปลงเขามาบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิ่งข้ึน โดยใชความรู ทักษะและความสามารถในการใชกลยุทธ การวางแผนงาน การเตรียมพรอมท่ีจะเจอกับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ รวมถึงการจัดการกับอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน เชน ปญหาความขัดแยงในองคกร ซึ่งผูบริหาร
จะตองจัดการกับปญหาความขัดแยงใหเกิดประโยชนกับองคกรและเกิดประโยชนกับผูเรียนมากยิ่งข้ึน ในปจจุบันนักวิชาการ
ทางการศึกษาไดศึกษาวิจัยแนวคิดใหมเก่ียวกับภาวะผูนํามีความเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหารแบบท่ีเรียกวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (พนัชกร  พองาม, 2558)  
 แนวคิดขางตน Bass and Riggio (2006) ไดเสนอองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยใชช่ือยอวา “4 I’s” 
ประกอบดวย (1) การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี (Idealized Influence or Charisma or Charisma 
Leadership) หรือภาวะผูนําบารมี คือ การท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางหรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะตองเปนท่ี    
ยกยอง นาเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจและทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อไดรวมงานกับผูตามจะพยายามประพฤติ
ปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งท่ีผูนําตองปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะน้ีคือ ผูนําจะตองมี
วิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีพฤติกรรมท่ีสม่าํเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ สามารถควบคุมอารมณได
ในสถานการณวิกฤต ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูนําจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพ่ือผลประโยชนสวนตน แตจะ
ประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชนของกลุม (2) การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ 
การท่ีผูนําประพฤติในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงบันดาลใจภายใน การใหความหมายและความ 
ทาทายในงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมีความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก 
(3) การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) คือการผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
หนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม เพ่ือทําใหเกิด
สิ่ งใหมและสรางสรรคโดยผู นํามีการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ (4) การคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 
(Individualized Consideration) คือ ผูนําจะมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจผูตามใสเปน
รายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสาํคัญผูนําท่ีจะเปนท่ีปรึกษา เพ่ือการพัฒนาผูตามโดยการเอาใจใสดานความ
ตองการของปจเจกบุคคล  
 จากแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงน้ี จะเห็นไดวาภาวะผูนํามีความสําคัญตอการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปจจุบัน  ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยใชกลุม
ประชากร คือ ครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน ซึ่งอยูในเขตการปกครองของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 เน่ืองจาก ครูผูสอนในกลุมสหวิทยาเขตดังกลาว อยูในพ้ืนท่ีการปกครองเดียวกัน มีขนาดสถานศึกษาท่ีใกลเคียง มีระบบ
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การทํางานและหลักการบริหารสถานศึกษาท่ีรับนโยบายจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เปนแนวปฏิบัติ
รวมกัน จึงทําใหไดผลการศึกษาจากครโูรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรชัโยธิน เพราะครูผูสอนน้ันมีการทํางานรวมกันอยางใกลชิด
กับผูบริหารสถานศึกษา สามารถมองเห็นถึงภาวะผูนําท่ีไดแสดงออกมาอยางชัดเจน วามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใดในการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะไดขอเท็จจริงจากรับรู การใกลชิด การแกปญหารวมกัน การแกไขสถานการณ การบริหารงาน รวมไปถึงการ
บริหารคนอีกดวย ซึ่งมีความเช่ือวาเมื่อผูบริหารรูและเขาใจถึงการเปลี่ยนแปลงเพ่ือนําองคกรหรือโรงเรียนไปสูการบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไวและทันตอสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบันไดแลวน้ัน ถือวาองคกรน้ันมีประสิทธิภาพและจะนําไปสู
การพัฒนาเยาวชนใหมีคุณภาพสูสังคมไดอยางแนนอน 
 
2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขต
รัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  โรงเรียนในกลุม            
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตาม ระดับการศึกษาและประสบการณ   
การทํางาน 
 
3. สมมติฐานการวิจัย 
 3.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียน     
ในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 แตกตางกัน 
 3.2 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 แตกตางกัน 
 
4. การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 4.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  
 แนวคิดภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ Bass and Riggio (2006) ไดเสนอองคประกอบของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
โดยใชช่ือยอวา “4 I’s” ประกอบดวย  
 1. การมี อิท ธิพลอย างมี อุดมการณ หรือการสรางบารมี  (Idealized Influence or Charisma or Charisma 
Leadership) หรือภาวะผูนําบารมี คือ การท่ีผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยางหรือเปนโมเดลสําหรับผูตาม ผูนําจะตองเปนท่ี            
ยกยอง นาเคารพนับถือ ศรัทธา ไววางใจและทําใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจ เมื่อไดรวมงานกับผูตามจะพยายามประพฤติ
ปฏิบัติเหมือนกับผูนําและตองการเลียนแบบผูนําของเขา สิ่งท่ีผูนําตองปฏิบัติเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะน้ีคือ ผูนําจะตองมี
วิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตาม ผูนําจะมีพฤติกรรมท่ีสม่ําเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ คํานึงถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความแนวแนในอุดมการณจนเปนท่ีประจักษแกผูรวมงาน สามารถควบคุมอารมณไดใน
สถานการณวิกฤต มีความเช่ือมั่นในตนเองและมีศักยภาพในการทํางานจนเปนท่ียอมรับแกผูรวมงาน มีความมั่นใจ ชวยสราง
ความรูสึกใหเพ่ือนรวมงานเปนหน่ึงเดียวกัน ผูนําจะเปนผูท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ผูนําจะหลีกเลี่ยงท่ีจะใชอํานาจเพ่ือ
ผลประโยชนสวนตน แตจะประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือประโยชนของกลุม 
 สรุปไดวา ผูนําประพฤติตัวเปนแบบอยาง นาเคารพนับถือ ศรัทธา มีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดไปยังผูตาม  
คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีความแนวแนในอุดมการณ มีความเช่ือมั่นในตนเองและมีศักยภาพ      
ในการทํางานจนเปนท่ียอมรับ เปนผูท่ีมีศีลธรรมและจริยธรรมสูงและจะประพฤติตนเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพ่ือ
ประโยชนของกลุม 
 2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) คือ การท่ีผูนําประพฤติในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับ             
ผูตาม โดยการสรางแรงบันดาลใจภายใน การใหความหมายและความทาทายในงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของ
ทีมใหมีความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดีและการคิดในแงบวก ใหขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ืองและสม่ําเสมอ กระตุนใหผูรวมงานทํางานรวมกัน เปนทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ อุทิศตนในการทํางานและเปนตัวอยาง
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ท่ีดีใหแกผูรวมงาน แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย ใหกําลังใจผูรวมงานจน
ผูรวมงานสามารถทํางานท่ีมอบหมายไดสําเร็จ ทําใหผูรวมงานจัดการกับอุปสรรคในการทํางานของตนเอง มีความสามารถใน
การจูงใจใหผูรวมงานทํางานไดเกินกวาเปาหมายท่ีกําหนด แสดงความช่ืนชมยินดีอยางจริงใจเมื่อผูรวมงานปฏิบัติงานจนสําเร็จ 
และเปนแบบอยางของความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานใหสําเร็จตามกําหนดแกเพ่ือนรวมงาน 
 สรุปไดวา  ผูนําประพฤติในการจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม โดยการสรางแรงบันดาลใจภายใน การให
ความหมายและความทาทายในงานของผูตาม ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีมใหมีความกระตือรือรน โดยการสรางเจตคติท่ีดี
และการคิดในแงบวก ใหขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ  
 3. การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) คือการผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ      
ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม 
เพ่ือทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรคโดยผูนํามีการคิดและแกปญหาอยางเปนระบบ สงเสริมใหผูรวมงานระบุปญหาของ
สถานศึกษาโดยใชเหตุผลมากกวาการคาดคิดเองวาเปนปญหา มีกลยุทธในการตั้งคําถาม เพ่ือนําไปสูการมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็นของผูรวมงาน ใชวิธีการมองปญหาการเผชิญกับสถานการณรูปแบบเดิมๆ ดวยวิถีทางแบบใหม เปดโอกาสให
ผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหา กระตุนใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน ใหความ
สนใจท่ีจะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานแบบวัฒนธรรมเดิมใหหมดไป และสนับสนุนความคิดริเริ่มเชิงสรางสรรคในการ
พิจารณาปญหา 
 สรุปไดวา  การผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในหนวยงาน ทําใหผูตามมีความตองการหา
แนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพ่ือหาขอสรุปใหมท่ีดีกวาเดิม สงเสริมใหผูรวมงานระบุปญหาของสถานศึกษาโดยใช
เหตุผลมากกวาการคาดคิดเองวาเปนปญหา มีกลยุทธในการตั้งคําถาม เพ่ือนําไปสูการมสีวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของ
ผูรวมงาน ใชวิธีการมองปญหาการเผชิญกับสถานการณรูปแบบเดิมๆ ดวยวิถีทางแบบใหม 
 4. การคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล (Individualized Consideration) คือ ผูนําจะมีความสัมพันธเก่ียวของกับ
บุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญผูนําท่ีจะเปนท่ี
ปรึกษา เพ่ือการพัฒนาผูตามโดยการเอาใจใสดานความตองการของปจเจกบุคคล สงเสริมใหผูรวมงาน มีการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองใหสูงข้ึน สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม สนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถพิเศษสามารถ
พัฒนาตนเองในการทํางานไดอยางเต็มศักยภาพมากยิ่งข้ึน ใหความสนใจผูรวมงาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานแตละคน ดวยความสนใจและตั้งใจจริง มอบหมายงาน โดยคํานึงถึงความรูความสามารถของ
แตละบุคคล ปฏิบัติหนาท่ีตอผูรวมงานทุกคนดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันดวยความจริงใจและยุติธรรม ชวยเหลือ เปนท่ี
ปรึกษาและใหคําแนะนําแกผูรวมงานอยูเสมอและเปดโอกาสใหผูรวมงานไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มท่ี 
 สรุปไดวา  ผูนําจะมีความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล และทําให
ผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคญั ผูนําจะเปนท่ีปรึกษา เพ่ือการพัฒนาผูตามโดยการเอาใจใสดานความตองการของปจเจก
บุคคล สงเสริมใหผูรวมงาน มีการพัฒนาศักยภาพตนเองใหสูงข้ึน สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม 
สนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความสามารถพิเศษสามารถพัฒนาตนเองในการทํางานไดอยางเต็มศักยภาพมากยิ่งข้ึน  
 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 วิมลพรรณ  ชางคิด (2560) ศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาคตะวันออก จําแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรแีละระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณการทํางานนอยและครูท่ีมีประสบการณการทํางาน
มาก มีความเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
 กรรณิกา  บุญชวย (2561) ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัด
ตราด จันทบุรี และระยอง จําแนกตามประสบการณในการทํางานนอย และประสบการณในการทํางานมาก พบวา              
ท้ังโดยรวมและรายดานไมมีความแตกตางกัน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยา   
เขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 สามารถสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังน้ี 
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        ตัวแปรอิสระ          ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
5. วิธีการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  เปนการวิจัยแบบการวิจัยแบบสํารวจ  
(Survey research) มีวิธีดําเนินการตามข้ันตอนตอไปน้ี 
 5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ปการศึกษา 2563 จํานวน 577 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ 
ครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ปการศึกษา 2563  โดยใชการ
สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie and 
Morgan (1970) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 234 คน จําแนกตามรายโรงเรียน ดังตาราง 
 
ตารางท่ี 1 ประชากรและกลุมตัวอยางครูโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 2  ปการศึกษา 2563 จําแนกตามโรงเรียน 
ช่ือโรงเรียน จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง 

1 หอวัง 165 67 
2 เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรัชดา 152 62 
3 สารวิทยา 138 56 
4 ราชวินิตบางเขน 81 33 
5 จันทรหุนบําเพ็ญ 41 16 
 รวม 577 234 

 
 5.2 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี  
 ตอนท่ี 1 ขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับสถานภาพของครูผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ระดับการศึกษา และประสบการณในการ
ทํางาน ลักษณะแบบสอบถามเปนมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-List)  
 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แบบสอบถามมีจํานวน 40 ขอ  
แบงออกเปน 4 ดานๆ ละ 10 ขอ คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ   
ดานการกระตุนทางปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 

1. ระดับการศึกษา   
1.1 ปริญญาตร ี
1.2 สูงกวาปริญญาตร ี

2. ประสบการณในการทํางาน 
2.1  นอยกวา  5  ป 
2.2  5 – 10  ป 
2.3  มากกวา 10 ป 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรอืการ
สรางบารมี 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 
4. ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 
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 5.3 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ การดําเนินการสรางเครื่องมือใชในการวิจัย ในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิจัย    
มีข้ันตอน และรายละเอียดในการสราง คือ ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราและงานวิจัย
ท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถาม ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากตํารา เอกสาร  
วารสาร บทความทางวิชาการและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว จากน้ันขอ
คําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถามและทําการสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของครู
ท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ท้ัง 4 ดานๆ ละ 10 ขอ ใหสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะ แลวหาความตรงตามของเน้ือหา 
(Content Validity) โดยการใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทานประเมินความสอดคลองระหวางขอความกับคํานิยามศัพทเฉพาะ  
เพ่ือใชหาคาดัชนีความสอดคลอง (Item- Objective Congruency : IOC) แลวนําคาคะแนนของผูเช่ียวชาญในแตละขอมา
ตรวจใหคะแนนตามเกณฑ จากน้ันนําคาคะแนนของผูเช่ียวชาญในแตละขอมารวมกัน เพ่ือหาคาความสอดคลองโดยพิจารณา
ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.6 ข้ึนไป ถือวาอยูในเกณฑใชได ถาต่ํากวาน้ัน จะตองนํามาปรับปรุง แกไข ตามขอเสนอแนะ   
ซึ่งผลการวิเคราะหไมมีขอท่ีตัดท้ิงหรือปรับปรุง ไดคาความสอดคลอง 0.80-1.00 แลวนําเสนอรางแบบสอบถามตออาจารย    
ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะ
ใกลเคียงกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ทําการวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดคาความเช่ือมั่น  0.915 ตอมาจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และ
นําไปแจกกับกลุมตัวอยางในการวิจัย สุดทายรวบรวมแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะห 
 5.4 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามครั้งน้ี ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บขอมูลจาก
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหงถึงผูอํานวยการสถานศึกษาในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 5 โรงเรียน เพ่ือติดตอขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล จากน้ันผูวิจัยจัดสง
หนังสือขออนุญาตและแบบสอบถามเพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลตอบแบบสอบถามพรอมท้ังผูวิจัยเปน
ผูดําเนินการเก็บแบบสอบถาม จํานวน 234 ฉบับ กลับคืนดวยตนเอง แลวผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ มาดําเนินการ
วิเคราะหขอมูลตามข้ันตอนการวิจัยตอไป รวบรวมแบบสอบถามท่ีไดรับมาตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตอง เพ่ือนํามา
วิเคราะหขอมูลทางสถิติตอไป 
 5.5 การวิเคราะหขอมูล ความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุม 
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ดําเนินการตามลําดับข้ันตอน คือ นําแบบสอบถาม  
ท่ีไดรับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามซึ่งครบถวนและสมบูรณ ทุกฉบับ จํานวน 234 ฉบับ                
นําแบบสอบถามท่ีมีขอความสมบูรณมาจัดระเบียบขอมูล แลวทําการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ระดับการศึกษาและประสบการณในการทํางานในเรื่องความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และวิเคราะหขอมูล
เก่ียวกับเรื่องความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปนรายขอ 
รายดาน และภาพโดยรวมแลวนําเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยายจากน้ันกําหนดเกณฑในการแปลคาคะแนนเฉลี่ย ดังน้ี 
คาเฉลี่ย 4.50 - 5.00 ระดับมากท่ีสุด คาเฉลี่ย 3.50 - 4.49 ระดับมาก คาเฉลี่ย 3.50 ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย1.50 - 2.49 
ระดับนอย และคาเฉลี่ย 1.00 - 1.49 ระดับนอยท่ีสุด จากน้ันวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยใชคา t-test และวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางานโดยใชสถิติวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Analysis of Variance) ถาพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จึงนําคาเฉลี่ยเปนรายคูไปทําการทดสอบ โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s  
Post hoc Comparison) การวิเคราะหขอมูลในครั้งน้ี ผูวิจัยประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 
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 ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ท้ัง 4 ดาน ไดผลการวิจัยดัง ตาราง 2-6 
 
ตารางท่ี 2 จํานวนและรอยละของสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ีและคารอยละ 

สถานภาพ จํานวน  (คน) รอยละ 
ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี 163 69.65 
 สูงกวาปริญญาตรี 71 30.34 

รวม 234 100.0 
ประสบการณในการทํางาน   
 นอยกวา 5  ป 79 33.76 
 5 - 10 ป 71 30.34 
 มากกวา 10 ป 84 35.89 

รวม 234 100.00 
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 163 คน คิดเปนรอยละ 69.65 
และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 30.34 โดยมีประสบการณในการทํางานนอยกวา 5 ป จํานวน 79 คน   
คิดเปนรอยละ 33.76 รองลงมาคือ มีประในการทํางาน 5 - 10 ป จํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 30.34 และมีประสบการณ  
ในการทํางาน มากกวา 10 ป จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 35.89 ตามลําดับ  
 
ตารางท่ี 3 คาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
  โรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน ในภาพรวมและรายดาน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ความคิดเห็น 

X  S.D. ระดับ 
1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารม ี 4.28 .43 มาก 
2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.33 .45 มาก 
3 ดานการกระตุนทางปญญา 4.47 .34 มาก 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 4.33 .41 มาก 

รวม 4.35 .38 มาก 
 
 จากตารางท่ี 3 พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม 
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวาอยูในระดับมากท้ัง 4 ดาน โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการกระตุนทางปญญา รองลงมาคือ ดานการสราง
แรงบันดาลใจและดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ตามลําดับ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณหรือการสรางบารมี 
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ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
  ในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน จําแนกตามระดับการศึกษา 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตร ี สูงกวาปริญญาตร ี

t p 
X  S.D. X  S.D. 

1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการ
สรางบารมี 

4.36 .41 4.12 .45 3.97* 
 

.00 

2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.42 .41 4.12 .46 4.83* .00 
3 ดานการกระตุนทางปญญา 4.49 .36 4.42 .31 1.35 .17 
4 ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 4.39 .38 4.20 .44 3.27* .00 

รวม 4.41 .36 4.22 .39 3.59* .00 
* p < .05 
 
 จากตาราง 4 พบวา  ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมแตกตาง
กันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการกระตุนทางปญญาไมแตกตางกัน และดาน  
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 
แตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
  ในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

ประสบการณในการทํางาน 
F p นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือ

การสรางบารม ี
4.33 .33 4.21 .45 4.31 .50 1.64 .19 

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 4.41 .34 4.20 .47 4.37 .51 4.35* .01 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 4.46 .33 4.44 .35 4.49 .35 .51 .59 
4. ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล 4.37 .32 4.28 .41 4.34 .48 .90 .39 

รวม 4.39 .30 4.28 .39 4.38 .43 1.80 .16 
* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 5 ครูท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
ไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการกระตุนทาง
ปญญา และดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ไมแตกตางกัน สวนดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตางกันท่ีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .05 จึงนําคาคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู ไปทําการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ (Scheffe’s Method) ดังตารางท่ี 5 
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ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางคะแนนเฉลี่ยเปนรายคู ความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  ของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามประสบการณในดานการสรางแรงบันดาลใจ 

อาย ุ
คาเฉลี่ย นอยกวา 5 ป 5 - 10 ป มากกวา 10 ป 

X  4.41 4.20 4.37 
 นอยกวา 5 ป 4.41    
 5 - 10 ป 4.20    
 มากกวา 10 ป 4.37    

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 6 พบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม  
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวาครูท่ีมี
ประสบการณการทํางาน นอยกวา 5 ป กับ มากกวา 10 ป มีความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับนัยสาํคัญท่ี .05 สวนคูอ่ืน ไมพบ
ความแตกตาง 
 
7. อภิปรายผล  
 จากการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม       
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สามารถนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 
 7.1 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมและรายดาน อยูในระดับ
มาก เน่ืองมาจากเกณฑการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา จะตองผานการคัดสรรดานคุณสมบัติท่ีมีความเหมาะสมมาดํารง
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอการเปนผูบริหารท่ีมีคุณภาพ และผูบริหารสถานศึกษาจะตองผาน
การฝกฝน อบรม สั่งสมความรู ประสบการณตางๆ เมื่อปฏิบัติหนาท่ีในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานการณปจจุบันก็
สามารถบริหารสถานศึกษาไดเปนอยางดี สอดคลองกับผลการวิจัยของธิดา  เมฆวะทัต (2562) ท่ีศึกษาเรื่อง กลยุทธการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานศึกษาธิการภาค 9 ผลการวิจัยพบวา  
สภาพปจจุบันในการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยรวมและรายดานทุกดาน 
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลงานวิจัยของรุงนภา  จันทรลี (2562) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เขต 2 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานทุกดาน มีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก 
 7.1.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวาในความคิดเห็นของครูเห็น
วาผูบริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน สามารถถายทอดไปยังผูรวมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความแนวแนใน
อุดมการณจนเปนท่ีประจักษแกผูรวมงาน ผูบริหารแสดงใหเห็นถึงการมีความเสียสละและทุมเทใหกับการทํางานอยางมี
อุดมการณ สอดคลองกับผลการวิจัยของอังกูร  เถาวัลย (2562) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณอยูในระดับมาก  และ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของจิระเดช  สวัสดิภักดิ์ (2562) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ อยูในระดับมากเชนกัน  
 7.1.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมาก กลาวคือ ในความคิดเห็นของครู ผูบริหารจะตอง
ใหกําลังใจแกผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะปฏิบัติงานให
สําเร็จตามเปาหมาย อุทิศตนในการทํางาน เปนตัวอยางท่ีดีใหแกผูรวมงาน และจะตองแสดงความช่ืนชมยินดีอยางจริงใจเมื่อ
ผูรวมงานปฏิบัติงานจนสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยของกรรณิกา  บุญชวย (2561) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูนํา
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การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดตราด จันทบุรี และระยอง พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดาน
การสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของวิมลพรรณ  ชางคิด (2560) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในภาค
ตะวันออก พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมากเชนกัน  
 7.1.3 ดานการกระตุนทางปญญา ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมาก ท้ังน้ี ในความคิดเห็นของครู มีความคิดเห็นวา
คุณสมบัติของผูบริหารท่ีดีจะตองกระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา ใชวิธีการมองปญหาการ
เผชิญกับสถานการณรูปแบบเดิมๆ ดวยวิถีทางแบบใหม เปดโอกาสใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจแกปญหา และ        
ท่ีสําคัญในยุคของการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารควรจะกระตุนใหผูรวมงานใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน    
อีกดวย สอดคลองกับผลการวิจัยของสุภาพร  ภูสมที (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุน
ทางปญญาอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ผลการวิจัยของธุมากร  เจดียคํา (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการกระตุนทางปญญาอยูในระดับมาก
เชนกัน 
 7.1.4 ดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ผลการวิจัยพบวาอยูในระดับมาก ซึ่งความคิดเห็นของครู แสดงใหเห็น
วาผูบริหารจะตองสงเสริมใหผูรวมงาน มีการพัฒนาศักยภาพตนเองใหสูงข้ึน สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานมีโอกาสในการ
เรียนรูสิ่งใหม ใหความสนใจผูรวมงาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และผูบริหารปฏิบัติหนาท่ีตอผูรวมงานทุกคน
ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันดวยความจริงใจและยุติธรรม สอดคลองกับผลการวิจัยของนนทกร  อรุณโน (2559) ท่ีศึกษา
เรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยม เขต 17 พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคลอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกับผลการวิจัยของยุวดี  แกวสอน (2559) ท่ีศึกษาเรื่องภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล
อยูในระดับมากเชนกัน 
 7.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม  
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ    
ในการทํางาน มีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลดังน้ี 
 7.2.1 ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวม
แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ในดานการกระตุนทางปญญา ครูมีความคิดเห็น
ท่ีไมแตกตางกัน และในดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการสรางแรงบันดาลใจ ดานการคํานึงถึง
ความเปนเอกัตถะบุคคล ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 สอดคลองกับ ผลการวิจัยของบัณฑิต     
กิมศรี (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอทาใหม จังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดย
ภาพรวมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของกิตติยา  กลาหาญ (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสายมิตรศึกษา สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
พบวา ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนในเครือสาย
มิตรศึกษา สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนโดยภาพรวมแตกตางกัน ท้ังน้ีเพราะวา ครูผูสอนท่ีมีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีมักจะไดรับหนาท่ีหลักในการปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชาเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามท่ีกําหนดไว มีการติดตอสื่อสารหรือการใกลชิดเมื่อเกิดอุปสรรคในการทํางาน มีการชวยเหลือ ประสานงานโดยตรง จึงเกิด
ความสนิทสนมกับผูบริหาร ในขณะท่ีครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี มักจะเปนผูประสานงาน แบงภารกิจหนาท่ี
ตามฝายบริหารและกลุมสาระการเรียนรู จึงทําใหมุมมองของครูผูสอนมีความคิดเห็นแตกตางกัน  
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 7.2.2 ครู ท่ีมีประสบการณการทํางานแตกตางกัน ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครู ท่ีมีตอภาวะผู นํา             
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ในดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดานการกระตุนทางปญญาและดานการคํานึงถึงความเปนเอกัตถะบุคคล ครูมีความ
คิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน สวนในดานการสรางแรงบันดาลใจ ครูมีความคิดเห็นแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 
สอดคลองกับผลการวิจัยของลภัสรดา  จันทรผดุง (2560) ท่ีศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสาคร พบวา ครูท่ีมีประสบการณการทํางาน
ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และสอดคลองกับผลการวิจัยของเยาวเรศ  ทิพชรา (2560) ศึกษาเรื่องความคิดเห็น
ของครูตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนรองคา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 24 พบวาครูท่ีมีประสบการณ
การทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนรองคา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 24 
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน ท้ังน้ี เน่ืองมาจากผูบริหารสถานศึกษาสมัยใหมมีความรู ทักษะ ประสบการณในการปฏิบัติงาน  
กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความเช่ือมั่นในตนเองสูง ปฏิบัติงานโดยยึดเปาหมายโรงเรยีนเปนหลัก มีวิสัยทัศนในการทํางานท่ีชัดเจน       
เปนบุคคลท่ีนาเคารพยกยอง เลื่อมใส ศรัทธา สนับสนุนครูพัฒนาความรูความสามารถ อยางตอเน่ือง มอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถของครูแตละบุคคล ถึงแมครูผูสอนจะมีประสบการณในการทํางานแตกตางกัน ก็จะมีการสรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางานโดยการยกยองชมเชยอยางเทาเทียมและเปดโอกาสใหครูไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี สงผลให 
ครูผูสอนสวนใหญมีความเห็นตอคุณลักษณะและพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนไมแตกตางกัน 
 
8. ขอเสนอแนะ 
 8.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 8.1.1 จากการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุม 
สหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาควรจะมี
ความเปนผูนําท่ีมีอิทธิพลอยูเหนือบุคคลอ่ืนๆ ทําใหบุคคลน้ันๆสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สรางแรงบันดาลใจ กระตุนให
ศักยภาพในแตละบุคคลใหบรรลุไปสูระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกร  
 8.1.2 จากการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมสหวิทยาเขตรัชโยธิน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 ดังน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตัวอยางท่ีดีใหแกผูรวมงาน จนเปนท่ี
ยอมรับและประจักษตอครูทุกระดับการศึกษา มิใชเพียงสรางความยอมรับตอกลุมใดกลุมหน่ึงเทาน้ัน 
 8.1.3 จากการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ ครูท่ีมีประสบการณในการทํางานตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 ดังน้ัน ผูบริหาร
สถานศึกษาสมัยใหมควรมีความรู ทักษะ และประสบการณในการปฏิบัติงาน กลาคิด กลาตัดสินใจ มีความเช่ือมั่นในตนเอง 
ปฏิบัติงานโดยยึดเปาหมายของโรงเรียนเปนหลัก รวมถึงมีวิสัยทัศนในการทํางานท่ีชัดเจนและเปนบุคคลท่ีนาเคารพยกยอง 
 8.2 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป  
 8.2.1 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาท่ีดี 
ท่ีสงผลตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในยุคศตวรรษท่ี 21 
 8.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธระหวางผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับผลการปฏิบัติงานของครู 
 8.2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมสําหรับการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
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