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บทคัดยอ 
 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาความเช่ือมโยงของแนวคิดการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 2) ศึกษาสภาพปจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 3) ศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหาสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว และ4) พัฒนากล
ยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว โดยใช
วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุมประชากร ไดแก สถาบันอุดมศึกษาท่ีเขารวมการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโดย UI Green Metric World University Ranking ป 
2015 จํานวน 19 แหง เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม และแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของกลยุทธ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนี 
PNIModified และขอมูลจากการสนทนากลุม ผลการวิจัยพบวา 1) กรอบแนวคิดการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบดวย 3 
สวน ไดแก กระบวนการบริหารสถาบันอุดมศึกษา การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
และการพัฒนากลยุทธ 2) สภาพปจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอกมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค
ของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการ
วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกมีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก และมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงกวาสภาพท่ีพึงประสงคทุกดาน 3) จุดแข็ง 
ไดแก การวางระบบโครงสรางพ้ืนฐาน การจัดการศึกษา ความยั่งยืนทางดาน
โภชนาการ และการเผยแพรประชาสัมพันธตอชุมชน จุดออน ไดแก การจัด
การพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การจัดการของเสีย การจัดการ
นํ้า การสัญจร นโยบายดานสิ่งแวดลอม ทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ระบบการจัดการและการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม และจริยธรรมการลงทุน 
ธรรมาภิบาลและการบริหารงาน โอกาส ไดแก ดานสังคมและดานเทคโนโลยี 



วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 
ปที่ 6 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) 

 

[234] 

 

อุปสรรค ไดแก ดานการเมืองและนโยบายของรัฐและดานเศรษฐกิจ 4) กลยุทธการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบดวย 4 
กลยุทธ ไดแก 4.1) กลยุทธการขับเคลื่อนนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวอยาง
ยั่งยืน 4.2) กลยุทธการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 4.3) กลยุทธการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
มหา วิทย าลั ย สี เ ขี ย วอ ย า ง ยั่ ง ยื น  แ ล ะ  4 . 4 )  ก ลยุ ท ธ ก า ร เ ส ริ ม ส ร า ง 
ความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือสนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 
คําสําคัญ : สถาบันอุดมศึกษา; การบริหารนโยบาย; มหาวิทยาลัยสีเขียว   
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Abstract 
 
This research aimed to 1) To study the linkages of the concept of the 
university management conceptual framework in accordance with the 
concept of green university, 2) To study the current and desirable 
condition of the management of higher education institutions 
according to the concept of green university, 3) To study strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats of the management of higher 
education institutions according to the concept of green university, 
and 4) To develop the management strategies of higher education 
institutions according to the concept of green university.  The mixed 
methods were used for this research.  The research populations 
consisted of 19 universities participating in the UI Green Metric World 
University Ranking for the year 2015.  The research tools consisted of 
the questionnaires and the evaluation forms on the strategic 
appropriateness and possibility.  The statistics for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNIModified. And 
the data after the focus group discussion.  The research results show 
the followings:  1) The university management conceptual framework 
in accordance with the green university concept consisted of three 
parts: the university management process, being the green university, 
and strategic development. 2) The current condition of the 
management of higher education institutions according to the 
concept of green university after the external and internal 
environment analysis had moderate mean. The desirable condition of 
the management of higher education institutions according to the 
concept of green university after the external and internal 
environment analysis had high mean. The mean of the desirable 
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condition was higher than the mean of the current condition in every 
aspect. 3) The strengths consisted of the organized infrastructure 
system, educational management, nutritional sustainability, 
dissemination of the information to the community. The weaknesses 
consisted of management of energy and climate change, waste 
management, water management, travel, policy on environment, 
human resources for sustainable development, environmental quality 
management and examination system, ethical investment, good 
governance and management.  The opportunities consisted of social 
and technological aspects.  The threats consisted of politics, 
government policy, and economics. 4) The management strategies of 
higher education institutions according to the concept of green 
university consisted of 1) the strategy to implement the sustainable 
green university policy, 2) the strategy to implement the 
management to create the green university, 3) the strategy to 
implement the educational management to sustainably develop the 
green university, and 4) the strategy to strengthen the cooperative 
network to promote the green university. 
 
Keywords : Higher Education Institutions; Policy Management;  
                Green University 
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บทนํา 
 
 ในปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ังภายในประเทศและใน
ทองถ่ินมีแนวโนมท่ีถูกทําลายเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากในปจจุบันจํานวนประชากร
มนุษยเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วมีการพัฒนาเทคโนโลยีมาใชอํานวยประโยชนตอมนุษย
เพ่ิมมากข้ึน นําไปสูการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองซึ่ง
ผลจากการทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดสงผลกระทบตอมนุษย
หลายประการ ไดแก ปญหาการแปรปรวนของภูมิอากาศภัยพิบัติมีแนวโนมรุนแรง
มากข้ึน มลพิษสิ่งแวดลอมขยายขอบเขต กวางขวางมากข้ึนซึ่งสงผลกระทบโดยตรง
ตอการดํารงอยูและการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีของมนุษย ในขณะเดียวกัน พฤทธ์ิ ศิริ
บรรณพิทักษ (2555) ไดกลาววา ในทศวรรษท่ีผานมาไดเกิดความเสื่อมโทรมของ
สิ่งแวดลอมอยูในระดับท่ีรุนแรงท่ีเปนอุปสรรคสําคัญอยางหน่ึงของการพัฒนา 
ความลมเหลวของการพัฒนาท่ีผานมาในอดีตซึ่งเปนการเติบโตในลักษณะของการ
ทําลายสิ่งแวดลอม และสรางปญหาสังคมโดยเฉพาะในแงของความแตกตาง หรือ
ความไมเทาเทียมกันในสังคม ในขณะเดียวกันการพัฒนาประเทศท่ีผานมา ประเทศ
ไทยใชทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือมุงสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปนหลัก 
สวนแบบแผนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมาจากการขยายตัวของการผลิตและ
กา รบริ โ ภค เ พ่ื อตอบสนองคว ามต อ งก า รขอ งตล าด เ ป นหลั ก  ทํ า ใ ห
ทรัพยากรธรรมชาติถูกนํามาใชอยางสิ้นเปลือง ตอเน่ือง เปนระยะเวลายาวนาน 
เปนการลดทอนท้ังปริมาณและคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมซึ่ง
เปนฐานสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 จากสภาพปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีไดกลาวมา
ขางตน ประเทศไทยไดใหความสําคัญในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน โดยการกําหนด
วิสัยทัศนประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11  
(พ.ศ.2555-2559) ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน โดยกําหนดพันธกิจขอหน่ึงวา สรางความมั่นคงของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน รวมท้ัง
สรางภูมิคุมกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัย
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พิบัติ ในขณะเดียวกันสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดกําหนดกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565) ซึ่งมีไดใหความสําคัญกับ
เรื่องพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยไดกําหนดแนวทางการพัฒนาพลงังาน สิ่งแวดลอม
และนัยยะตออุดมศึกษาวา รัฐกําหนดภารกิจใหอุดมศึกษาสรางบุคลากรและความรู
เพ่ือใหประเทศสามารถพ่ึงตนเองไดเพ่ิมข้ึนทางดานพลังงานและสิ่งแวดลอม ท้ังน้ี
เพ่ือลดการนําเขาพลังงาน และเพ่ือรักษาสิ่งแวดลอมโดยการสนับสนุนทางนโยบาย
และทรัพยากรโดยใชเปาหมายการพลังงานของชาติเปนหลัก สถาบันอุดมศึกษา
จะตองเพ่ิมบบาทดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยยึด 3 แนวทางหลัก 
คือ สรางความตระหนักและความตื่นตัวโดยจัดใหมีการเรียนกาสอนเปนวิชา
พ้ืนฐาน สรางความรูโดยการจัดการศึกษาเชิงลึกและการวิจัย และเพ่ิมบทบาทการ
บริการเทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอมแกสาธารณะ ท้ังน้ี สถาบันอุดมศึกษา
ตองสรางความเช่ือมโยงกับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษาในฐานะผูผลิตและ
พัฒนาอาจารย การสรางความตระหนักแกเด็กและเยาวชนในการอนุรักษพลังงาน
และสิ่งแวดลอมใหเกิดความยั่งยืนตอไปในอนาคต 
 แนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียวเกิดข้ึนเพ่ือสรางจิตสํานึกท่ีดีแกบุคลากร และ
นักศึกษาใหหันมาใสใจสภาพแวดลอม มีสวนชวยลดปริมาณของเสียและขยะเพ่ือ
สรางสภาพแวดลอมท่ีดีใหเกิดข้ึนในมหาวิทยาลัยอันจะนําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาท่ียั่งยืน บวกกับกระแสการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
เปนแนวโนมท่ีหลายประเทศไดใหความสําคัญและมีแนวโนมเกิดการศึกษากับการ
พัฒนาอยางยั่งยืน คือ การศึกษาท่ีปลูกฝงจิตสํานึก ความรับผิดชอบตอสังคม และ
การศึกษาใหคนดําเนินชีวิตแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกท้ังปจจุบันไดมีการยึด
หลักการพัฒนาแบบใหมท่ีจะตองพัฒนาใหเกิดความสมดุลระหวางเศรษฐกิจกับ
สิ่งแวดลอมธรรมชาติอยางยั่งยืนท่ีมุงเนนแนวคิดกระแสของการพัฒนาควบคูกับ
สิ่งแวดลอม  นอกจากจะเปนการบริหารจัดการศึกษาท่ีคํานึงถึงการผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพแลว (นิเทศ สน่ันนารี และ ประสารโชค ธุวะนุติ, 2559 : 99 – 100) การ
บริหารจัดการท่ีลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนในองคกรนับเปนสิ่งสําคัญท่ี
มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญโดยสามารถทําใหมหาวิทยาลัยพัฒนามุงสูการเปน
มหาวิทยาลัยท่ีคํานึงถึงสิ่งแวดลอม หรือ มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
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โดยมหาวิทยาลัยสีเขียวมีการบูรณาการอนุรักษดานพลังงาน และสิ่งแวดลอมเขาไป
ในการเรียนการสอน การวิจัย และในทุกกิจกรรม ของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดการ
ทํางานในบรรยากาศท่ีมีความปลอดภัย เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและประหยัด
พลังงาน อันกอใหเกิดผลดีตอสิ่งแวดลอมและชุมชนของชาติการพัฒนา  
 ดวยเหตุผลท่ีไดกลาวมาขางตน แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวเปน
แนวคิดท่ีสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงใหความสําคัญและมีความตื่นตัวในการ
รณรงคใหเกิดการสรางความตระหนักและการปลูกจิตสํานึกใหแกนิสิต/นักศึกษา 
การวิจัยครั้งน้ีจะเปนประโยชนตอบุคลากรและนิสิต/นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
รวมท้ังเปนประโยชนตอสังคมในดานการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนอันจะนําไปสู
การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนตอไปในอนาคต ดังน้ัน การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวมี
ความจําเปนท่ีจะตองมีการจัดทํากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุงสูการ
เปนมหาวิทยาลัยสีเขียวอยางเปนรูปธรรมเพ่ือมุงหวังวาจะเปนองคความรูใหมท่ี
สถาบันอุดมศึกษาทุกแหงจะสามารถนําไปปรับใชโดยมุงหวังท่ีจะนําไปสูการพัฒนา
ประเทศในดานการพัฒนาท่ียั่งยืนและสามารถตอบสนองกระบวนทัศนการวิจัย
การพัฒนศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศ และเปนการพัฒนาการศึกษาเพ่ืออนาคตของ
ประเทศไทย ในการวิจัยครั้งน้ีจะสามารถตอบสนองเปาหมายสูงสุดของการพัฒนา
ประเทศทางดานสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนอันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศในอนาคต  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาความเช่ือมโยงของแนวคิดการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาประเทศในดานการ
พัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

3. เพ่ือศึกษาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาสถา
บันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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4. เพ่ือพัฒนากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 

งานวิจัยน้ีเปนการดําเนินการการวิจัยโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยผูวิจัยนํามาออกแบบการวิจัยเปน 6 ข้ันตอน ดังน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1  ศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหแนวคิดการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ข้ันตอนท่ี 2  ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหาสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ข้ันตอนท่ี 4 รางกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ข้ันตอนท่ี 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธ
การบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ข้ันตอนท่ี 6  พัฒนากลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิด
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
 ซึ่งสามารถสรุปเปนกระบวนการไดดังน้ี



วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 
ปที่ 6 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) 

 

[241] 

 

ภาพท่ี 1 : ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 
ขั้นตอนการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจยั  ผลลัพธที่ตองการ 
1. ศึกษาความเชื่อมโยงของ
แนวคิดการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาท่ีตาม
แนวคิดมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 รวบรวมแนวคิด ทฤษฎ ีงานวจิัยที่เกีย่วของ  
สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎ ีงานวจิัยที่เกีย่วของเพื่อนํามากําหนดกรอบแนวคิด
การวิจยั 
3. ประเมินกรอบแนวคิดการวิจยัโดยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา ดานการบริหารการศึกษา ดานส่ิงแวดลอมและการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขยีว และดานการวิจัย จาํนวน 7 ทาน 

 กรอบแนวคิดการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขยีวอันจะ
เปนแนวทางในการวิจัย 

     
2. ศึกษาสภาพปจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคของ
การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร ที่เขารวมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขยีวโดย UI Green Metric World University Ranking 
2015 จํานวน 19 แหง 
2. ผูใหขอมูล ไดแก 1) อธิการบดี/รองอธิการบดีฝายที่ดูแลดานส่ิงแวดลอม  
2) บุคลากรสายวิชาการ และ 3) บุคลากรสายสนับสนุน จํานวนทั้งส้ิน 416 
คน 
3. สรางเคร่ืองมือ: จํานวน 1 ฉบับ 
  - แบบสอบถาม (สภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงค)  
4.วิธีการหาคุณภาพเคร่ืองมือ : ความตรง IOC, ความเที่ยงสัมประสิทธิแ์อล

 สภาพปจจุบันและสภาพที่
พึงประสงคของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
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ฟาของครอนบาค 
5. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ : ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน 

     

3.วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน 
โอกาสและภาวะคุกคาม
ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดม ศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว  

 1.หาความตองการจําเปน โดยวิธี Priority Needs Index (PNIModified) 
2. เรียงลําดับความตองการจําเปน 
3. วิเคราะห SWOT Analysis จากคาดัชนี Priority Needs Index 
(PNIModified) และแบบสอบถามปลายเปด 
4. วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ คาดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) 
และความถี่  

 ความตองการจําเปน จุด
แข็ง จุดออน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของ การ
บริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ต า ม แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

     
4. รางกลยุทธการบริหาร
ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า ต า ม
แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 1. จัดทําตาราง TOWS Matrix 
2. วิเคราะห TOWS Matrix โดย 
 -นํา S-W-O-T ที่มีคะแนนสูงกวาคาเฉล่ียเรียงจากมากไปหานอย
มาใสตาราง TOWS Matrix 
 - จับคู (WO) ( (WT) (ST) (SO) 
3. จัดทํารางกลยุทธ ประกอบดวย กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และ
วิธีดําเนินการ 

 ร างกลยุทธการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
ฉบับที่ 1 
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5. ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไป
ไดของราง    กลยุทธการ
บริหารสถาบันอุดมศึกษา
ตามแนวคิดมหาวิทยาลัยสี
เขียว 
 

 1. สรางเคร่ืองมือ : แบบประเมินกลยุทธ โดย 
 - รางแบบประเมิน หาความตรงเชิงเนื้อหาและปรับปรุงแบบ
ประเมิน 
2. สงกลยุทธฯ ฉบับที่ 1 ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรางกลยุทธฯ ฉบับที่ 1 เปนรายบุคคล 
  - ผูใหขอมูล : ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 20 ทาน 
  - ปรับปรุงกลยุทธตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ  

 ร างกลยุทธการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว  
ฉบับที่ 2  
 

     
6. ขั้นตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเปนไป
ไ ด ข อ ง ร า ง 
กลยุทธฯ ฉบับที่  2 เปน
กลุม ปรับปรุงกลยุทธฯ  
แ ล ะ นํ า เ ส น อ 
กลยุทธฯ 

 1.จัดประชุมสนทนากลุม ( Focus group discussion) 
   - นําเสนอกลยุทธฯ ฉบับที่ 2 
   - ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดเปนกลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 9 คน 
2. ปรับปรุงกลยุทธตามขอเสนอแนะรวมกับ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
3. นําเสนอกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว ฉบับสมบูรณ   

 ก ล ยุ ท ธ ก า ร บ ริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาตาม
แ น ว คิ ด ก า ร เ ป น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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ผลการวิจัย 
 
การศึกษาความเชื่อมโยงของแนวคิดของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ผลวิจัยสวนนี้ไดจากการสังเคราะหเอกสาร และผลการประเมินกรอบ
แนวคิดการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธการบริหาร

สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการ

เปนมหาวทิยาลยัสีเขียว 

 

การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
UI Green Metric World University Ranking (2015) 
People & Planet Green League (2015) Green 
University Toolkit (UNEP, 2013) แนวคิด Eco-
University (กิตติกร จามรดุสิต,2558) แนวคิด Eco – 
Efficiency (WBCSD, 1991อางถึงใน กติติกร จามรดุสิต, 
2551) 
1. การวางระบบโครงสรางพื้นฐาน   
2. การจัดการพลังงานและการเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
3. การจัดการของเสีย  
4. การจัดการน้ํา  
5. การสัญจร   
6. การจัดการศึกษา 
7. นโยบายดานส่ิงแวดลอม  
8. ทรัพยากรมนุษยเพื่อการพัฒนาทีย่ั่งยนื 
9. ระบบการจัดการและการตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอม  
10. จริยธรรมการลงทุน ธรรมาภิบาลและการบริหารงาน  
11. ความยั่งยืนทางดานโภชนาการ  
12. การเผยแพรประชาสัมพันธตอชุมชน 
 

การบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
Fayol (1916)  Gulick and Urwick 
(1936) Sear (1950) Robbin (1980) 
Demming (1993) 
สรุปเปน 3 ขั้นตอน ประกอบดวย 
การวางแผน (Planning)  
การนําแผนไปปฏิบัติ 
(Implementation)  
การประเมินผล (Evaluation) 

 

การพัฒนากลยุทธ 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
2. การกําหนดกลยุทธ  
3. การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ  
4. การปรับปรงกลยทธ 
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สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

สภาพแวดลอมภายใน 
สภาพปจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x = 3.19) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การเผยแพร

ประชาสัมพันธตอชุมชนมีคาเฉลี่ยปจจุบันสูงท่ีสุด (x = 3.30) และรองลงมาคือ 

การจัดการศึกษา (x =3.28) ตามลําดับ  
สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x = 4.29) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา จริยธรรมการลงทุน  

ธรรมาภิบาลและการบริหารงานมีคาเฉลี่ยท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด (x = 4.38) และ

รองลงมาคือ ทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (x =4.38) ตามลําดับ  
สภาพแวดลอมภายนอก 
สภาพปจจุบันของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง (x = 3.23) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานเทคโนโลยี

มีคาเฉลี่ยปจจุบันสูงท่ีสุด (x = 3.27) รองลงมาคือ ปจจัยดานสังคม (x =3.23) 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ (x =3.22) และปจจัยดานการเมืองและนโยบายของรัฐ (x 
=3.21) ตามลําดับ  
 สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (x = 4.30) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ปจจัยดานเทคโนโลยี 

มีคาเฉลี่ยปจจุบันสูงท่ีสุด (x = 4.33) รองลงมาคือ ปจจัยดานเศรษฐกิจ (x = 

4.30) ปจจัยดานการเมืองและนโยบายของรัฐ (x = 4.28) และปจจัยดานสังคม (x 
= 4.28) ตามลําดับ  
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จุดแข็ง จุดออน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

จุดแข็งและจุดออนของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการ
เปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 

ผลการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดย
ภาพรวมขององคประกอบหลักสามารถแบงตามความตองการจําเปน ดังน้ี  

1) ดานท่ีมีความตองการจําเปนต่ํา และถือเปนจุดแข็งของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม ไดแก การวางระบบโครงสรางพ้ืนฐาน  
การจัดการศึกษา ความยั่งยืนทางดานโภชนาการ และการเผยแพรประชาสัมพันธ
ตอชุมชน  

2) ดานท่ีมีความตองการจําเปนสูง และถือเปนจุดออนของการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม ไดแก  การจัดการพลังงานและการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ การจัดการของเสีย การจัดการนํ้า การสัญจร นโยบายดาน
สิ่งแวดลอม ทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ระบบการจัดการและการ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม จริยธรรมการลงทุน ธรรมาภิบาลและการ
บริหารงาน  

 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตาม
แนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ผลการวิเคราะหโอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
ตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
โดยภาพรวมขององคประกอบหลักสามารถแบงตามความตองการจําเปน ดังน้ี 1) 
ด าน ท่ีมี ค วามต อ งกา รจํ า เป นต่ํ า  แล ะ ถือ เป น โอกาสของกา รบริ ห า ร
สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอก โดยภาพรวม ไดแก ปจจัยดานเทคโนโลยี และปจจัยดาน
สังคม 2) ดานท่ีมีความตองการจําเปนสูง และถือเปนภาวะคุกคามของการบริหาร
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สถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกโดยภาพรวม ไดแก ปจจัยดานการเมืองและนโยบายของรัฐ 
และปจจัยดานเศรษฐกิจ  
 
กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

จากผลการประเมินรางกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิด
การเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ฉบับท่ี 1 พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได 
กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ฉบับท่ี 1 กลยุทธหลัก โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด (x = 

4.72) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก (x = 4.46) และผลการประเมินรางกล
ยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลยัสีเขียว ฉบับท่ี 2 
พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษา
ตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ฉบับท่ี 2 โดยภาพรวม มีความเหมาะสม

อยูในระดับมากท่ีสุด (x = 4.75) และมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก (x = 4.45)  
และจากขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญดานการบริหาร
สถาบันอุดมศึกษา ดานบริหารการศึกษา ดานสิ่งแวดลอมและการเปนมหาวิทยาลัย
สีเขียว และดานการวางแผนเชิงกลยุทธ จากการจัดประชุมกลุม (Focus group) 
สามารถปรับปรุงเปนกลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียวฉบับสมบูรณ ดังน้ี  
 กลยุทธท่ี 1 : ขับเคลื่อนนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวอยางยั่งยืน 
มีกลยุทธรอง ดังน้ี 1) ขับเคลื่อนนโยบายดานสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว 2) ควบคุมและติดตามกระบวนการใชทรัพยากรนํ้าใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และ 3) เรงสรางมาตรการเพ่ือความปลอดภัยทางการสัญจร
และการจํากัดยานพาหนะภายในมหาวิทยาลัย  
 กลยุทธท่ี 2 : ขับเคลื่อนการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว มีกลยุทธรอง ดังน้ี 1) สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหมสําหรับการวางระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 2) ขับเคลื่อน
กลไกการใชทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนดานโภชนาการ 3) เรงรัดปรับปรุง
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กระบวนการจัดการของเสียในสถานศึกษา 4) ขับเคลื่อนกลไกการตรวจสอบ
คุณภาพของสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาการจัดการพลังงานของ
สถานศึกษาเพ่ือการอนุรักษท่ียั่งยืน และ 6) สงเสริมการนําหลักธรรมาภิบาลมาใช
ในการบริหารงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอยางยั่งยืน 
 กลยุทธท่ี 3 : ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสี
เขียวอยางยั่งยืน มีกลยุทธรอง ดังน้ี 1) สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว และ 2) ปลูกฝงความรับผิดชอบและความพรอม
รับผิดชอบตอการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสงผลตอสังคม 
 กลยุทธท่ี 4 : เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว มีกลยุทธรอง ดังน้ี 1) สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการเปนมหาวิทยาลัย
สีเขียว 
 

อภิปรายผล 
  

ผูวิจัยขอยกประเด็นในการอภิปรายผลจากขอคนพบการวิจัยในประเด็น
กลยุทธการบริหารสถาบันอุดมศึกษาตามแนวคิดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวท้ัง 4 
กลยุทธกับมิติของการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และบริบทอ่ืนท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 

กลยุทธหลักท่ี 1 ขับเคลื่อนนโยบายการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวอยาง
ยั่งยืน ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ดังน้ี  1) ขับเคลื่อนนโยบายดานสิ่งแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 2) ควบคุมและติดตามกระบวนการใช
ทรัพยากรนํ้าใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 3) เรงสรางมาตรการเพ่ือความ
ปลอดภัยทางการสัญจรและการจํากัดยานพาหนะภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความ
สอดคลองกับสถาบันคลังสมองของชาติ (2557) ท่ีไดกลาววามหาวิทยาลัยสีเขียว
เปนการบริหารจัดการทรัพยากรอยางคุมคา และมีจัดระบบการจัดการสิ่งแวดลอม
ภายในมหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน รวมท้ังลดผลกระทบตอภาวะโลกรอนท้ังการ
อนุรักษพลังงาน การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว และพลังงานทดแทน โดยมีหลักการและ
เหตุผล คือ ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยตอสังคม (University Social 
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Responsibility) โดยเฉพาะอยางยิ่งตอการรักษาสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) สภาวะโลกรอน และสภาพเรือนกระจก เปน
พันธกิจท่ีสําคัญพันธกิจหน่ึงท่ีมหาวิทยาลัยจะตองใหความสําคัญในฐานะท่ีเปน
สถาบันการศึกษาท่ีมีนักศึกษา อาจารย และบุคลากรมารวมตัวกันเปนจํานวนมาก 
รวมท้ังมีท่ีดิน สิ่งปลูกสราง อาคารเรียน หองปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภค 
ตลอดจนความรู และเทคโนโลยีท่ีจะนํามาใชในการรักษาสภาพแวดลอมท้ังภายใน
มหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนตนแบบในเรื่องการรักษาสิ่งแวดลอมแกชุมชนและสังคม
ในวงกวาง  

กลยุทธหลักท่ี 2 ขับเคลื่อนการบริหารจัดการเพ่ือเสริมสรางการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบดวย 6 กลยุทธรอง ดังน้ี 1) สงเสริมการใชเทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหมสําหรับการวางระบบโครงสรางพ้ืนฐานท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
2.2) ขับเคลื่อนกลไกการใชทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนดานโภชนาการ 3) 
เรงรัดปรับปรุงกระบวนการจัดการของเสียในสถานศึกษา 4) ขับเคลื่อนกลไกการ
ตรวจสอบคุณภาพของสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 5) พัฒนาการจัดการพลังงาน
ของสถานศึกษาเพ่ือการอนุรักษท่ียั่งยืน และ 6) สงเสริมการนําหลักธรรมาภบิาลมา
ใชในการบริหารงานเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียวอยางยั่งยืน มีความ
สอดคลองกับตัวช้ีวัดในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีมีการจัดการดานสิ่งแวดลอม
ของ People & Planet Green League (2015) มีการใชตัวช้ีวัดเปนนโยบายและ
การจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนระบบการจัดการและการ
ตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Auditing and Management 
Systems) ความยั่งยืนทางดานโภชนาการ (Sustainable Food) แหลงพลังงาน 
(Energy Sources) และการกําจัดขยะและการนํามาใชใหม (Waste and 
Recycling 
 กลยุทธหลักท่ี 3 ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย
สีเขียวอยางยั่งยืน ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง ดังน้ี 1) สงเสริมการจัดการศึกษา
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว และ 2) ปลูกฝงความรับผิดชอบและ
ความพรอมรับผิดชอบตอการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสงผลตอสังคม มีความ
สอดคลองกับ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2555) ท่ีไดกลาวถึง แนวคิดมหาวิทยาลัย
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สีเขียววา เปนการรณรงคสรางจิตสํานึกท่ีดีแกบุคลากร นักศึกษาใหหันมาใสใจ
สภาพแวดลอม มีสวนชวยลดปริมาณของเสีย ขยะ เพ่ือสรางสภาพแวดลอมท่ีดีให
เกิดข้ึนในมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการศึกษาท่ีคํานึงถึงการผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพแลว นอกจากน้ี กลยุทธน้ียังมีความสอดคลองกับงานวิจัยของแมคนามารา 
(McNamara,  2008) ไดทําวิจัย เรื่องการปลูกฝงการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืนใน
ระดับอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคใหผูนําท่ีทําหนาท่ีเก่ียวของกับการใหการศึกษา
ดําเนินการเก่ียวกับ ความตระหนักดานความหวงใยตอสิ่งแวดลอม และสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเสริมสรางการพัฒนาสิ่งแวดลอมท่ีความยั่งยืน โดยจัด
โปรแกรมคนควาวิจัยดานสิ่งแวดลอมบูรณาการประเด็นดานสิ่งแวดลอมเขาไปใน
หลักสูตร ดําเนินกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม และสรางสิ่งแวดลอมสี เขียวใน
สถานศึกษา  
 กลยุทธท่ี 4 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือ
สนับสนุนการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว ประกอบดวย 1 กลยุทธรอง ดังน้ี 1) 
สนับสนุนการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือการพัฒนาเครือขายความรวมมือในการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว ซึ่งมีความสอดคลองกับ United Nations Environment 
Programme (2013) ไดกําหนดตัวช้ีวัดการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวเพ่ือความยั่งยืน
ท่ีมีการเผยแพรประชาสัมพันธตอชุมชน ไดแก การบริการสังคม ความรวมมือกับ
สถาบันอ่ืน ๆ โครงการพัฒนาชุมชน นอกจากน้ียังมีความสอดคลองกับ ปยะมาศ 
สามสุวรรณ (2555) ไดวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมของนักศึกษาตอการจัดการ
สิ่ ง แ ว ด ล อ ม ท่ี เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส ง ข ล า น ค ริ น ท ร  วิ ท ย า เ ข ต สุ ร า ษ ฎ ร ธ า นี  พ บ ว า 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรมีนโยบายดานสิ่งแวดลอม แตความชัดเจนของ
นโยบายการพัฒนาสิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยยังอยูในระดับปานกลาง การ
ประหยัดนํ้า ไฟฟา และกระดาษเปนประเด็นหลักท่ีนักศึกษารับทราบและมีสวน
รวมมากท่ีสุดโดยนักศึกษามีสวนรวมในการประหยัดการใชไฟฟา การใชกระดาษา
จากการเรียนการสอน รวมท้ังประหยัดพลังงานโดยการปดไฟกอนออกจาก
หองเรียนทุกครั้ง มีการนํากระดาษท่ีใชแลวกลับมาใชใหม 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 1) ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาไมเพียงแตผลิต
บัณฑิต วิจัย และบริการสังคมเทาน้ัน หากแตสถาบันอุดมศึกษาจะตองแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมดวย โดยจะตองมีการจัดการสิ่งแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย
อยางยั่งยืน สรางความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยตอสังคม (University Social 
Responsibility) ผูบริหารจะตองเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงโดยจะตองเปนผูท่ีมี
บทบาทในการเตรียมความพรอมดานตาง ๆ บูรณาการกลยุทธของใหสอดรับกับกล
ยุทธขององคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรทุกคนในองคการรับผิดชอบงานตามกล
ยุทธท่ีกําหนด รวมท้ังพัฒนาตนเองเพ่ือใหสามารถดําเนินการในการขับเคลื่อนกล
ยุทธสูความสําเร็จ โดยมีลําดับการนํากลยุทธไปใช คือ กลยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 2 กล
ยุทธท่ี 3 และกลยุทธท่ี 4 ตามลําดับ 
 2) บุคลากรผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา อันไดแก บุคลากรสาย
วิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนเปนผูท่ีมีสวนเก่ียวของในสถาบันอุดมศึกษาท่ี
สําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานทุกภารกิจ ไดแก ผลิตผลิตบัณฑิต วิจัย 
บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ท้ังน้ีบุคลากรผูปฏิบัติงานใน
สถาบันอุดมศึกษาเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนท่ีการนํากลยุทธท้ัง 4 กลยุทธ
ไปสูการปฏิบัติ และเปนสวนท่ีชวยใหหนวยงานสามารถแกปญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังสามารถวางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตไดทันตอการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน โดยมีลําดับการนํากลยุทธไปใช คือ กลยุทธท่ี 1 กลยุทธท่ี 2 
กลยุทธท่ี 3 และกลยุทธท่ี 4 ตามลําดับ  

3) นิสิต/นักศึกษา เปนกลุมท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองใหความสําคัญ
เน่ืองจากนิสิต/นักศึกษาเปนผลผลิตท่ีจะตองมีคุณภาพและมีศักยภาพตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน สามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพตนเองและเพ่ือ
ชวยเหลือสังคม มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ และมีสุขภาวะท้ังรางกายและจิตใจ
ซึ่ งจะนํา ไปสู ก าร พัฒนา เ พ่ือประโยชนสุข ท่ียั่ งยื นของประ เทศไทย ซึ่ ง
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สถาบันอุดมศึกษาจะตองสรางจิตสํา นึกให นิสิต/ นักศึกษาใหหันมาใส ใจ
สภาพแวดลอมอันจะนําไปสูการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยการบูรณา
การการอนุรกัษดานพลังงานและสิ่งแวดลอมเขาไปในการเรียนการสอน วิจัย และ
ทุกกิจกรรม ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาจะตองเสริมสรางและขับเคลื่อนกลยุทธท่ีนําไปใช 
คือ กลยุทธท่ี 3 ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว
อยางยั่งยืน ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง ไดแก สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว ปลูกฝงความรับผิดชอบและความพรอม
รับผิดชอบตอการดําเนินงานของสถานศึกษาท่ีสงผลตอสังคม 
 4)  ภาคี เค รือขายและชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษา  แนวคิด
มหาวิทยาลัยสีเขียวเปนการรณรงคสรางจิตสํานึกท่ีดีแกบุคลากรและนักศึกษาให
หั นม า ใส ใ จสภาพแวดล อม เ พ่ื อสร า ง สภ าพแวดล อม ท่ี ดี ให เ กิ ด ข้ึ น ใน
สถาบันอุดมศึกษา นอกจากน้ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองผลักดันงานดานสิ่งแวดลอม
รวมกับทุกสวนงาน/ประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมท้ังภาคีเครือขายและชุมชนท่ีอยู
โดยรอบสถาบันเพ่ือทําใหงานดานน้ีเปนไปอยางตอเน่ือง ดังน้ัน จึงควรนําเอากล
ยุทธหลักท่ี 4 เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพ่ือสนับสนุนการ
เปนมหาวิทยาลัยสีเขียวโดยการสงเสริมสนับสนุนการประชาสัมพันธเชิงรุกเพ่ือการ
พัฒนาเครือขายความรวมมือในการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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