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บทคัดย่อ 

การว ิ จ ั ยน ี ้ เป ็นแบบผสมผสาน ม ี ว ั ตถ ุประสงค ์  1 )  เพ ื ่ อศ ึ กษาป ั จจ ั ยท ี ่ ม ี ผลต ่อการต ัดส ินใจ 
ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 2) เพื่อให้ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการ
บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ ์ การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ผู้ปกครองของนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จำนวนทั้งสิ้น 
233 คน จาก 4 โรงเรียน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน 
จำนวน 4 คน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นในการตัดสินใจของ
ผู้ปกครอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครอง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณเท่ากับ 0.962 นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษา
โรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มุ่งเน้นที่การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวผู้เรียน เพิ่มและเสริมทักษะ
ใหก้ับผู้เรียนในด้านวิชาการรองลงมาคือการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญมากยิ่งขึ้น 

คำสำคัญ: การตัดสินใจของผู้ปกครอง; การส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อ; ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจ 
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Abstract 

This mixed-methods research aims to 1) study the factors that influenced parents' decisions to 

send their children to a first year of secondary school and 2) provide a policy proposal for the 

educational administration of private schools to develop a strategy to increase the number of 

first-year students in the administrative office of the Kalasin Provincial Education Office. The 

quantitative research with numbers using the basic random method consisted of the parents of 

students enrolled in first-grade secondary school, two hundred thirty-three people across four 

schools, and the qualitative investigation using purposive sampling involved four private school 

administrators. The result indicated that 1) parental opinion on decision-making is at a high level. 

2) The factor that influences the decision of the parent has a multiplicity correlation coefficient 

of 0.962, and statistical significance is at the.05 level. 3) The policy proposal for the educational 

administration of private schools to develop a strategy for increasing the number of students in 

the first year of high school in the Kalasin Provincial Education Office focuses on the 

management of teaching courses that are tailored to the student by increasing and enhancing 

the skills of the student in the academic field and additionally developing teachers and 

personnel to accumulate more expertise. 

Keywords: parents' decision; sending their children to further education; factors affecting 

decision 
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บทนำ 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้มีหลักการหรือแนวคิดที่ประกอบด้วย เป้าหมายการ
พัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เศรษฐกิจพอเพียง และโลกในศตวรรษ  ที่ 21 โดย
มีเป้าหมายที่ 1 การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) เป้าหมายที่ 2 ความเท่าเทียม  ทางการศึกษา (Equity) 
เป้าหมายที่ 3 คุณภาพการศึกษา (Quality) เป้าหมายที่ 4 ประสิทธิภาพ (Efficiency) และเป้าหมายที่ 5 การ
ตอบโจทย์บริบทที ่มีการเปลี่ยนแปลง (Relevancy) โดยแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี ้เป็นการวางกรอบ
เป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุก
ช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้     ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการ
ขับเคลื่อนภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่าง
เป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21” 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคล้องกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทาง 
เศรษฐกิจสังคมและความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ให้สามารถตอบสนองความต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพในการแข่งขันและร่วมมืออย่าง
สร้างสรรค์ในสังคมโลก ปลูกฝังให้ผู้เรียน มีจิตสํานึกในความเป็นไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนส์่วนรวม
และยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นไปตามเจตนารมณ์
มาตรา 80 ของรัฐธรรมนูญ     แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2555 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)  

 การศึกษาเอกชนเป็นระบบการศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาของประเทศ มีส่วนร่วมใน
การพัฒนาคุณภาพของคนไทย ให้เป็นกำลังสำคัญของการพัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน บทบาทของ
การศึกษาเอกชนที่สำคัญ ได้แก่ ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เ อ ก ช น เ ป ็ น ร ะ บ บ ท ี ่ เ อ ื ้ อ ต ่ อ ก า ร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า บ น ห ล ั ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ (Accountability) 
ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐาน และช่วยแบ่งเบาภาระ
ของรัฐ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2566) โรงเรียนเอกชนเป็นองค์กรหนึ่ง    ที่รับภาระ
จัดการศึกษาให้แก่เด็กไทยเคียงคู่มากับการจัดการศึกษาของภาครัฐมาเป็นระยะเวลายาวนาน โรงเรียนเอกชนมี
บทบาทสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ อีกทั้งยังเป็นกลไกท่ีสำคัญอย่างหนึ่งต่อระบบการศึกษาของ
ชาติ ที่จะสร้างสรรค์และส่งเสริมการศึกษาอบรมกล่อมเกลาพฤติกรรมการเรียนรู้  ต่าง ๆ แก่เยาวชนของชาติให้
ได้รับความรู้มีความสามารถ เจริญเติบโตเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าต่อประเทศ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจาก
การจัดการศึกษาเอกชนมีความเป็นอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมากกว่าการจัดการศึกษาของ
ภาครัฐ ในการที่จะปรับให้สอดคล้องและทันต่อสถานการณ์   การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและ



 
วารสารการบริหารปกครอง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์(Governance Journal, Kalasin University) 

                                                                                   ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)  
 

[334] 

 

อนาคต ตลอดจนต้องจัดบริการการศึกษาให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้ปกครอง รวมทั้งต้องเน้นบทบาทใน
การเป็นผู้นำด้านการบริหารจัดการทางด้านวิชาการ และในด้านต่าง ๆ จึงจะสามารถสร้างความมั่นคงให้กับ
โรงเรียนได้เป็นอย่างดี (โกวิทย์ ประวาลพฤกษ์, 2540, อ้างถึงใน อัญชิสา เอี่ยมลออ, 2552) 

 ในสภาวะปัจจุบันสิ่งที่มีผลต่อการเข้าเรียนในโรงเรียนของบุตรหลาน เป็นสิ่งสำคัญต่อการตัดสินใจ
เลือกโรงเรียน เพราะก่อนที่ผู้ปกครองจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนนั้น จะต้องทำการศึกษาจากปัจจัยต่าง  ๆ ของ
โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจเลือกโรงเรียน มีปัจจัยมาเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจใน
การส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อหลายประเด็น เช่น สภาพเศรษฐกิจ ค่าใช้จ่าย ความศรัทธาและค่านิยม 
สิ่งแวดล้อม ครูและผู้บริหาร เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีปัจจัยด้านอื่น ๆ อีก ได้แก่ ปัจจัยด้านวิชาการและชื่อเสียง
ของโรงเรียน ปัจจัยด้านการอำนวยความสะดวกและการบริการ ปัจจัยด้านอาคารสถานที ่และการจัด
สภาพแวดล้อม ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยด้านการคมนาคม ปัจจัยด้านคา่ใช้จ่าย 
เป็นต้น (อานนท์ เลี้ยงพรม, 2564) นับได้ว่าทัศนคติของผู้ปกครองนั้น เป็นสิ่งสำคัญ ผู้ปกครองของนักเรียน
คาดหวังว่าทางโรงเรียนจะสามารถผลักดันหรือเตรียมความพร้อมนักเรียน ให้สามารถสอบเข้าศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ ้นต่อไปได้ ทั ้งนี ้คาดว่าปัจจัยที่ได้กล่าวมาข้างต้นจะเป็นตัวบ่งชี ้ทิศทางการพัฒนาโรงเรียน สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง   (ภูริชญา อินทรพรรณ และคณะ, 
2563) ดังนั้น โรงเรียนจำเป็นต้องมีกลยุทธ์หรือแนวทางในการพัฒนาและจัดการศึกษา เพื่อให้เกิดการยอมรับ 

 โรงเรียนเอกชนที่อยู่ในระบบสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  มีจำนวนทั้งสิ้น 53 โรงเรียน 
โดยสามารถแบ่งตามลักษณะโรงเรียนได้เป็น 2 ลักษณะ คือ โรงเรียนสามัญศึกษา จำนวน 52 โรงเรียน และ
โ ร ง เ ร ี ยนการก ุ ศลของว ั ด  จ ำนวน  1 โ ร ง เ ร ี ยน  ซ ึ ่ ง เ ป ิ ดสอนในระด ั บช ั ้ นม ั ธยมศ ึ กษาป ีท ี ่  1  
มีจำนวนทั้งหมด 18 โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2566) และจากการสำรวจ
ข้อมูลของนักเรียนที่ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2562 – 2566 ของกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่ามีโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวน 5 โรงเรียนที่มี
นักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีจำนวนนักเรียนลดลงมากที่สุดในจังหวัดกาฬสินธุ์ สถิติ 5 ปีย้อนหลัง 
โดยเรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปหาน้อย เป็นค่าร้อยละ ดังนี้  ลำดับที่ 1 โรงเรียนเพชรผ่องพันธุ์วิทยาลดลงร้อยละ 
100 ลำดับที่ 2 โรงเรียนคุรุมิตรประสิทธ์ิศิลป์ ร้อยละ 100 ลำดับที่ 3 โรงเรียนเซนต์ยอแซฟกุฉินารายณ์ ร้อยละ 
100 ลำดับที่ 4 โรงเรียนบัณฑิตศึกษาร้อยละ 100  ลำดับที่ 5 โรงเรียนขวัญฤทัยพัฒนวิชช์ ร้อยละ 96.55 
(สำนักงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศึกษาเอกชน, 2566) จากปัญหาการลดลงของนักเรียนท่ีลดลงอย่างต่อเนือ่ง 
ส่งผลกระทบให้โรงเรียนบางแห่งขอปิดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นไปแล้ว 1 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนเพชรผ่องพันธุ์วิทยาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 และมีแนวโน้มที่จะปิดการเรียนการสอนใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเพิ่มมากขึ้น 
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 จากปัญหาดังกล่าวทำให้ผู ้ว ิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี ่ยวกับปัจจัยที ่มีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดกาฬสินธุ ์จำนวน 4 โรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนเพิ่มขึ้น ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลชุลีพร โรงเรียนพรประดิษฐ์ 
โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนพรชัยวิชาลัย เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาฬสินธุ์ รวมทั้ง
ด้านปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก และเพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการจัดการศึกษา และหาแนวทางการ
พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่มจำนวน
นักเรียนศึกษาต่อระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา และตอบสนองความต้องการของผู้ปกครองพร้อมทั้งสร้าง
ความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้ปกครอง ได้ส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.  เพื ่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  

2.  เพื่อให้ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อ
เพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์   

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน  เข้า
ศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ข้อเสนอเชิง
นโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อ
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ผู้วิจัยได้ศึกษาและประยุกต์   ตามกรอบ
แนวคิดของ ภูวษา รักษาภักดี (2558)  ภูริชญา อินทรพรรณ และคณะ (2563) ศราวุฒิ แจ้งศิริ (2563) อานนท์ 
เลี้ยงพรม (2564) มาลีย๊ะ แท่นทอง (2565) อัจฉรา ม่วงดี และเฉลิมชาติ เมฆแดง (2565) และสินีนาฏ เมือง
นอน (2566)  
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ภาพที่ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย   

ที่มา : ผู้วิจัย, 2566 

แนวคิดและทฤษฎี 

ทฤษฎีการตัดสินใจ 
 ทฤษฎีการตัดสินใจเป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห์อย่างเป็นระบบของกระบวนการตัดสินใจ โดยใช้ตัวแบบ
คณิตศาสตร์มาช่วย เช่น การใช้หลักของความน่าจะเป็น หรือค่าของค่าคาดหมายมาประยุกต์ใช้  เป็นต้น           
(จิราภรณ์ บุญยิ่ง, 2565) นอกจากน้ียังมีนักวิชาการอีกหลายท่านท่ีได้กล่าวถึงทฤษฎีการตัดสินใจ และได้จำแนก
ทฤษฎีการตัดสินใจไว้ดังต่อไปนี้ 

ทฤษฎีการตัดสินใจเป็นการนําแนวความคิดที่มีเหตุผลที่ผู้บริหารใชในการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด ซึ่ง
สามารถจําแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ ทฤษฎีการตัดสินใจจําแนกตามวิธีการตัดสินใจ และทฤษฎีการตัดสินใจ
ตามบุคคลที่ตัดสินใจ (สุโขทัยธรรมาธิราช, 2548) การตัดสินใจที่มีเหตุผลสมบูรณ์ที่สุดนั้นมักจะไม่มี เพราะผู้ทำ
การต ัดส ินใจม ักจะม ีข ้อจำก ัดหร ื ออ ุปสรรคต ่ า ง  ๆ อย ู ่ เสมอ เช ่น ขาดความร ู ้ ความสามารถ 
ขาดข้อมูลที่ดีพอ นอกจากน้ัน นิสัยและค่านิยมผู้ตัดสินใจเอง ก็เป็นตัวแปรที่สำคัญที่จะทำให้เกิดความลำเอียงไป
ในทางใดทางหนึ ่งก ็ได ้นอกจากนี้  โดยจำแนกได้ 2 ร ูปแบบคือ 1) การตัดสินใจที ่กำหนดไว ้ล ่วงหน้า 
(programmed decision) และ 2) การตัดสินใจที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า (non-programmed decision) 
(อรุณศรี อัครปัญญาธร, 2564) 

ปัจจัยที่กำหนดพฤติกรรมของผู้บริโภคประกอบด้วย ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก กล่าวโดยสังเขป 
ปัจจัยทั้งสองคือปัจจัยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (ชูชัย สมิทธิไกร, 2562) 
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ปัจจัยภายใน หรือปัจจัยด้านจิตวิทยาซึ่งเกี่ยวข้องกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริโภค ได้แก่ ปัจจัย
ดังต่อไปนี้ 

1. การรับรู้ (perception) หมายถึง การเปิดรับ ให้ความสนใจ และแปลความหมายสิ่งเร้าหรือข้อมูล
ต่างๆ ที่บุคคลได้รับผ่านประสาทรับสัมผัสทั้งห้า 

2. การเรียนรู้ (learning) หมายถึง การที่บุคคลมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตนเอง ที่ค่อนข้าง
ถาวร อันเป็นผลมาจากประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับ  

3. ความต้องการและแรงจูงใจ (needs and motives) หมายถึง สิ่งที่ทำให้บุคคลมีความปรารถนาเกิด
ความตื่นตัวและพลังท่ีจะกระทำสิ่งต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุถึงสิ่งที่ต้องการนั้น  

4. บุคลิกภาพ (personality) หมายถึง ลักษณะเฉพาะของบุคคลซึ่งเป็นสิ่งที่บ่งชี้ความเป็น   ปัจเจก
บุคคล และเป็นสิ่งกำหนดลักษณะการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ของบุคคลนั้น 

5. ทัศนคต ิ (attitude) หมายถ ึง ผลสร ุปของการประเม ินส ิ ่ งใดส ิ ่งหนึ ่ ง (เช ่น บ ุคคล ว ัตถุ ) 
ซึ่งบ่งช้ีว่าสิ่งนั้นดีหรือเลว น่าพอใจหรือไม่พอใจ ชอบหรือไม่ชอบ และมีประโยชน์หรือเป็นอันตราย  

6. ค่านิยมและวิถีชีวิต (values and lifestyles) ค่านิยมคือ รูปแบบของความเชื่อท่ีแต่ละบุคคลยึดถือ
เป็นมาตรฐานในการตัดสินว่าสิ่งใดเลวหรือดี และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลส่วนวิถีชีวิตคือรูปแบบการใช้
ชีว ิตของบุคคลที ่แสดงออกมาในรูปของกิจกรรม (activities) ความสนใจ (interests) และความคิดเห็น 
(Opinions)  

ปัจจ ัยภายนอก ค ือ สภาพแวดล ้อมภายนอกต ัวของผ ู ้บร ิ โภค ซ ึ ่ งม ีอ ิทธ ิพลต ่อพฤต ิกรรม  
การบริโภค ได้แก่ปัจจัยดังต่อไปนี้  

1. ครอบครัว (family) หมายถึง บุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปท่ีมีความเกี่ยวพันกันทางสายเลือด หรือการ
แต่งงาน หรือการรับเลี้ยงดูบุคคลที่เข้ามาอาศัยอยู่ด้วยกัน 

2. กลุ่มอ้างอิง (reference group) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อพฤติกรรมของ
บุคคลหนึ่ง ๆ โดยมุมมองหรือค่านิยมของกลุ่มอ้างอิง จะถูกนําไปใช้เป็นแนวทางสำหรับการแสดงพฤติกรรมต่าง 
ๆ ของบุคคล  

3. ว ัฒนธรรม (Culture) หมายถ ึง แบบแผนการดำเน ินช ีว ิตของกล ุ ่มคนในส ังคม รวมทั้ง 
สิ ่งต่าง ๆ ที ่มนุษย์สร้างขึ ้นมา ซึ ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเชื ่อ ค่านิยม ทัศนคติ และแบบแผนพฤติกรรม  
ที่ยึดถืออยู่ในสังคมนั้น และมีการถ่ายทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง  

4. ช ั ้นทางส ังคม (Social class) หมายถ ึง การจำแนกกล ุ ่มบ ุคคลในส ังคมออกเป ็นช ั ้น ๆ 
โดยบุคคลที่อยู่ในชั้นเดียวกันจะมีความคล้ายคลึงกันในด้านค่านิยม วิถีชีวิต ความสนใจพฤติกรรม  สถานะทาง
เศรษฐกิจและการศึกษา 
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การจัดการศึกษาเอกชน 
 การศึกษาเอกชนเป็นการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญยิ่งต่อการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพ โดยการศึกษาเอกชนได้รับการยอมรับว่า มีความสำคัญ  ในการช่วย
พัฒนาการศึกษาของประเทศ ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาไปจนถึงระดับมัธยมศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบ
และนอกระบบโรงเรียน เพื่อทำให้รัฐสามารถประหยัดงบประมาณ ในการลงทุนด้านการศึกษาได้ รวมทั้ง
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและตามความจําเป็นที่ต้อง  พัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2565) การศึกษาเอกชนเป็นระบบการศึกษาท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง  ต่อการศึกษาของประเทศมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นกำลังสำคัญของการพัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน 
บทบาทของการศึกษาเอกชนท่ีสำคัญ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2564) ได้แก่  

1. ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนเป็นระบบ   ที่เอื้อ
ต่อการจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ (Accountability)  

2. ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน  
3. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ การจัดการศึกษาเอกชนช่วยประหยัดงบประมาณด้านการศึกษาของ

ประเทศโรงเรียนเอกชนเป็นผู้ลงทุนด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้างเอง  

เป้าหมายของการจัดการศึกษาของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 ข้อ 11 ให้มีสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการเพื่อปฏิบัติภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนดการปฏิบัติราชการตาม
อำนาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด 
(กลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์, 2566) โดยมีเป้าประสงค์รวม (GOAL) ดังต่อไปนี้ 

1. ประชาชนจังหวัดกาฬสินธุ ์ ได้ร ับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั ่วถึง เสมอภาค  เป็นผู ้มีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะชีวิต มีความเป็นพลเมืองดีและได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยของจังหวัดกาฬสินธุ์เป็นผู้มีศักยภาพด้านการศึกษา มีความพร้อมด้วยทักษะ    ที่
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทุกด้าน  

3. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะอาชีพตามมาตรฐาน มีความเป็นมืออาชีพและ
เป็นครูยุคใหม่ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  

4. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาทุกประเภทและทุกระดับ มีการบริหารจัดการ          ที่มี
ประสิทธิภาพบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล เป็นหน่วยงานที่เข้มแข็งด้วยคุณภาพอย่างยั่งยืน  

5. ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และเอกลักษณ์ของจังหวัดกาฬสินธุ์  ได้รับการอนุรักษ์ 
สืบสานและดำรงอยู่อย่างยั่งยืน  
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การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 
กลยุทธ์เป็นแผนแม่บท และแผนปฏิบัติการที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยาวใน

อนาคตจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกกับสิ่งแวดล้อมภายในขององค์การเพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันอยา่งยั่งยืน ซึ่งการที่องค์การจะมีกลยุทธ์ที่เหมาะสมเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ขององค์การในระยะยาว
อย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเผชิญอยู่ จึงจำเป็นจะต้องอาศัยการวางแผน   กลยุทธ์ (strategic planning) 
ที่แตกต่างจากการวางแผนโดยทั่วไป (planning) เพราะคำว่า “กลยุทธ์” (strategy) จะต้องเกี่ยวข้องกับการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง ของสภาพแวดล้อมทางสังคม เศรษฐกิจ 
การเมืองเป็นต้น ที่เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคหรือภยันตราย และสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นทั้งจุดแข็งและ
จุดอ่อนซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถขององค์การ (จรัญ คิดขยัน, 2564) 

ในการบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษาในแต่ละระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับประเทศ ระดับองค์การ 
ระดับหน่วยงาน หรือระดับหน้าที ่ ผู ้บริหารและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 
จำ เป ็นต ้ องม ีความร ู ้ และเข ้ า ใจสภาพแวดล ้อมท ั ้ งภายในและภายนอก ม ีภาวะผ ู ้ นำ  รวมทั้ ง 
มีความสามารถในการบริหารจัดการองค์ประกอบและปัจจัยที่มีส่วนในการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์การหรือ
หน่วยงานให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและก้าวข้ามภาวะคุกคามต่าง ๆ ไปสู่
จุดมุ่งหมายและวิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดยเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมและคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและ
ผู้รับบริการเป็นสำคัญ (นันทรัตน์ เจริญกุล, 2564)  

ระเบียบวิธีวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งการวิจัยเป็น 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จำนวนทั้งสิ้น 4 

คน จาก 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลชุลีพร โรงเรียนพรประดิษฐ์ โรงเรียนเอกปัญญา โรงเรียนพรชัยวิชา
ลัย โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (อรวรรณ ศรีโสมพันธ, 2558) เลือกเพราะ
เป็นโรงเรียนที่มีนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา  2565 - 2566 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อ   การ
ตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ และกลยุทธ์เพื่อเพ่ิมจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมีรายการข้อคำถาม เพื่อประมวลความถี่  
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การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกมาเป็นความถี่ ได้แก่   ปัจจัย
ภายใน ปัจจัยภายนอก และกลยุทธ์เพื่อเพ่ิมจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1   

ตอนที่ 2 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร คือ ผู้ปกครองของนักเรียนที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชน

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ปกครองของนักเรียนท่ีกำลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชน

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 233 คน จาก 4 
โรงเร ียน ได ้แก่ โรงเร ียนอนุบาลชุล ีพร โรงเร ียนพรประดิษฐ์ โรงเร ียนเอกปัญญา  โรงเร ียนพรชัย 
วิชาลัย โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็นต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบตุร
หลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  เรื่อง
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน
เอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

การตรวจสอบเคร่ืองมือ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 2 คน ได้ให้ค่า IOC เท่ากับ 1.0  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

  1. ประสานโรงเรียนทางโทรศัพท์ขอความอนุเคราะห์ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเร ียนอนุบาลชุล ีพร โรงเร ียนพรประดิษฐ์ โรงเร ียนเอกปัญญา และโรงเรียนพรชัยวิชาลัย เพื ่อแจก
แบบสอบถามให้กับผู้ปกครองนักเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ในรูปแบบออนไลน์ จำนวนทั้งสิ้น 233 คน 

2. ทำการสัมภาษณ์ด้วยตนเองกับผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 
จำนวนทั้งสิ้น 4 คน จาก 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลชุลีพร โรงเรียนพรประดิษฐ์ โรงเรียนเอกปัญญา 
โรงเรียนพรชัยวิชาลัย ในเรื่องปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

3. แจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามความคิดเห็นต่อการตัดสินใจ
ของผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อ
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ในรูปแบบออนไลน์ 

4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
5. นำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ แล้วนำเข้าข้อมูลเพื่อประมวลผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติในการวิเคราะห์ ได้วิเคราะห์และใช้สถิติดังนี้ 



 
วารสารการบริหารปกครอง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์(Governance Journal, Kalasin University) 

                                                                                   ปีที่ 13 ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2567)  
 

[341] 

 

1.  เพื ่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จากการศึกษา 

     1.1  ศึกษาความคิดเห็นในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

     1.2  ศึกษาปัจจัยของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านปัจจัยภายใน 
และปัจจัยภายนอก ใช้สถิติ Multiple Regression Analysis ด้วยวิธีการเลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่ม   ตัวแปรอิสระ
แบบข้ันตอน (Stepwise Regression)  

2.  เพื่อให้ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อ
เพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์รวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ผลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาแบบมีโครงสร้าง  

ผลการศึกษา 

จากการตอบแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อ
ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งสิ้นจำนวน 233 คน โดย
ส่วนมากเป็นเพศหญิง จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 74.25 มีอายุอายุต่ำกว่า 20 - 60 ปี  สถานภาพสมรส มี
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี โดยประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป และมีรายได้น้อยกว่า 10 ,000 ไปจนถึง 
50,000 บาท    

1.  ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จากการศึกษา 

     1.1  ศึกษาความคิดเห็นในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของ 
                ผ ู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ของโรงเร ียนเอกชน 
                สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมและรายด้าน 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครอง x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
ด้านผู้บริหาร 4.38 0.71 มาก 3 
ด้านครู และบุคลากร ในสถานศึกษา 4.43 0.66 มาก 2 
ด้านสถานศึกษา 4.32 0.70 มาก 5 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครอง x̅ S.D. แปลผล อันดับ 
ด้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภยั และอาคารสถานท่ี 4.45 0.61 มาก 1 
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 4.37 0.73 มาก 4 

รวม 4.39 0.62 มาก  

จากตารางที่ 1 พบว่าการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และ
อาคารสถานที่ (x̅ = 4.45, S.D. = 0.61) รองลงมา ด้านครู และบุคลากร ในสถานศึกษา (x̅ = 4.43, S.D. = 
0.66) ด้านผู้บริหาร (x̅ = 4.37, S.D. = 0.71) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน (x̅= 
4.37, S.D. = 0.73) และด้านสถานศึกษา (x̅ = 4.32, S.D. = 0.70) ตามลำดับ 

1.2  ศึกษาปัจจัยที ่มีผลต่อการตัดสินใจของผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก  

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อ 
               ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  

ตัวแปรอิสระ B S.E. Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี (Constant) .193 .039 - 4.983 .000 
ปัจจัยภายในด้านผู้บริหาร (X1) .108 .011 .123 10.099 .000 
ปัจจัยภายในด้านครู และบุคลากร (X2) .336 .017 .351 20.148 .000 
ปัจจัยภายในด้านวิชาการ และหลักสูตร (X3) .095 .023 .104 4.108 .000 
ปัจจัยภายในด้านกระบวนการบริหาร และจัดการการศึกษา (X4) .061 .023 .067 2.681 .000 
ด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม (X5) .097 .013 .124 7.515 .000 
ปัจจัยภายในปัจจัยภายในด้านช่ือเสียง (X6) .172 .016 .202 10.738 .008 
ปัจจัยภายในด้านราคา หรือค่าธรรมเนียม (X7) .109 .011 .148 10.001 .000 
ปัจจัยภายนอกด้านสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (X8) .086 .012 .100 6.958 .000 

หมายเหตุ. * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05       R = .962 , R2 = .874  
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จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน
เข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยวธิีการ
เลือกตัวแปรโดยวิธีเพิ่มตัวแปรอิสระแบบข้ันตอน (Stepwise Regression) ดังนี ้

1.2.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า (Y) เท่ากับ 0. 962 (R = .962) แสดงว่า 
ตัวแปรอิสระทั้ง 8 ตัวแปร รวมกันมีความสัมพันธ์ต่อด้านปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก (Y) ในระดับสูง 

1.2.2 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 
1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  พบว่า โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ
เท่ากับ 0.962 สามารถร่วมกันอธิบายการผันแปรไดร้้อยละ 86.74 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ
เขียนในรูปสมการถดถอยได้ดงันี้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ Y = 0.193 + 0.193 + 0.108 (X1) + 0.336 
(X2) + 0.095 (X3) + 0.061(X4) + 0.097(X5) + 0.172 (X6) + 0.109 (X7) + 0.086 (X8)  

2.  เพื่อให้ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพ่ิม
จำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์   

จากการศึกษาและรวบรวมผลการสัมภาษณ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จ ังหว ัดกาฬส ินธ ุ ์  จำนวนทั ้งส ิ ้น 4 คน จาก 4 โรงเร ียน ได ้แก ่  โรงเร ียนอนุบาลช ุล ีพร โรงเร ียน  
พรประดิษฐ์  โรงเร ียนเอกปัญญา และโรงเร ียนพรชัยว ิชาล ัย พบว ่าในการบร ิหารโรงเร ียนเอกชน  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าโรงเรียนได้ให้ความสำคัญในด้านคุณภาพผู้เรียน มุ่งเน้น
คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาโดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น ด้านกระบวนการบริหาร
และการจัดการโดยใช้หลักบริหารแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองและคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียนร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้สวยงาม น่าอยู่ และมีความ
ปลอดภัยให้แก่นักเรียน พัฒนาด้านชื่อเสียงของโรงเรียนให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม ด้านการเรียนการสอน
โรงเร ียนมีระบบสนับสนุน และพัฒนาคร ูผ ู ้สอนให้ม ีท ักษะเพื ่อพัฒนาศักยภาพบุคคล ม ีการนิเทศ 
ให้คำปรึกษา ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง โดยด้านแนวทาง หรือกลยุทธ์ที่ใช้
ในการบริหารและพัฒนาโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่าทุกโรงเรียนมีการ
ส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ และพัฒนาอัตลักษณ์ของโรงเรียนที ่ยั ่งยืน รวมถึงพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

อภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ มีประเด็นที่นำมาอภิปรายดังนี้ 
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1. ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษา   ปีที่ 
1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ จากการศึกษา 

    1.1 ความคิดเห็นในการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 โรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านระดับมากที่สุดคือ ด้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และอาคารสถานที่ รองลงมา ด้านครูและบุคลากร 
ในสถานศึกษา ด้านผู้บริหาร ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน  และด้านสถานศึกษา  
ดังนี ้

         1.1.1 ด้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และอาคารสถานท่ี โดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัด
สภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และอาคารสถานที่  ถือเป็นสิ่งสำคัญที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และผู้เรียนมีความ
ปลอดภัย ทำให้ผู้เรียนสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี พร้อมที่จะเรียนรู้อยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ศรา
วุฒิ แจ้งศิริ (2563) ได้ทำการวิจัยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส พบว่าด้านอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม อยู่ใน
ระกับมาก ซึ่งยังและวิบูลย พุ่มพูลสวัสดิ์ (2565) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรยีน
ในโรงเรียนเอกชนจังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  พบว่า ด้านสิ่งอํานวยความ
สะดวกและการบริการ  และด้านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม  อยู่ในระดับมากท้ังสองด้าน  

         1.1.2 ด ้านคร ู  และบ ุคลากร ในสถานศ ึกษา  โดยรวมอย ู ่ ในระด ับมาก การส ื ่อสาร 
เป็นตัวกลางที่จะทำให้ครู นักเรียน และผู้ปกครอง สามารถเข้าใจกันได้มากยิ่งข้ึน การใช้น้ำเสียงท่ีเหมาะสม รวม
ไปถึงการดูแลเอาใจใส่ จะทำให้ต่างฝ่ายต่างมอบความไว้วางใจซึ่งกันและกันทำให้รู้สึกปลอดภัยมากยิ่งขึ้น ครูที่มี
ความรู้ ทักษะในกระบวนการจัดการเรียนการสอน ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัย สื่อสารได้รวดเร็ว อาจ
มีแรงดึงดูดและโน้มน้าวใจผู้เรียนได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับภูวษา รักษาภักดี (2558) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
การตัดสินใจ ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยความสำคัญมากท่ีสุดในด้านครู และบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับมาลีย๊ะ แท่น
ทอง (2565) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครอง ในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดเทศบาล เมืองสิงหนคร อำเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา คือ ด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

         1.1.3 ด้านผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ในการบริหารสถานศึกษานั้นผู้บริหารจะต้อง
มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทันสมัยทันต่อสถานการณ์อยู่เสมอ มีวิสัยทัศน์ ในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพก้าวหน้ามีประสิทธิภาพเป็นผู้ที่มีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม การดูแล การให้ขวัญ
กำลังใจ สวัสดิการแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาบุคลากรอย่างเหมาะสม ทั่วถึง และการสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ โนรี คำวิชิต และนันทิยา น้อยจันทร์ (2558) ได้ทำการศึกษาการตัดสินใจเลือกสถานศึกษา
ให้บุตรหลานของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดสิงห์สถิต จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า การตัดสินใจ
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ที่จะเลือกสถานศึกษาให้บุตรหลานของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดสิงห์สถิต จังหวัดชัยนาท ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และในด้านผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

         1.1.4 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
การสร้างความสัมพันธ์จำเป็นต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ ชุมชน ชุมชนและคณะกรรมการบรหิาร
โรงเรียนให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทำให้ชุมชนมีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับและศรัทธาต่อ
โรงเรียน ให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน และร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้ผู้เรียนมีแหล่งเรียนรู้ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการอนุรักษ์วัฒนธรรม สอดคล้อง
กับศราวุฒิ แจ้งศิริ (2563) ได้ทำการวิจัยการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนเอกชน
ประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดนราธิวาส พบว่า ด้านความสัมพันธ์ชุมชน อยู่ในระมาก ซึ่งยัง
สอดคล้องกับสินีนาฏ เมืองนอน (2566) ได้ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจังหวัดนราธิวาส  ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนและผู้ปกครอง อยู่ในระดับมาก เช่นกัน  

         1.1.5 ด้านสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก การใช้ระบบ PDCA เข้ามาช่วยในการจัดการ
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนาให้เกิดคุณภาพตามมาตรฐาน การศึกษาของสถานศึกษาจากการ
ประเมินคุณภาพภายใน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีเป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนดซึ่งสอดคล้อง
กับศราวุฒิ แจ้งศิริ (2563) ได้ทำการวิจัยการตัดสินใจ ของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ระดับประถมศึกษา ในจังหวัดนราธิวาส พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  

    1.2 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปี
ที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ด้านปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกได้แก่ 
ปัจจัยภายในด้านผู้บริหาร ด้านครู และบุคลากร ด้านวิชาการ และหลักสูตร  ด้านกระบวนการบริหาร และ
จัดการการศึกษา ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ด้านชื่อเสียง ด้านราคา หรือค่าธรรมเนียม และปัจจัย
ภายนอกด้านสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน พบว่า ตัวแปรอิสระทั้ง 8 ตัวแปร มีความสัมพันธ์ต่อกันทั้งด้าน
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก อยู่ในระดับสูง ดังต่อนี ้

         1.2.1 ปัจจัยภายในด้านผู้บริหาร มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารคือผู้นำที่ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจได้ว่าบุตรหลานของตนจะได้เข้าศึกษาต่อใน
โรงเร ียนที ่ม ีผ ู ้บร ิหารม ีความสามารถในการบร ิหารสถานศ ึกษา ม ีภาวะความเป ็นผ ู ้นำท ี ่ด ี  และ  
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู ้ปกครอง สอดคล้องกับ ธัมนูญ อุ ่นศิริ (2561) ได้ศึกษาเรื ่อง  
ปัจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจของผู้ปกครองในการสงบุตรหลานเขาศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบว่า ปัจจัยดานบุคลากรในข้อคุณสมบัติของผู้บริหาร โดย
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ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการตัดสินใจในการส งบุตรหลานเขาเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 6 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

         1.2.2 ปัจจัยภายในด้านครู และบุคลากร มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความคาดหวังว่าครู และบุคลากร เป็นมีความรู้ความสามารถที่จะจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับบุตรหลาน และสามารถวางใจได้ว่าบุตรหลานจะไดร้ับการดแูล เอาใจใส่ ด้วยความ
เสมอภาคอย่างดี สอดคล้องกับ อัจฉรา ม่วงดี และเฉลิมชาติ เมฆแดง (2565) ได้ศึกษาประสิทธิภาพการบรหิารที่
ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดสมุทรสงคราม และพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกันและมี
ผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนเอกชนจังหวัดสมุทรสงคราม ค่ามากสุด
คือด้านบุคลากร และยังสอดคล้องกับเสาวภาคย์ สว่างจันทร์ และพรศิลป์ ทองคีรี (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนในระดับปฐมวัยของผู้ปกครองในเขตเทศบาลตำบลคลองแงะ อำเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา มีปัจจัยที่สามารถทำนายได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p < 0.05) ได้แก่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษา 

         1.2.3 ปัจจัยภายในด้านวิชาการ และหลักสูตร มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสนิธุ์ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความคาดหวังในเรื่องผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เป็นที่ทราบกันดีว่า ในปัจจุบันผู้ปกครองได้
คาดหว ั ง ให ้ โ ร ง เ ร ี ยนจ ัดการ เร ี ยนการสอนท ี ่ เ น ้นด ้ านว ิ ชาการ  การอ ่ าน  เข ี ยน และคำนวณ  
เพื่อรองรับการได้รับโอกาสคัดเลือกเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป สอดคล้องกับ ธนพล ชัยชนะ (2560) 
ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาโรงเรียนศรีราชา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ด้านการจัดการศึกษา มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาโรงเรียนศรีราชา คือ มีความโดดเด่นทางด้านวิชาการ สื่อการเรียนการสอนครบครันมีสิ่งอำนวยความ
สะดวกด้านต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิสูง บุคลากรมีความพร้อมนักเรียนสามารถสอบแข่งขันเข้า
ศึกษาต่อยังสถาบันอุดมศึกษาได้จำนวนมาก ทำให้ผู้ปกครองมีความเช่ือมั่นในโรงเรียน 

         1.2.4 ปัจจัยภายในด้านกระบวนการบริหาร และจัดการการศึกษา มีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานด้านระบบต่าง ๆ ของตัวผู้บริหาร เช่น การ
บร ิหารงานว ิชาการ การนำข ้อค ิด เห ็นของผ ู ้ปกครองมาจ ัดทำเป ็นแผนกลย ุทธ ์  และแนวทาง  
การดำเนินงานของโรงเรียน การเงินพัสดุ งานกิจการเรียน อาคารสถานที่ และภูมิทัศน์ของโรงเรียน ตลอดจน
การสร้างความ สัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งกระบวนการบริหารจดัการดังกล่าว จะส่งผลต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนอีกด้วย สอดคล้องกับ ลัทธพล ธรรมชาติ และสุเมธ ธุวดาราตระกูล(2566) ได้ศึกษา
ส่วนประสมทางการตลาดด้านกระบวนการ มีผลต่อการตัดสินใจในการเลือกโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
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ประจวบคีรีขันธ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ชี้ให้เห็นว่าหลักสูตรการเรียนการสอน ปรัชญา และ
เป้าหมายของโรงเรียน สื่ออุปกรณ์นวัตกรรม 

         1.2.5 ปัจจัยภายในด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองใน
การส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กาฬสินธุ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การที่โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษามีความรม่รื่น 
สะอาด ให้บริการในด้านสุขภาพอนามัยและโภชนาการ รวมทั้งระบบความปลอดภัยให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี 
ทำให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความมั่นใจมากยิ่งขึ้น ในการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 
1 ต่อไป สอดคล้องกับ ปรารถนา วงศ์แก้ว และคณะ (2562) ได้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจส่งบุตร
หลานเข้าเรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในอำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 
พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูงโดยด้านท่ีสัมพันธ์กับการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนมากที่สุด ได้แก่ ด้านห้องพยาบาล 

         1.2.6 ปัจจัยภายในด้านชื่อเสียง มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้า
ศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้ปกครองส่วนมากมุ่งส่งบุตรหลานเข้าเรียนโรงเรียนที่มีช่ือเสียง มีผลการประกันคุณภาพทางการศึกษา
ไปในทางที่ดี ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ทั้งนักเรียน ครู ผู้บริหารและโรงเรียน ยิ่งทำให้ผู้ปกครองมีแนวโนม้ที่
จะส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาปีที่  1 มากยิ่งขึ ้น สอดคล้องกับวัชราวดี อาจทรัพย์ และ     
เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2559) ได้ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาในโรงเรียนเลิศ
พัฒนาศึกษา เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ด้านชื่อเสียงของโรงเรียน ภาพรวมมีระดับการตัดสินใจอยู่ในระดับ
มาก  และพบว่า โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก สมศ. เป็นอันดับหนึ่ง อันดับสอง คือ  เป็น
โรงเรียนที่สังคมยอมรับอย่างกว้างขวางว่าจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ อันดับสาม คือ โรงเรียนเคยได้รับ
รางวลัทางการศึกษา เช่น รางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

         1.2.7 ปัจจัยภายในด้านราคา หรือค่าธรรมเนียม มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่ง
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสนิธุ์ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในเรื่องการเงิน ผู้ปกครองจะพิจารณาโดยใช้เกณฑ์ด้านการเงิน ย่อมขึ้นอยู่กับพื้นฐานด้าน
การเงินของครอบครัว ผู้ปกครองที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี มักตัดสินใจส่งลูกเข้าเรียนในโรงเรียนที่มีความพร้อมใน
ด้านต่าง ๆ สูง และเป็นโรงเรียนที่เรียกเก็บค่าเล่าเรียนเหมาะสมกับลักษณะการบริการ ส่วนผู้ปกครองที่มีฐานะ
เศรษฐกิจต่ำหรือมีรายได้น้อย จะเลือกตัดสินใจที่จะส่งลูกหลานเข้าเรียนโรงเรียนที่มีการเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาน้อย หรือโรงเรียนอนุญาตให้แบ่งจ่ายเป็นงวด ๆ  สอดคล้องกับสินีนาฏ เมืองนอน (2566)  ได้
ทำการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาจังหวัดนราธิวาส พบว่า ปัจจัยด้านราคาส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา จังหวัดนราธิวาส โดยส่งผลต่อ
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การตัดสินใจ ด้านอาหารและโภชนาการมากที่สุด และสอดคล้องกับ กันตรัตน์ สุจิตวนิช (2563) ได้ศึกษาเรื่อง
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนสองภาษาเอกชน A ของผู้ปกครองสำหรับ
บุตรหลานในจังหวัดปทุมธานี พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านราคามีผลต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียน
สองภาษาเอกชนของผู้ปกครองสำหรับบุตรหลานในจังหวัดปทุมธานีทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ปกครองมีความเห็น
วาค่าเล่าเรียนมีความเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบค่าเล่าเรียนกับโรงเรียนอื่นที่จัดการศึกษาในมาตรฐานใกล้เคียง
กันท้ังนี้ อาจเป็นเพราะ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับปฐมวัย จังหวัดนราธิวาส มีอัตราค่าธรรมเนยีม
การศึกษาท่ีมีความเหมาะสม 

         1.2.8 ปัจจัยภายนอกด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน มีผลต่อการตัดสินใจของ
ผู ้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1 ของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนสามารถสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผู้ปกครองและชมุชน 
โดยความสำคัญในการส่งเสริม และสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครอง และชุมชน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และให้คำแนะนำในการดูแลเกี่ยวกับนักเรียน อย่างสม่ำเสมอ เยี่ยมเยียนผู้ปกครองเมื่อมโีอกาสอันเหมาะสม เชิญ
ผู้ปกครองร่วมทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น การแข่งขันกีฬา เมื่อชุมชนจัดงานต่าง ๆ โรงเรียนควรให้
ความร่วมมืออย่างสม่ำเสมอ สอดคล้องกับ ธนพล ชัยชนะ (2560) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน และชุมชน 
โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับชุนชนโดยการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โรงเรียนให้บริการใน
การวิชาการแก่ชุมชนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการอนุ รักษ์
ประเพณีอันดีงามของชุมชนที่สืบทอดกันมายาวนาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารระหว่างโรงเรียน
และชุมชนจะต้องมีความรวดเร็วและชัดเจน 

2.  ข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชน ในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่ม
จำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์  ในภาพรวม
ยังคงมุ่งเน้นไปที่การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับตัวผู้เรียน เพิ่มและเสริมทักษะให้กับผู้เรียนในด้าน
วิชาการรองลงมาคือการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น และอาคารสถานที่เพื่ออำนวย
ความสะดวกให้กับผู้เรียน มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย และการพิจารณาสิทธิของครู
เอกชนควรได้รับเหมือนกับครูของรัฐ และพบว่าทุกโรงเรียนมีการส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรคุณภาพ 
และพัฒนาอัตลักษณ์ของโรงเรียนที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ สุทิศ สวัสดี (2565) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหาร
สถานศ ึกษาท ี ่ ม ี ผลต ่อการต ัดส ิน ใจของผ ู ้ ปกครองน ัก เ ร ี ยน กลย ุทธ การบร ิหารสถานศ ึ กษา 
ที่มีผลตอการตัดสินใจของผู้ปกครองนักเรียน การกำหนดกลยุทธการบริหารสถานศึกษาตองมีการกำหนดวิสัย
ทัศน ทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจนขององคกร การตัดสินใจกำหนดกลยุทธเป็นปัจจัยสำคัญของ
สถานศึกษาและยังเป็นความคาดหวังของผู้ปกครองในการสงบุตรหลานเขามาศึกษาในสถานศึกษาที่มีเป้าหมาย
ชัดเจน เมื่อบุตรหลานเขามาศึกษาแล้วย่อมมีความรู ความสามารถ รวมทั้งปลูกฝงใหผู้เรียนมีจิตสํานึกของความ
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เป็นไทย ดังนั้นสถานศึกษาเองตองมีกลยุทธการบริหารจัดการ เชน รูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ทำใหผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. ด้านผู้บริหาร ควรเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา มีภาวะความเป็นผู้นำที่ดี และ

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ปกครอง 
2. ด้านครูผู้สอน และบุคลากร โรงเรียนมีระบบการสนับสนุน และพัฒนาครู ให้ตรงตามความต้องการ 

เพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
พัฒนาการของนักเรียนได้หลากหลาย และส่งเสริมสวัสดิการให้กับครูผู้สอน และบุคลากรภายในโรงเรียน 

3. ด้านสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการคิด ปฏิบัติจริง  

4. ด้านสภาพแวดล้อม ความปลอดภัย และอาคารสถานที่ โดยโรงเรียนควรจัดห้องเรียนที่สะอาดมสีื่อ
และอุปกรณ์ที่ทันสมัย เพียงพอกับจำนวนนักเรียน พัฒนาปรับปรุงแหล่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

5. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน โรงเรียนควรให้มีกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชนอย่างต่อเนื่อง และให้การสนับสนุนชุมชนความร่วมมือ
อย่างสม่ำเสมอ 

ข้อเสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยพิจารณากับโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอื่นมาเปรียบเทียบผลว่ามีความเหมือนหรือแตกต่าง
กันอย่างไร 

2. ควรมีการศึกษาความคาดหวังและความพึงพอใจของผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าศึกษาต่อ
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ของโรงเรียนเอกชนเพื่อนำไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน 

3. ควรศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาของรัฐ ในการ
พัฒนากลยุทธ์เพื่อเพิ่มจำนวนนักเรียนศึกษาต่อระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 ในหน่วยงานอื่นของจังหวัดกาฬสินธุ์มา
เปรียบเทียบผลว่ามีความเหมือนหรือแตกต่างกันอย่างไร 
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