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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นช่ือต้าราเรียนในรายวิชาที่ปรากฏตามช่ือ
หนังสือซึ่งมีการจัดพิมพ์ครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ.2548 และพิมพ์ครั้งล่าสุดเป็นครั้งที่ 6 เมื่อ
ปี 2554 ที่ผ่านมา เป็นผลงานในรูปต้าราและหนังสือประกอบการสอนได้รับเลข ISSN 
978-974-13-6726-9 ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุจิตรา ธนานันท์ รองคณบดีฝ่าย
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ส้าเร็จการศึกษาปริญญาตรีรัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จากจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปริญญาโทรัฐประศานศาสตรมหาบัณฑิต (M.P.A.) จาก University of 
Southern California, U.S.A. และปริญญาเอกปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐ
ประศาสนศาสตร์ จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มีความเช่ียวชาญทางด้าน
องค์การและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

สุจิตรา เขียนต้าราเล่มนี้ขึ้นเพราะได้เล็งเห็นความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใต้
กระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการแข่งขันกันสูง สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา องค์การทั้งภาครัฐและเอกชนที่ต้องมีการใช้ก้าลังแรงและสมองมนุษย์ใน
การด้ารงอยู่ขององค์การเพื่อจะอยู่รอดได้จ้าเป็นต้องใช้แนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Management) ด้วยการวางแผนด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์จะต้อง
เป็นแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อจะช่วยส่งเสริมให้แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์การ 
(Business Strategic Plan) สามารถบรรลุเป้าหมายภายใต้แรงกดดันจาก
สภาพแวดล้อมท่ีด้ารงอยู่และเปลี่ยนแปลงไปได้ ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์การ
นั้น องค์การจะต้องก้าหนดกลยุทธ์ให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม จึงต้องมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์การ เพื่อประเมินโอกาสและข้อจ้ากัดขององค์การด้วยการใช้
เทคนิคหลักการวิเคราะห์ PEST Model นั่นคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การทั้งในมิติของการเมืองและข้อกฎหมาย เศรษฐกิจการเงิน สังคมชุมชนและ
เทคโนโลยี เป็นต้น ดังนั้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ถูกต้องจะมีส่วนเข้าไปช่วย
เสริมองค์การในการบริหารเชิงกลยุทธ์ในขั้นของการน้ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เพราะในขั้น
นี้จะต้องมีการปรับโครงสร้างองค์การ ปรับระบบงาน ปรับระบบคน จัดคนเข้าท้างาน 
พัฒนาคน รวมทั้งปรับวัฒนธรรมขององค์การเพื่อให้เกื้อหนุนต่อการใช้กลยุทธ์นั้น 
ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม เช่น การที่ภายนอกมีการแข่งขัน
ทางด้านเศรษฐกิจสูงท้าให้ภายในองค์การต้องมีการปรับโครงสร้างองค์การและ
จัดระบบการท้างานใหม่ เป็นเหตุให้ทั้งผู้บริหาร และพนักงานต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีความยืดหยุ่นสูง กล้าตัดสินใจ 
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และเป็นผู้น้าการเปลี่ยนแปลง หน่วยงานด้านทรัพยากรมนุษย์จึงมีบทบาทหลักในการ
เสริมความสามารถให้องค์การแข่งได้ ในปัจจุบันมีการเสนอแนวคิดเรื่องการสร้างให้
องค์การเป็นองค์การที่เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของ
บุคลากรให้สามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นๆในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วเฉกเช่นในปัจจุบันน้ี 

ในการจัดเรียงเนื้อหาของต้าราเล่มนี้ มีทั้งหมด 11 บทโดยเรียบเรียงเพื่อให้
ผู้อ่านสามารถล้าดับความคิดและช่วยสร้างความเข้าใจให้แก่ผู้อ่านเกิดความใคร่ลอง
ศึกษาเนื้อหาและรายละเอียดในเนื้อหาของวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้
ตลอดจนน้าสาระความรู้ต่างๆ ที่ได้รับไปปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ส้าเร็จ
ตามความมุ่งหมายของผู้เขียนต้าราเล่มนี้นั่นเอง 

“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” แม้จะเป็นหนังสือที่มีการใช้ค้าว่า “การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์”ซึ่งเป็นช่ือที่หาอ่านง่ายและมีผู้เขียนเกี่ยวกับเรื่องนี้จ้านวนมาก แต่
เมื่อได้อ่านแล้วมีความรู้สึกว่าแง่คิดมุมมองของสุจิตราผู้เขียนหนังสือเล่มนี้ที่ไม่ได้มอง
มนุษย์แค่ในฐานะทรัพยากรหรือวัตถุหน่วยหนึ่งในองค์การ ตามช่ือหนังสือจ้านวนมาก
ตีพิมพ์มาก่อนหน้าน้ี หากแต่เป็นหนังสือท่ีให้แง่คิดมุมมองที่ดีในฐานะผู้ค้นคว้าและสั่ง
สอนองค์ความรู้เรื่องนี้ผ่านการศึกษาและการรับผิดชอบสอนวิชาในช่ือดังกล่าวที่คณะ
รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ในยุคที่มีการ เปลี่ยนแปลง
แนวคิดแลแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างแข็งขัน ซึ่งจะท้าให้ผู้อ่านหรือ
สนใจค้นคว้าในเรื่องนี้สามารถใช้เป็นคู่มือปฏิบัติงานในฐานะเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่
พร้อมพัฒนาและก้าวไปสู่การเปลี่ยนแปลงขององค์การบนทางสายโลกาภิวัฒน์นั่นเอง 
 

เอกสารอ้างอิง 
 
สุจิตรา ธนานันท์. 2554. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ :  ห้างหุ้นส่วน

จ้ากัด ทีพีเอ็น เพรส. 
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ค าแนะน าการเตรียมต้นฉบับ 
  

วารสารคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ เป็น
วารสารที่พิมพ์เผยแพร่บทความวิจัย (Research articles) และบทความวิชาการ 
(Review articles) ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ นิติศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสาขาอื่นๆ มีก้าหนดออกปีละ 2 ฉบับ 
คือ มกราคม-มิถุนายน และ กรกฎาคม-ธันวาคม ผู้นิพนธ์ทุกท่านสามารถส่งบทความ
มาลงตีพิมพ์ได้โดยไม่จ้าเป็นต้องเป็นสมาชิก หรือสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์    

ผลงานที่จะได้รับการพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารต้องไม่เคยถูกน้าไปพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารอื่นใดมาก่อน พร้อมทั้งได้รับการพิจารณาจากผู้ประเมินอิสระ 
(Peer review) จากภายนอกมหาวิทยาลัยในสาขาวิชานั้นๆ และได้รับความเห็นชอบ
จากกองบรรณาธิการ บทความอาจถูกดัดแปลง แก้ไขค้า ส้านวน และรูปแบบการ
น้าเสนอตามที่กองบรรณาธิการเห็นสมควร ผู้นิพนธ์สามารถค้นรายละเอียดต่างๆ ของ
การเตรียมต้นฉบับได้จากเว็บไซต์ http://psl.ksu.ac.th  
  
วิธีการเตรียมต้นฉบับ  

1. ต้นฉบับพิมพ์เป็นภาษาไทย หรือภาษาอังกฤษก็ได้ องค์ประกอบต่างๆ ของ
บทความวิจัยหรือบทความวิชาการให้จัดท้าตามค้าแนะน้าการเตรียมต้นฉบับนี้ การใช้
ภาษาไทยให้ยึดหลักการใช้ค้าศัพท์ และช่ือบัญญัติตามหลักของราชบัณฑิตยสถาน 
ควรหลีกเลี่ยงการเขียนภาษาอังกฤษปนภาษาไทยโดยไม่จ้าเป็น กรณีจ้าเป็นให้เขียน
ค้าศัพท์ภาษาไทยตามด้วยในวงเล็บภาษาอังกฤษ การปรากฎอยู่หลายที่ในบทความ
ของศัพท์ค้าเดียวกันที่เป็นภาษาไทยตามด้วยภาษาอังกฤษให้ใช้ค้าศัพท์ภาษาไทยตาม
ด้วยภาษาอังกฤษเฉพาะครั้งแรก ครั้งต่อไปใช้เฉพาะค้าศัพท์ภาษาไทยเท่านั้น บท
นิพนธ์ส่วนที่เป็นภาษาอังกฤษควรให้ผู้เช่ียวชาญด้านภาษาอังกฤษตรวจสอบความ
ถูกต้องด้านการใช้ภาษาก่อน  
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2. การพิมพ์ ให้จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรม Microsoft Word โดยจัดหน้ากระดาษ 
ขนาด A5 (14.8 x 21 เซนติเมตร) ตั้งค่าหน้ากระดาษส้าหรับการพิมพ์ห่างจาก
ขอบกระดาษทุกด้าน ด้านละ 2 เซนติเมตร) ใส่เลขหน้าก้ากับทุกหน้า 

3. รูปแบบตัวอักษร ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้แบบ TH Sarabun New 
ขนาดตัวอักษรทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใช้ขนาดตัวอักษรอย่างเดียวกัน ดังนี้ ช่ือ
เรื่อง ขนาด 18 pt. ช่ือผู้นิพนธ์ ขนาด 14 pt. ตัวปกติ หัวข้อหลักใช้ตัวอักษรขนาด 
16 pt. ตัวหนา หัวข้อรองใช้ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวหนา เนื้อความทุกส่วนใช้
ตัวอักษรขนาด 14 pt. ตัวปกติ เชิงอรรถหน้าแรกที่เป็นช่ือต้าแหน่งของผู้นิพนธ์ และ
ที่อยู่ใช้ตัวอักษรขนาด 12 pt. ตัวปกติ  

4. จ้านวนหน้า ความยาวของบทความไม่ควรเกิน 20 หน้า รวมตามราง รูปภาพ 
และเอกสารอ้างอิง 

5. ตาราง รูปภาพ ภาพลายเส้น แผนภูมิ และกราฟ (Tables, Picture, Figure, 
Diagram and Graph) ให้แทรกไว้ในเนื้อเรื่อง อาจจัดท้าเป็นขาวด้าหรือสีใดก็ได้โดย
ให้ผู้นิพนธ์คัดเลือกเฉพาะที่จ้าเป็นเท่านั้น เรียงล้าดับให้สอดคล้องกับเนื้อเรื่อง ช่ือ
ตารางให้อยู่ด้านบนของตารางส่วนช่ือรูปภาพ แผนภูมิ และกราฟให้อยู่ด้านล่างพร้อม
ทั้งค้าอธิบายสั้นๆ ท่ีสื่อความหมายได้สาระครบถ้วน 

6. การส่งต้นฉบับ ให้ผู้นิพนธ์น้าส่งต้นฉบับท่ีพิมพ์หน้าเดียว 1 ชุด และบันทึกลง
ใน CD 1 ชุด พร้อมระบุช่ือบทความและช่ือผู้นิพนธ์ไว้บนแผ่น CD ด้วย อาจน้าส่ง
ด้วยตนเองหรือส่งทางไปรษณีย์ ที่กองบรรณาธิการวารสารคณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ส้านักงานคณบดี คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ต้าบลสงเปลือย อ้าเภอนามน จังหวัด
กาฬสินธุ์ 46230 โทรศัพท์ 043602033-43 ต่อ 575 โทรสาร 043602056  
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ประเภทของต้นฉบับ 
 1. บทความวิจัย (Research articles) เป็นการน้าเสนอผลการวิจัยอาจเป็น 

Concept paper หรือผลงานวิจัยที่ส้าเร็จสมบูรณ์แล้ว ซึ่งผู้เขียนได้ด้าเนินการด้วย
ตนเอง 

1.1 ส่วนประกอบตอนต้น  
        1.1.1 ช่ือเรื่อง (Title) ควรสั้น กะทัดรัดแสดงเป้าหมายหลักของ
การวิจัย ความยาวไม่ควรเกิน 100 ตัวอักษร ให้เขียนช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยก่อนใต้ลง
มาเป็นภาษาอังกฤษ โดยภาษาอังกฤษใช้ตัวพิมพ์ใหญ่เฉพาะตัวแรก ยกเว้น Article 
และ Preposition ใช้ตัวพิมพ์เล็ก ส่วนช่ือวิทยาศาสตร์ (Scientific name) ให้พิมพ์
ด้วยตัวเอนไม่ต้องขีดเส้นใต้ กรณีระบุช่ือสามัญของสิ่งมีชีวิตเป็นภาษาไทยให้ใส่ช่ือ
วิทยาศาสตร์ด้วย 
    1.1.2 ช่ือผู้นิพนธ์ (Authors and Coauthors) ระบุเฉพาะช่ือ
และนามสกุลเต็มทั้งช่ือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส้าหรับภาษาอังกฤษใช้อักษร
ตัวพิมพ์ใหญ่เฉพาะอักษรตัวแรกของช่ือตัวและนามสกุล ถ้ามีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้
หมายเลขก้ากับตามล้าดับและลงเครื่องหมายดอกจัน (*) พร้อมระบุสังกัด พร้อม e-
mail address (กรณีเป็นนิสิต/นักศึกษาให้ระบุหลักสูตร สาขาวิชา และ
สถาบันการศึกษา) 
    1.1.3 บทคัดย่อท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ (Abstract) ความ
ยาวไม่เกินอย่างละ 200 ค้า เป็นการย่อเนื้อความงานวิจัยท้ังเรื่องให้สั้นได้เนื้อหาสาระ
ครบถ้วนตามเรื่องเต็ม ควรเขียนแบบสั้น และตรงประเด็น ระบุเฉพาะสาระส้าคัญ
เท่านั้น (เขียนแบบ Indicative abstract) ไม่ควรเขียนตามรูปแบบที่เขียนในรายงาน
การวิจัยฉบับสมบูรณ์หรือวิทยานิพนธ์ (เขียนแบบ Informative abstract) โดยให้
ล้าดับบทคัดย่อภาษาไทยข้ึนก่อนตามด้วยบทคัดย่อภาษาอังกฤษ  
    1.1.4 ค้าส้าคัญ (Key Word) ให้ใช้ค้าที่ปรากฏอยู่ในเนื้อเรื่องซึ่ง
เป็นตัวแทนบอกวิธีการวิจัย ประเด็นที่วิจัย ผลการวิจัย สาขาที่ท้าวิจัย การใช้
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ประโยชน์ หรือสถานที่ที่ท้าวิจัย ค้าส้าคัญนี้ให้เขียนทั้ งค้าส้าคัญภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษแต่ละชุดไม่เกิน 5 ค้า โดยให้ระบุไว้ท้ายบทคัดย่อของแต่ละภาษา  
   1.2 เนื้อหาในบทความวิจัย  
     1.2.1 บทน้า (Introduction) อธิบายถึงภูมิหลังความเป็นมาและ
ความส้าคัญของปัญหาการวิจัย รวมทั้งเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเหตุผลของ
การท้าวิจัย 
    1.2.2 วัตถุประสงค์การวิจัย (Objectives) เป็นความเรียงเฉพาะ
ประเด็นส้าคัญของวัตถุประสงค์การวิจัยที่ครอบคลุมแนวทางการท้าวิจัยท้ังหมด 
    1.2.3 สมมติฐานการวิจัย (Hypothesis) (ถ้ามี) เป็นความเรียง
สมมติฐานเชิงพรรณนาหรือระบุความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา 
    1.2.4 ขอบเขตการวิจัย (Scope) ก้าหนดกรอบความคิดการวิจัย 
(Conceptual framework) เป็นกรอบท่ีเป็นแนวทางการท้าวิจัยด้านเนื้อหาสาระ ตัว
แปร และความสัมพันธ์ของตัวแปร พ้ืนท่ีและระยะเวลาการวิจัย  
    1.2.5 วิธีด้าเนินการวิจัย (Research methodology) ระบุแบบ
แผนการวิจัย เ ช่น การส้ ารวจ ศึกษาเอกสาร ทดลอง และอื่นๆ (Survey, 
documentary, experiment and etc.) และวิธีการด้าเนินการวิจัย 
    1.2.6 ประชากร (Population) คุณลักษณะและจ้านวนให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาทั้งหมด 
    1.2.7 ตัวอย่าง (Sample) หลักเกณฑ์การก้าหนดจ้านวนตัวอย่าง 
การสุ่มตัวอย่าง 
    1.2.8 เครื่องมือการวิจัย (Research instrument) ชนิดของ
เครื่องมือ วิธีการสร้าง การทดลองใช้ (Tryout) และการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย 
    1.2.9 การเก็บรวบรวมข้อมูล (Data collection) วิธีการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และระยะเวลาการรวบรวมข้อมูล  
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    1.2.10 การวิเคราะห์ข้อมูล (Data analysis) (ถ้ามี) สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1.2.11 ผลการวิจัย (Results) รายงานผลการวิจัยเฉพาะใน
ความส้าคัญ ชัดเจน และตรงประเด็น จากผลการวิเคราะห์หรือสังเคราะห์ในการวิจัย 
โดยยึดแนวทางตามวัตถุประสงค์การวิจัย ควรอธิบายผลการวิจัยด้วยค้าบรรยายเป็น
หลัก ถ้ามีตัวแปรที่ศึกษาหรือตัวเลขมากให้น้าเสนอเป็นรูปภาพ ตาราง แผนภูมิ และ
กราฟ แทรกในเนื้อหา พร้อมอธิบายผลการวิจัยให้ได้สาระครบถ้วนอย่างสั้นๆ 
    1.2.12 การอภิปรายผลการวิจัย (Discussion) เป็นการแสดง
ความเห็นว่าผลการวิจัยสอดคล้องหรือแตกต่างจากวัตถุประสงค์ สมมติฐานการวิจัย
ที่ตั้งไว้ หรือผลงานวิจัยท่ีผู้รายงานไว้ก่อนอย่างไร เป็นเพราะเหตุผลใด มีหลักฐานทาง
ทฤษฎีหรือผลงานวิจัยอะไรสนับสนุน 
    1.2.13 สรุปผลการวิจัย (Conclusion) เป็นการสรุปเฉพาะ
ประเด็นส้าคัญที่เกิดจากการท้าวิจัย  
    1.2.14 ข้อเสนอแนะเพื่อน้าผลการวิจัยไปใช้ (Suggestion) 
น้าเสนอผลการวิจัยที่เด่นชัดสมควรน้าไปใช้ประโยชน์อย่างไร และแนวทางการท้า
วิจัยต่อไป 
    1.2.15 กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgements) ให้ระบุสั้นๆ 
ว่างานวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนหรือได้รับความช่วยเหลือจากองค์กรและบุคคลใด  
    1.2.16 เอกสารอ้างอิง (References) ให้ระบุเฉพาะเอกสารที่ผู้
นิพนธ์ได้น้ามาอ้างอิงในบทความวิจัยอย่างครบถ้วน โดยใช้ระบบการอ้างอิง APA 
Citation Style ดูรายละเอียดและตัวอย่างการอ้างอิงในเนื้อความและการอ้างอิงท้าง
เล่มตามข้อ 3 และข้อ 4 และดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://psl.ksu.ac.th  

 2. บทความทางวิชาการ (Review articles) เป็นบทความที่ผู้เขียนได้เรียบเรียง
โดยศึกษาค้นคว้าจากเอกสารงานแปล และผลงานจากประสบการณ์ของผู้เขียนหรือ
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ถ่ายทอดจากผู้อื่น มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้ องค์ความรู้การเสนอความ
คิดเห็นท่ีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ทางวิชาการของสาขาต่างๆ  
   2.1 ส่วนประกอบตอนต้น  
    2.1.1 ช่ือเรื่อง (Title) ให้เป็นภาษาไทยก่อนใต้ลงมาเป็น
ภาษาอังกฤษ โดยภาษาอังกฤษใช้ตัวพิมพ์ใหญ่เฉพาะตัวแรก ยกเว้น Article และ 
Preposition ใช้ตัวพิมพ์เล็ก ส่วนช่ือวิทยาศาสตร์ (Scientific name) ให้พิมพ์ด้วยตัว
เอนไม่ต้องขีดเส้นใต้ กรณีระบุ ช่ือสามัญของสิ่งมี ชีวิตเป็นภาษาไทยให้ใส่ ช่ือ
วิทยาศาสตร์ด้วย  
    2.1.2 ช่ือผู้เขียน (Authors and Coauthors) ระบุเฉพาะช่ือและ
นามสกุลเต็มทั้งช่ือภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส้าหรับภาษาอังกฤษใช้อักษรตัวพิมพ์
ใหญ่เฉพาะอักษรตัวแรกของช่ือตัวและนามสกุล ถ้ามีผู้วิจัยหลายคนให้ใช้หมายเลข
ก้ากับตามล้าดับและลงเครื่องหมายดอกจัน (*) พร้อมระบุสังกัด พร้อม e-mail 
address (กรณีเป็นนิสิต/นักศึกษาให้ระบุหลักสูตร สาขาวิชาและสถาบันการศึกษา) 
    2.1.3 สาระสังเขป (Summary) เป็นการย่อเนื้อความของ
บทความทั้งเรื่องให้สั้นได้เนื้อหาสาระครบถ้วนตามเรื่องเต็ม ให้เขียนทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยเขียนไม่เกินอย่างละ 200 ค้า ให้ล้าดับสาระสังเขปภาษาไทยขึ้นก่อน
ตามด้วยสาระสังเขปภาษาอังกฤษ 
    2.1.4 ค้าส้าคัญ (Keywords) ให้ใช้ค้าที่ปรากฏอยู่ในเนื้อเรื่องซึ่ง
เป็นตัวแทนบอกวิธีการ สิ่งที่ศึกษาผลการศึกษา สาขา การใช้ประโยชน์ และสถานที่ 
ค้าส้าคัญ ให้เขียนท้ังค้าส้าคัญภาษาไทย และภาษาอังกฤษแต่ละชุดไม่เกิน 5 ค้า  
   2.2 เนื้อหา (Main texts) ในบทความทางวิชาการมีองค์ประกอบดังน้ี 
    2.2.1 บทน้า (Introduction) กล่าวถึง ความน่าสนใจของเรื่องที่
น้าเสนอ ก่อนเข้าสู่เนื้อหา  
    2.2.2 เนื้อความ (Content) ควรน้าเสนอพัฒนาการของเรื่องได้
อย่างน่าสนใจและเนื้อเรื่องมีเนื้อหาใหม่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  
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     2.2.3 สรุป (Conclusion) เป็นการย่อเฉพาะข้อมูลจากเนื้อความ
ให้สั้น ได้เนื้อหาสาระของเนื้อความครบถ้วน  
  2.3 เอกสารอ้างอิง (References) ให้ระบุเฉพาะเอกสารที่ผู้นิพนธ์ได้น้ามา
อ้างอิงในบทความวิชาการอย่างครบถ้วน โดยใช้ระบบการอ้างอิง APA Citation 
Style ดูรายละเอียด และตัวอย่างการอ้างอิงในเนื้อความและการอ้างอิงท้ายเล่มตาม
ข้อ 3 และข้อ 4 และดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ http://psl.ksu.ac.th 
 
การอ้างอิง  

1. การอ้างอิงในเนื้อความ การอ้างอิงในเนื้อความเป็นการระบุแหล่งที่มาของ
ข้อมูลในเนื้อความ ให้ใช้วิธีการอ้างอิงแบบนาม-ปี (Author date in text citation) 
โดยระบุชื่อผู้แต่ง ปีท่ีพิมพ์ และหน้าที่อ้างอิงเอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความ
ที่ต้องการอ้างอิง เพื่อบอกแหล่งท่ีมาของข้อความนั้น ดังนี้  
  1.1 การอ้างอิงช่ือบุคคล คนไทยให้ลงช่ือตัวและนามสกุล ส่วนชาว
ต่างประเทศให้ลงเฉพาะช่ือสกุล 
  ตัวอย่างการอ้างอิง  
  ผู้แต่ง 1 คน (ศิวัช ศรีโภคางกุล, 2552: 10)  
  ผู้แต่ง 2 คน (ยศ สันตสมบัติ และ ชัยวัฒน์ สถาอานันท์, 2545: 66)  
  ผู้แต่ง 3-5 คนให้ใส่ชื่อทุกคน (สุจริต เพียรชอบ, สายใจ อินทรัมพรรย์ และ 
สายใจ สุวรรณธาดา, 2548: 5)  
  ผู้แต่งมากกว่า 6 คน (สุวกิจ ศรีปัดถา และคณะ, 2550: 145)  
  1.2 ช่ือนิติบุคคล หน่วยงาน องค์กร ท่ีท้าเอกสารให้ระบุช่ือหน่วยงานตามที่
ปรากฏ  
  ตัวอย่างการอ้างอิง (สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย, 2549)  

 2. เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม โดยรวบรวม
รายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้นิพนธ์ได้ใช้อ้างอิงในเนื้อความ พร้อมจัดเรียงรายการ
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