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บทคัดย่อ

การศกึษาวจิยัคร้ังนี ้เพือ่เสนอแนวทางการปรบัใช้หลกัพทุธจรยิธรรมเพือ่พัฒนาผู้บรหิาร

สถานศกึษาขนาดเลก็ให้การท�ำงานมปีระสทิธภิาพ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ โดยการวจิยัเอกสาร 

และ สัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายมีการจัดสนทนากลุ่มแล้วน�ำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการเชิงพรรณนา 

ตามหลกัอปุนยัวธิ ีผลการวจัิยพบว่า หลกัพทุธจรยิธรรมในคมัภร์ีพระพทุธศาสนาแบ่งเป็น 3 ขัน้  

ขั้นต้น คือ ศีล ข้ันกลางคือ อกุศลกรรมบถ 10 และขั้นสูงคือ มรรค 8 หลักพุทธจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพน้ัน ประกอบด้วย หลักสุจริต 3 

พรหมวิหาร 4 สังคหะวัตถุ 4 อิทธิบาท 4 สารานียธรรม 6 และสัปปุริสธรรม 7 ส่วนแนวทาง 

การปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้การท�ำงาน 

มีประสิทธิภาพนั้น คือแนวทางการพัฒนาตามหลักไตรสิกขา และแนวทางการพัฒนาตามหลัก

ภาวนา 4 

ค�ำส�ำคัญ : การปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมพัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กการท�ำงาน 

               ประสิทธิภาพ



ABSTRACT

The objectives of this desertion was to present the method of the  
implication of the Buddhist ethic for advanced progress of school administrators 
in the small-sized school. This research was conducted based on Qualitative 
Research Methodology, acquiring the data from documentary resources, 
including active questionnaire and concluded with analysis approaches. The 
result of the study found that:The Buddhist ethic, according to the Buddhist 
literature, could be categorized into 3 levels: basic level: Sila (morality);middle 
level: 10 Kusalakammapada (10 meritorious actions); and advanced level: 
Attha-magga (the Noble Eightfold PathsThe Buddhist ethic principles for the 
advanced progress of the school administrators were Sucarita (Good conduct), 
Brahmavihara (holy abidings), Sangahavatthu (bases of sympathy), Iddhipada 
 (path of accomplishment), Saraniyadhamma(states of conciliation) and  
Sappurisa-dhamma (qualities of a good man). However, the study summarized 
the methods of the implication of the Buddhist ethic for advanced progress of 
school administrators in the small-sized school as followings.The method of  
development according to the principle of Tri-Sikkha(Threefold training) 
and The method of development according to the principle of Bhavana 
(cultivation). 



บทน�ำ

สถานศึกษาหลายแห่งเป็นที่รู้จักและได้รับความนิยมอย่างสูงจากพ่อแม่และผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าไปศึกษาในสถานศึกษาแห่งนั้นด้วยความเช่ือที่ว่าสถานศึกษาแห่งน้ัน
จะสามารถหล่อหลอมบุตรหลานของตนให้เป็นคนดีและประสบความส�ำเร็จในการเรียนรู้ตาม
ที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีมากหรือน้อยย่อมขึ้นอยู่กับขนาด
ของสถานศึกษาและระดับช่วงช้ันของการจัดการศึกษาขอบเขตภาระงานของการบริหารสถาน
ศึกษาในสังกัดสานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก�ำหนดไว้มี4ด้านคือ 1) ด้านการ
บริหารงานวิชาการ 2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3) ด้านการบริหารงานบุคคลและ  
4) ด้านการบริหารงานทั่วไป (ส�ำนักงานคณะกรรมการแห่งชาติ 2545 : 24)

	 สภาพปัจจุบัน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานประสบปัญหาดังนี้
1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการศึกษาได้แก่การรวมศูนย์อ�ำนาจการบริหารไว้ที่ส่วน

กลางมีการทางานที่ซ�้ำซ้อนอ�ำนาจการสั่งการอยู่ที่ส่วนกลางขาดเอกภาพในด้านนโยบายและ 
การบริหารการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน

2. ปัญหาครูปัจจุบันพบว่าอาชีพครูตกต�่ำขาดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
ยงัใช้วิธกีารสอนแบบเดมิค่าตอบแทนครตู�ำ่ภาระงานครมูมีากและครูขาดแรงจูงใจในการทางาน

3. ปัญหาด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้การศึกษาที่ผ่านมาเป็นการจัดการศึกษา
ในระบบปิดขาดความยืดหยุ่นคล่องตัวเกิดความศูนย์เปล่าทางการศึกษาเด็กไทยคิดไม่เป็น 
ท�ำไม่เป็นแก้ปัญหาไม่เป็น (ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา 2545 : 3-13)

ผลจาการประเมินคุณภาพการศึกษาของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบแรก ระหว่างปี 2544-2548 (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2550 : 7) พบว่า มีสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ�ำนวน 20,771 แห่ง จากจ�ำนวน 32,000 แห่ง และผู้บริหารจ�ำนวน 6,389 คน จากจ�ำนวน 
32,000 คนที่ไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งสถานศึกษาและผู้บริหารดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา 
ขนาดเล็กที่ตั้งอยู่นอกเมือง จากผลการประเมินรอบสอง (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 2551 : 177-178) (พ.ศ. 2549-2553) พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 8,231 
แห่ง คดิเป็นร้อยละ 77.45 ได้รบัการรบัรองคณุภาพตามมาตรฐาน มผีลการประเมนิระดบัพอใช้ 
ร้อยละ 52.99 ระดับดีมาก ร้อยละ 31.78

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลที่จะต้องได้รับการพัฒนาทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
เพ่ือให้เป็นผู้ที่คนอ่ืนยอมรับได้ ซ่ึงตรงกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาตอนหนึ่งที่ว่า “ทนฺโตเสฏฺ 
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โฐมนสุเฺสส ุในหมูม่นษุย์ผูท้ีพ่ฒันาฝึกฝนทีด่เีท่านัน้ จงึจะเป็นผูป้ระเสรฐิ” (ข.ุธ. (ไทย) 25/33/48) 
บคุคลทีพ่ฒันาตนเองได้ดกีค็อืบุคคลทีส่ามารถอยูเ่หนอือ�ำนาจของความเคยชนิบคุคลประเภทนี้
จะปรับตัวพัฒนาขึ้นไปเรื่อย ๆ ซึ่งถือว่าเป็นความสามารถพิเศษการพัฒนาตนจะช่วยให้บุคคล 
ส�ำรวมกายและใจมากขึ้นรู ้จักควบคุมตนเองในการแสดงออกได้อย่างเหมาะสมรู้จักข่มใจ 
มคีวามอดทนอดกลัน้เพือ่รกัษาความดีความงามของตนจนได้ชือ่ว่าเป็นกลัยาณมติรคอืเป็นมติร
กบับคุคลทัว่ไปได้อย่างดฉีะนัน้การพฒันาตนคอืการสร้างความเป็นคนใหม่ในตนเองให้มสุีขภาพ
กายที่แข็งแรงสุขภาพจิตที่ดีมีทักษะก�ำลังใจมีจุดมุ่งหมายของชีวิตและเป็นมิตรกับบุคคลทั่วไป 
(สงวน สุทธิเลิศอรุณ 2543 : 145 – 146)

เมื่อพิจารณานักวิชาการทางธรรมก็มีนักวิชาการได้น�ำเสนอไว้เช่นกันเช่นพระเทพโสภณ 
(ประยูรธมฺมจิตฺโต)ได้น�ำเสนอพุทธวิธีบริหารไว้5ประการได้แก่การวางแผนการจัดการองค์กร 
งานบุคลากรการอ�ำนวยการและการก�ำกับดูแล (พระเทพโสภณ (ประยูรธมฺมจิตฺโต) 2548 : 10) 
ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ทีจ่ะส่งผลต่อการบรหิารจัดการศกึษาในสถานศกึษาขนาดเล็กทีจ่�ำเป็นต้อง
ด�ำรงอยู ่คอื การทีผู่อ้�ำนวยการโรงเรยีนมีภาวะผูน้�ำสงู มคีวามรู ้ความสามารถ ได้รบัการยอมรบั
จากคณะครู กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น�ำชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอกได้ดี ครูมีความมุ่งม่ันตั้งใจเอาใจใส ่
ในการสอน มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความเสียสละอุทิศเวลาให้กับราชการ แสวงหา
ความรูเ้พือ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง และการมกีระบวนการบริหารจดัการทีเ่กิดจากการมส่ีวน
ร่วมของทุกภาคส่วนโดยใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ ผ่านระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษาทีก่�ำหนดในกฎกระทรวง (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2557 : 11)

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นผูท้ีจ่ะน�ำองค์กรมุง่สูค่วามส�ำเรจ็ ตามเป้าหมายอย่างมคีณุภาพ 
ดังนั้นผู้บริหารจะต้องได้รับการพัฒนาท้ังร่างกาย จิตใจ ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
โดยอาศัยหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซ่ึงมีประเด็นท่ีน่าสนใจมากมาย และสามารถน�ำมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตส่วนตัว หรือวิถีชีวิตการท�ำหน้าที่การงานได้ งานวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษา
หลักพุทธธรรมที่สามารถน�ำมาปรับใช้ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อให ้
การท�ำงานมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อศึกษาหลักพุทธจริยธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนา

2. เพื่อศึกษาหลักพุทธจริยธรรมท่ีใช้พัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้การท�ำงาน 

มีประสิทธิภาพ

151วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



3. เพื่อศึกษาแนวทางการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็กให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพ

ระเบียบวิธีการวิจัย

การวิ จัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช ้วิจัยเอกสาร (Documentatry  

Research) และการวิจัยภาคสนาม (Field Research) โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างมุ่งศึกษา

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามหลักพุทธธรรม ซึ่งผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร โดยก�ำหนดขอบเขต ดังนี้

ขอบเขตด้านเอกสาร (Documentary Research) 

1. ด้านเนือ้หาผูศ้กึษาได้เน้นการศกึษาข้อมลูจาก เอกสารชัน้ปฐมภมู ิ(Primary Source) 

คือ พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 

และเอกสารชั้นทุติยภูมิ (Secondary Source) คือ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทความ 

วิทยานิพนธ์ และจากสื่ออินเตอร์เน็ต

2. ด้านหลักพุทธธรรมผู ้วิจัยจะท�ำการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับ

ประสิทธิภาพการบริหารการศึกษา หลักพุทธธรรม ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาผู้บริหารสถาน

ศึกษา ให้มีประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยยึดหลักธรรมการครองตน ครองคน และครองงาน  

และแนวทางการปรับใช้หลักพุทธธรรม เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้บริหาร 

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้หลักไตรสิกขา กับ หลักภาวนา 4

	 ขอบเขตข้อมูลภาคสนาม (Field Research)

1. การสร้างเครื่องมือ ผู ้วิจัยสร้างเครื่อง คือ แบบสัมภาษณ์ (Interview Guide)  

แบบมโีครงสร้าง ก�ำหนดประเด็น ค�ำถามการวจิัย หาความเชื่อมั่น (Validity) โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญ 

จ�ำนวน 5 รปู/คน ตรวจสอบความถกูต้อง ทัง้เชงิเนือ้หา ภาษา และโครงสร้าง แล้วน�ำไปปรบัปรงุ 

แก้ไข ก่อนน�ำไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วน�ำไปเก็บข้อมูล 

ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มเป้าหมาย

2. การเก็บข้อมูล ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Dept Interview) กลุ่มประชากร

เป้าหมาย 3 กลุ่มด้วยตนเอง

	 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับแนวทางการใช้หลักพุทธธรรม 
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มาพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นการรวบรวมข้อมูล

ภาคสนามจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย (Target Group) ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ

1. พระสงฆ์นักวิชาการด้านการศึกษา/ศาสนา	 จ�ำนวน	 7  รูป	

2. นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา/ศาสนา	 จ�ำนวน	 5  คน

3. ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก			  จ�ำนวน  30  คน

    รวมกลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น			   จ�ำนวน  42  รูป/คน

	 ขอบเขตด้านพื้นที่

ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1 และ เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 

	 ขอบเขตด้านเวลา

ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดช่วงการท�ำวิจัยคือภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 ตั้งแต่เดือน 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 ถึงเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2558 รวมเป็นระยะเวลา 11 เดือน

	 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

ก. วิธีการด�ำเนินการศึกษา

วิธีการศึกษาเกี่ยวกับความหมาย หลักการ วิธีการ และความส�ำคัญของการพัฒนา 

ประสิทธิภาพ แนวคิดของนักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา ที่ปรากฏในพระไตรปิฎก อรรถกถา 

และคมัภีร์อืน่ ๆ  แนวคิดและทฤษฎกีารพฒันา ประสทิธภิาพการท�ำงานตามหลักพระพทุธศาสนา 

เช่น หลักการ กระบวนการ และประโยชน์ของการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงาน เป็นต้น 

จากศึกษาเอกสาร บทความ หรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลและห้องสมุด

ต่าง ๆ เช่นห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หอสมุดแห่งชาติ และห้องสมุด

มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น และจากต�ำรา วารสาร บทความ และเว็บไซต์ที่น่าเชื่อถือ

ข. การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยจะท�ำการวิเคราะห์ ความหมาย ความเป็นมา และหลักพระพุทธศาสนาต่าง ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง ด้วยการวิเคราะห์ตีความและอธิบายขยายความข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ ที่ผู้วิจัย 

เห็นว่าน่าจะมีการอธิบายเพิ่มเติมหรือขยายความเพื่อที่จะให้เกิดความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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ค. ผลที่ได้รับในการศึกษาขั้นตอนที่ 1

ผลการวิจัยในขั้นตอนน้ี จะท�ำให้ทราบกรอบความหมาย หลักการ และความส�ำคัญ 

ของการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งจากพระไตรปิฎก คัมภีร์อื่น ๆ ต�ำราวิชาการ และภาคปฏิบัติ 

ของผู ้วิจัยเอง ในทุก ประเด็นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อที่จะวิเคราะห์ และน�ำไปสู ่การเข้าใจ 

ถึงกระบวนการในทุกขั้นตอน เพื่อเป็นฐานความรู้ในการศึกษาในบทต่อไป

ขัน้ตอนที ่2 การปรบัใช้หลกัพทุธจรยิธรรม เพือ่พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้การท�ำงาน

มีประสิทธิภาพ 

	 1. วิธีการศึกษา

วิธีการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และความส�ำคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ท�ำงานตามหลักพุทธจริยธรรม โดยผู้วิจัยจะใช้วิธีการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง ต�ำรา วารสาร บทความ และเว็บไซต์ที่น่าเชื่อถือได้ 

2. การศึกษาจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือ คือแบบสัมภาษณ์ โดยก�ำหนดร่างเครื่องมือ และร่างรูปแบบที ่

เหมาะสมตามสมมติฐานของผู้วิจัยเอง แล้วน�ำเสนอต่อพระสงฆ์ นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ 

จ�ำนวน 5 รูป/คน ก�ำหนดประเด็นการวิจัย และน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ 

ความถูกต้อง หาความเที่ยงตรงท้ังเชิงเน้ือหา ภาษา ความเป็นไปได้ และโครงสร้าง แล้วน�ำไป

ปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ก่อนน�ำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจึงน�ำไปเก็บข้อมูลด้วยวิธีการ

สมัภาษณ์เชงิลกึจากตวัแทนกลุม่ตวัอย่าง 42 คน การได้มาซึง่กลุ่มเป้าหมาย ได้มาโดยวิธเีจาะจง 

(Purposive Sampling) ดังกล่าวข้างต้น

ค. วิธีการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย

ผูว้จิยัน�ำข้อมูลทีไ่ด้จาการสมัภาษณ์มาสรปุทัง้ 3 กลุ่ม แล้วน�ำมาวเิคราะห์และจดัสนทนา

กลุ่ม (focus group) เพื่อรวบรวมความเห็น ข้อเสนอแนะ น�ำผลมาวิเคราะห์สังเคราะห์เป็นฐาน

ความรู้ในการศึกษาในบทต่อไป

ขัน้ตอนท่ี 3 เสนอแนวทางการปรบัใช้หลักพทุธจริยธรรมเพือ่พฒันาผู้บรหิารสถานศึกษา

ขนาดเล็กให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพ 

ก. หาแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 

และขั้นตอนที่ 2 แล้วผู้วิจัยได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์สาระส�ำคัญตามหลักพระพุทธศาสนา 

และท่าทีมุมมองของนักวิชาการและผู้ท่ีเก่ียวข้องแล้วเสนอแนวทางการปรับใช้พุทธจริยธรรม 
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เพือ่พฒันาประสทิธภิาพของผูบ้รหิารสถานศกึษาขนาดเลก็ ตามหลกั ไตรสิกขา และหลักภาวนา 

4 ให้เป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมท้ังท�ำการวิเคราะห์ และรวบรวมความรู้ 

ที่ได้รับมาจากการศึกษาภาคทฤษฎี แล้วน�ำมาแก้ไขปรับปรุง เพิ่มเติมใหม่ ตามค�ำแนะน�ำ 

ของท่านผู้เชี่ยวชาญ และทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการ

	 ข. ผลที่ได้รับในการศึกษาขั้นที่ 3

	 น�ำมาประมวลผล และสรุปผลการวิเคราะห์ จะท�ำให้ทราบ และได้เข้าใจแนวทาง

การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก และสามารถท่ีจะน�ำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ�ำวัน 

และเหตุการณ์สังคมไทยปัจจุบันได้ และจัดพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยน้ีต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ต่อไป

สรุปผลการวิจัย

1. หลักพุทธจริยธรรมในคัมภีร์พระพุทธศาสนาพบว่าพุทธจริยธรรมที่ปรากฏในคัมภีร์

พระพุทธศาสนามีหลักธรรมท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินชีวิตอยู่มากมายจัดไว้เป็นหมวดเป็นหมู่

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับบุคคลสถานการณ์เวลาและสถานที่การวิจัยครั้งนี้แบ่งพุทธจริยธรรม

เป็น 2 ประเด็นคือ

	 1.1 พุทธจริยธรรมตามความในพระพุทธศาสนาประกอบด้วย

		  1.1.1 พุทธจริยธรรมขั้นมูลฐานได้แก่ศีล 5

		  1.1.2 พุทธจริยธรรมขั้นกลางได้แก่กุศลกรรมบถ 10

		  1.1.3 พุทธจริยธรรมขั้นสูงได้แก่มรรคมีองค์ 8 และ

	 1.2 พทุธจรยิธรรมในชวีติประจ�ำวนัได้แก่ไตรสกิขาธรรมคุม้ครองโลก 2 และมงคล 

38 ประการ

2. หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพพบว่า

ประสิทธิภาพหมายถึงผลงานหรือภาพแห่งความส�ำเร็จซ่ึงได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด

และการด�ำเนินการเป็นไปอย่างประหยัดไม่ว่าจะเป็นด้านเวลาทรัพยากรแรงงานรวมถึงปัจจัย

ต่าง ๆ  ทีต้่องใช้ในการด�ำเนนิการนัน้ ๆ  ให้เกดิความคุม้ค่าประโยชน์สงูประหยดัสดุปัจจยัทีท่�ำให้

เกิดประสิทธิภาพการท�ำงานประกอบด้วย

	 2.1 ปัจจยัทางร่างกายคอืการฝึกฝนจนช�ำนาญช่วงเวลาการท�ำงานสขุภาพอนามยั

สถานที่ท�ำงาน

155วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



	 2.2 ปัจจัยทางจิตใจคือแรงจูงใจความเบื่อหน่ายอุปสรรคส่ิงรบกวนอารมณ์ 

ในการท�ำงานบรรยากาศภายในองค์การและสถานการณ์ต่าง ๆ  ลกัษณะทางกายภาพความสนใจ

อายุเพศระดับการศึกษาทักษะและประสบการณ์วิธีการปฏิบัติงานเครื่องมือที่ใช้ในการท�ำงาน 

การจัดบริเวณของสถานที่ท�ำงานอนึ่งลักษณะขององค์การคือชนิดของกิจกรรมอบรมส่งเสริม 

การบังคับบัญชาชนิดของเครื่องจูงใจสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การลักษณะ 

การท�ำงานอิทธิพลทางสรีระวิทยาอิทธิพลทางสังคมและอิทธิพลทางวัฒนธรรม การวิจัยครั้งนี้ 

ได้เลอืกใช้หลกัสจุรติ3หลกัพรหมวหิาร 4 หลกัสงัคหะวตัถุ 4 และหลกัอทิธบิาท 4 สารานยีธรรม  

6 และสัปปุริสธรรม 7 โดยการปรับใช้ตามบริบทของแต่สถานศึกษาและตามศักยภาพ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการท�ำงานในโรงเรียน

3. แนวทางการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก

ให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพพบว่าหลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหาสถานศึกษาตามหลัก

พระพุทธศาสนาคือกระบวนการที่ผู้บริหารมุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภายใน

องค์การอย่างเต็มความสามารถโดยใช้ทั้งกลยุทธ์และทักษะเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีอยู่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบ่งออกเป็น 2 ระบบคือ

	 3.1 ระบบวินัยบุคคลในองค์กรต้องปฏิบัติตามวินัยที่จะท�ำให้องค์กรตั้งอยู่ได้นาน

เป็นระบบฝึกบุคคลโดยเฉพาะ

	 3.2 ระบบธรรมเป็นระบบที่พระพุทธเจ้าทรงให้ความส�ำคัญมาก่อนระบบวินัย 

แนวทางการปรับใช้หลักพุทธจริยธรรม มีดังนี้

		  3.2.1 แนวทางการปรับใช้หลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพนั้นมี 3 ด้าน คือ

		  1) ด้านพฤติกรรมคือปฏิบัติตามหลักเบญจศีลอย่างเคร่งครัดรับผิดชอบ

หน้าที่การงานอย่างเต็มที่มีความประพฤติสุจริตต่อหน้าท่ีน�ำหลักศีลธรรมมาใช้เป็นแนวทาง 

ในการประพฤติตนไม่เล่นการพนันทุกชนิดมีวาจาท่ีไพเราะอ่อนหวานไม่พูดโกหกหรือพูด 

ค�ำหยาบลดละเลิกอบายมุขเช่นการดื่มสุรายาเสพติดไม่สร้างความเดือดร้อนแก่หมู่คณะ

		  2) ด้านจิตใจคือฝึกอบรมจิตโดยการนั่งสมาธิอย่างต่อเนื่องฝึกฝนก�ำลังใจ

ให้มีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาตนเองพัฒนางานให้บรรลุเป้าหมายฝึกฝนให้ตนมีความตั้งใจเด็ด

เดีย่วอดทนมีความสขุมุรอบคอบรูจ้กัควบคุมอารมณ์ตนเองเหน็โทษของการขาดสตมิคีวามมัน่ใจ

ในตนเองเมื่อเจอปัญหาและอุปสรรคหาวิธีแก้ไขโดยการใช้สติไม่ฟุ้งซ่าน
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	 3) ด้านปัญญาคือเข้ารับการฝึกอบรมธรรมะหรือปรัชญาแล้วน�ำมาประยุกต์

ใช้ในชีวิตประจ�ำวันหาความรู้ด้วยการศึกษาฝึกฝนตนเองอย่างสม�่ำเสมอใช้หลักเหตุผล 

โดยการพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบเมื่อมีปัญหามีกระบวนการคิดในการแก้ไขปัญหา 

อย่างเป็นขั้นตอนและรอบคอบด้วยปัญญารู้เท่าทันภาวะปัจจุบันอย่างมีสติ

	 3.2.2 แนวทางการปรับใช้หลักภาวนา 4 เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพมี 4 ด้าน คือ

	 1) ด้านกายเป็นผู้มีน้าใจและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันรับฟังความคิดเห็นของ

กันและกันมีการออกก�ำลังกายอย่างสม�่ำเสมอมีความพยายามตั้งใจมุ ่งมั่นในการงานยึด 

ความถูกต้องและเป็นธรรมตระหนักถึงความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นจากการกระท�ำที่ไม่ส�ำรวม 

ระวังทางกายวาจาที่มีต่อตนเองและผู้อื่น

	 2) ด ้านศีลเป ็นผู ้มีความรับผิดชอบต่อการงานที่ท�ำอย ่างเต็มที่และเต็ม 

ความสามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและข้อบังคับทางสังคมอย่างเคร่งครัดมีความซื่อสัตย์ 

และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรมมีส ่วนร ่วมในกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและปฏิบัติตน 

โดยการรักษาศีล 5 อยู่เป็นประจ�ำ

	 3) ด้านจิตภาวนาเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความตั้งใจและอดทนมุ่งมั่น

พัฒนาตนพัฒนางานพัฒนาจิตอย่างเต็มความสามารถฝึกสมาธิเป็นประจ�ำท�ำงานอย่างรวดเร็ว 

และมีประสิทธิภาพที่ดีเอาใจใส่ตรวจสอบตนเองอยู่เสมอ

	 4) ด้านปัญญามีน�้ำใจช่วยเหลือเกื้อกูลผู้อื่นรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเมื่อเกิด

มีปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยหลักเหตุผลเป็นข้ันตอนแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ช่วยเหลือ 

ผู้ที่ประสบปัญหาอย่างเต็มใจให้อภัยแก่ผู้อื่น

อภิปรายผลการวิจัย

การปรับใช้หลักไตรสิกขาคือการพัฒนาในข้ันศีลขั้นสมาธิและขั้นปัญญาการพัฒนา 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามหลกัภาวนา 4 คอืพฒันากายศลีจติปัญญาให้มคีวามรูแ้ละมคีวามเข้าใจ 

การพัฒนาตนเองในขั้นศีลเป็นอย่างดีสอดคล้องกับพระศักดิ์ดาวิสุทฺธิญาโณ (มรดา) ได้ท�ำ 

การศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา” พบว่ากระบวนการ

พัฒนามนุษย์ตามหลักของพระพุทธศาสนาเน้นพัฒนาด้านจิตใจเป็นหลักโดยเครื่องมือส�ำหรับ

การพฒันาคอืหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาเช่นศลีคอืการฝึกฝนพฒันาด้านพฤตกิรรมทางกาย

และวาจาให้มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้อง (ใช้เป็นเครื่องควบคุม) สมาธิคือการฝึก
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ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



พัฒนาในด้านจิตใจมีความส�ำคัญอย่างย่ิงเพราะจิตใจเป็นรากฐานของพฤติกรรม (ใช้เป็นเครื่อง
พัฒนาตน) ปัญญาคือการพัฒนาปัญญามีความส�ำคัญสูงสุดเพราะปัญญาเป็นตัวน�ำทางและ
ควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด (ใช้เป็นเครื่องสร้างความเจริญ) สอดคล้องกับพระจิรวัฒน์อุตฺตม
เมธี (วุฒิพงศ์) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา”  
พบว่ากระบวนการพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขาเรียกว่าภาวนา 4 ได้แก่กายภาวนาศีลภาวนา
จติภาวนาและปัญญาภาวนาศลีภาวนาเป็นเรือ่งของการพฒันาคนให้มรีะเบยีบในการดารงชวีติ 
และในการอยู่ร่วมกับคนอื่นในสังคมโดยที่ไม่ให้มีการเบียดเบียนกันศีลนั้นมุ่งเน้นไม่ให้ท�ำ 
ความเดือดร้อนแก่ผู ้อ่ืนแก่สังคมในขณะเดียวกันก็ให้ประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูล
ต่อผู ้อื่นและสังคมการมีระเบียบวินัยการอยู ่ร ่วมกับผู ้อื่นด้วยดีเหล่านี้เป็นเรื่องของศีล
ทั้งหมดและสอดคล้องกับพระราเชนทร์วิสารโท (ไชยเจริญ) สรุปถึงการพัฒนามนุษย์
ตามแนวพระพุทธศาสนาในงานวิจัยซ่ึงสรุปความได้ว่าแนวทางการพัฒนาที่ถูกทางและ
เป็นการพัฒนาที่ได ้สมดุลคือไม ่เบียดเบียนตนเองและผู ้อื่นซึ่งจะน�ำไปสู ่ผลส�ำเร็จใน
การพัฒนาที่ยั่งยืนได้หลักค�ำสอนในพระพุทธศาสนานั้นเป็นหลักธรรมเพื่อการพัฒนา
มนุษย์โดยตรงซ่ึงมีหลายประการเช่นหลักค�ำสอนเก่ียวกับการพัฒนาตนเองสังคมการ
ปกครองเป็นต้นนอกจากนั้นยังมีหลักธรรมเพื่อพัฒนามนุษย์ให้ไปสู่ความหลุดพ้นโดยมี
แนวทางการพัฒนามนุษย์ตามหลักไตรสิกขาท่ีพัฒนาคนท้ังทางด้านพฤติกรรม (ศีล) จิตใจ 
(สมาธิ) และปัญญาซึ่งการพัฒนาต้องศึกษาทั้งเนื้อหา (ปริยัติ) การลงมือปฏิบัติ (ปฏิบัติ)  
เพื่อให้เข้าใจกฎแห่งธรรมชาติหรือกฎของชีวิตอันจะนาไปสู ่ผลส�ำเร็จ (ปฏิเวธ) ส�ำหรับ 
หลักการปฏิบัตินั้นพึงด�ำเนินตามหลักภาวนา4คือกายศีลจิตและปัญญาเพื่อให้เกิดดุลยภาพ 
แห่งการพัฒนาอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปปฏิบัติ
การปรับใช้หลักพุทธจริยธรรมเพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้การท�ำงาน

มีประสิทธิภาพคือการศึกษาหลักไตรสิกขาและหลักภาวนา 4 ให้เข้าใจและน�ำแนวทางที่ได้
ไปประพฤติเพราะหลักธรรมท่ีน�ำไปสู่การประพฤติดีประพฤติชอบทางกายวาจาและใจให้เกิด
ความซือ่สตัย์สจุรติและส่งผลให้พฤตกิรรมของบคุคลผูม้ศีีลมคีวามเมตตากรณุาอ่อนโยนนุม่นวล 
น่าเคารพและน่าเลื่อมใสซึ่งเป็นแนวทางการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท�ำงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กได้ดียิ่งขึ้น

	 2. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 การศึกษาหลักไตรสิกขากับการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการในการท�ำงาน
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	 การบูรณาการหลักไตรสิกขาและภาวนา 4 เพื่อแก้ปัญหาบุคลากรทางการศึกษา

	 ศกึษาแนวทางการเสริมสร้างประสทิธภิาพการสอนของครตูามหลักพทุธจรยิธรรม
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ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา. ปัญจปฏิรูปการศึกษาแนวทางสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี, 

2545.

หวน พินธพัุนธ์. การบรหิารการศกึษา : นกับรหิารมอือาชพี. นนทบรุ:ี พนิธพุนัธ์การพมิพ์, 2549.

159วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)


