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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกีฬา 
เพื่ อ ค ว าม เป ็ น เ ลิ ศ ขอ งจั ง ห วั ด ศรีสะเกษ 2) เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผู้ให้ข้อมูล 
โดยการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 1) ตัวแทนผู ้บริหารในส�ำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา 
จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดศรีสะเกษ ตัวแทนผู ้ปฏิบัติงานในส�ำนักงานการท่องเที่ยว 
และกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ตัวแทนนักกีฬาท่ีได้รับรางวัลความเป็นเลิศด้านกีฬา จังหวัด
ศรสีะเกษ ตวัแทนนกัวชิาการ และตวัแทนชมุชนจงัหวดัศรสีะเกษ จ�ำนวน 30 คน และเครือ่งมอื 
ที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ชนิดมีโครงสร้างโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให ้
ข้อมูลหลักผู้ทรงคุณวุฒิท้ังจากภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกีฬาจังหวัด
ศรสีะเกษ เพ่ือด�ำเนนิการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์การพฒันา
กีฬาด้านความเป็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษโดยการเลือกแบบเจาะจง จ�ำนวน 5 คน ข้อมูล 

เชิงปริมาณค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยวิเคราะห์เน้ือหา  
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

ผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้
 1. ผลการศกึษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกีฬาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 

พบว่า จุดแข็ง คือ มีการบริหารจัดการท่ีดีมีเอกภาพประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคล้องกับ
สหพันธ์กีฬานานาชาติ การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับกีฬาแต่ละประเภท มีการศึกษา



นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและหน่วยงานที่เก่ียวข้องมาพัฒนาด้านกีฬา จุดอ่อน คือ  

ขาดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาทางด้านพลศึกษา  

กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้เป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษา 

ที่พึงประสงค์ของสังคม โอกาส คือ ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมด้านการบริหารจัดการ  

การได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน อุปสรรค คือ ผลกระทบ 

ต่อความเจริญทางเทคโนโลยีท่ีมีต่อการบริหารจัดการทางกีฬา วัสดุอุปกรณ์เกี่ยวกับการกีฬา 

มีราคาเปลี่ยนแปลงท�ำให้การวางแผนด้านงบประมาณคลาดเคลื่อน

2. ผลการศึกษายุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความ

เป ็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ สามารถน�ำไปวางแผน ก�ำหนดนโยบายพัฒนากีฬา 

เพื่อความเป็นเลิศให้มีประสิทธิภาพ พบว่า มีความเหมาะสมสามารถ น�ำไปประยุกต์ใช้ได้  

ทั้ง 12 ด้าน คือ ยุทธศาสตร์ท้ัง 12 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการทางกีฬา 2) งบประมาณ  

3) นโยบายการกีฬา 4) การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 5) กฎหมายข้อบังคับและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 6) ความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น 7) ผู้ฝึกสอนกีฬา 8) สถานที่อุปกรณ์

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 9) การจัดการแข่งขัน 10) การมีส่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยม 

ทางการกีฬา 11) การน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ 12) องค์กรที่รับผิดชอบ 

ด้านการกีฬา โดยประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค�ำส�ำคัญ : ยุทธศาสตร์การพัฒนา, กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ



ABSTRACT

The objective of this research were 1) to analyze the environment 
for athletic excellence of Si sa ket 2) to study the development  
strategy for sporting excellence Si sa ket province , the tools used in this 
research were questionnaires and interviews. The researchers selected 
the respondents by selecting specific: 1) represented in the administrative  
office of tourism and sports and suphanburi province, representing 
workers in the office of tourism and sports offense. Varsity award for 
excellence in sports. Si sa ket province agent scholars and representatives 
from the community and the province of 30 interviews : 1) represented 
in the administrative office of tourism and sports suphanburi province 
and chonburi province representing workers in the Office of tourism 
and sports suphanburi province and chonburi province, varsity award 
for excellence in sports, suphanburi and chonburi agent scholars and  
community total of 30 peoples and conducted workshops to get 
feedback of experts from both public and private sector who are  
involved in supporting sports offense. To carry out a proper assessment 
and the possibility of a strategic approach to the development of  
sporting excellence of the offense by selecting a specific number of 
people 5 were analyzed by the mean and standard deviation, And  
synthesis of qualitative data.
The research findings were as follows 

1. The result analyzes the environment to sport excellence of Si sa ket 
province, that strength is unity, there is a well-managed, efficient and universal 
compliance with international sports federations. The budget for each sport. 
The policy of the ministry of tourism and the relevant authorities to develop 
sports weakness is the lack of quality education to the students and physical 
education, recreational sports science of sport and Health Sciences to the 
graduates of desirable social potential is being developed and promoted by 
management, has been allocated a budget of government agencies and private 
barrier is the impact of technological progress on the management of the sport, 
materials about the sport has made changes to the planned budget discrepancies.

2. The results of the strategic approach to the development of sporting 
of Si sa ket province, able to plan policy development for sports excellence 



to effectively find the most appropriate level. Can be applied to all 12 of the 
strategy the ability of the athlete or player 1) administration of sports 2) budget 
3) sports policy 4) development of sports excellence 5) legislation. Laws and 
regulations related to sport 6) the ability of the athlete or player 7) athletic 
trainers 8) locations and facilities, 9) competition 10) engaging and viral values ​​
sport 11) the application of sports science 12) the organization responsible for 
sport. Assessed by a panel of experts.

Keywords : Development Strategy, sporting excellence 

___________________
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บทน�ำ
บริบทการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคมมีนัยส�ำคัญต่อแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ของโลกซึง่จะส่งผลกระทบต่อเงือ่นไขการพฒันาประเทศในอนาคต ประเทศไทยยงัคงต้องเผชิญ
กับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ จึงต้องมีการ 
เตรียมความพร้อมของคนและระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
ทั้งนี้บริบทการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคัญและเป็นแนวโน้มในอนาคต ได้แก่ 1) การท่องเที่ยว 
มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง 2) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว 3) การจัดท�ำ 
ข้อตกลงระหว่างประเทศและพันธกรณีต่าง ๆ 4) การเปล่ียนแปลงของภูมิอากาศโลก  
5) ความเสี่ยงของโรคระบาดมีเพิ่มข้ึน 6) ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจโลก  
7) การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวสูงข้ึน 8) ความขัดแย้งและ การก่อการร้าย 9) กระแส 
การให้ความสนใจต่อสุขภาพ การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ การตื่นตัวในเรื่องการออกก�ำลังกาย 
เพื่อสุขภาพของคนทั่วโลก 10) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสือ่สารท�ำให้ข่าวสารด้านการกฬีาทัว่โลกเข้าถึงประชาชนได้อย่างทัว่ถงึ 11) การแข่งขนั
กันเป็นผู้น�ำด้านการกีฬา และการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 12) การใช ้
การกีฬาในการสร้างความเชื่อมั่นและภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศ 13) การเติบโตของธุรกิจ 
การกีฬาและธุรกิจต่อเนื่องการรวมตัวของกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภาคต่าง ๆ ข้อตกลงเขตการ
ค้าเสรีและความร่วมมือในการพัฒนากับประเทศเพ่ือนบ้าน รวมทั้งการเปล่ียนแปลงทาง
เทคโนโลยสีมัยใหม่เป็นโอกาสในการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ 
และบริการ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2554 : ก-ข) จังหวัดศรีสะเกษ เป็นจังหวัดหนึ่ง
ของประเทศไทยทีม่กีารพัฒนากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิมวีสัิยทศัน์การพฒันาจังหวดัว่า“ เมอืงน่าอยู่
ประตกูารค้าการท่องเทีย่วสูอ่ารยธรรมขอมโบราณ เป็นเลศิด้านกีฬา มสิีนค้าเกษตรได้มาตรฐาน
และปลอดภัยสู่ครัวโลก จะเห็นได้ว่ามีศักยภาพ และจุดแข็ง ของจังหวัดมีมาก ยังมีการส่งเสริม
และพัฒนากีฬาของจังหวัดอย่างเป็นระบบตั้งแต่ระดับเยาวชน โดยสถาบันการศึกษาที่ส่งเสริม
ด้านกีฬาระดับเยาวชน มีโรงเรียนกีฬาเป็นหลัก และสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ 
ในปัจจุบันเรียกได้ว่าสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษก็เป็นอีกสมาคมหนึ่งที่มีการพัฒนากีฬา 
ไปเพื่อความเป็นเลิศอย่างแท้จริง มีช่ือในล�ำดับต้น ๆ ของการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 
อย่าง สม�ำ่เสมอเช่น ผลงานด้านกีฬาจกัรยานทีผ่่านมาในระดบัชาตขิองจงัหวดัศรสีะเกษในระดบั
กีฬาเยาวชนแห่งชาติครั้งที่ 26 ท�ำได้ 5 เหรียญทอง ครั้งที่ 27 ท�ำได้ 2 เหรียญทอง ครั้งที่ 28 
ท�ำได้ 1เหรียญทองในปี 2556 ครั้งที่ 29 ท�ำ 3 เหรียญทอง 3 เหรียญเงิน 2 เหรียญทองแดง  
จากทั้งหมด 23 เหรียญทองของการแข่งขันในแต่ละคร้ัง (พฤกษศาสตร์ ลาพุทธา. 2557 : 1) 
และในปี 2557 สมาคมกีฬาจังหวัดดีเด่น ได้แก่ สมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ ได้รับรางวัลดีเด่น 
ในวันกีฬาแห่งชาติ (บุคลากรทางการกีฬา. 2557) 

194 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ
กาจบัณฑิต เอี้ยวถาวร



ทั้งนี้การได้รับรางวัลจากการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศดังกล่าว หากเทียบกับ
ระดับประเทศและระดับชาติยังไม่ประสบความส�ำเร็จและยังพบปัญหา คือ ทรัพยากรกีฬา 
ที่มีความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินงานการพัฒนาทีมยังไม่ได้รับการจัดสรรหรืออยู่ในสภาพที่ช�ำรุด
และไม่เพียงพอมีจ�ำกัดการปฏิบัติงานด้านนโยบายและแผนที่ผ่านมายังไม่เป็นไปตามแผนงาน 
เพราะขาดรูปธรรมที่ชัดเจนท�ำให้การประสานแผนขาดประสิทธิภาพและไม่บรรลุผล 
ตามทีต่ัง้เป้าหมายไว้ขาดงบประมาณในการส่งเสรมิสนบัสนนุด้านการกฬีาทีต่่อเนือ่งขาดความรู้
ความสามารถทางด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาระยะเวลาในการฝึกซ้อมเตรยีมมน้ีอยและไม่ต่อเนือ่ง
สมรรถภาพทางร่างกายนักกีฬาแต่ละคนต่างกันงบประมาณส�ำหรับเจ้าหน้าที่ประจ�ำส�ำนักงาน
ไม่เพยีงพอต่อปรมิาณงานงบประมาณในการส่งเสรมิให้นกักฬีาและบคุลากรให้ไปสูค่วามส�ำเรจ็
ในระดบัสากลยงัไม่เพยีงพอต่อจ�ำนวนของบคุลากรทีมี่อยูก่ารจดัการแข่งขนัต้องใช้งบประมาณ
ในการเตรียมสถานที่สูงรวมถึงการเคลื่อนย้ายอุปกรณ์บ่อยส่งผลให้อุปกรณ์ช�ำรุดเสียหาย 
การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองมีผลในการสนับสนุนการพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัด 
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนยังไม่มีความต่อเน่ืองกระแสวิกฤติเศรษฐกิจ 
ท�ำให้ความสนใจด้านกีฬาจักรยานลดน้อยลงผู้ปกครองให้ความส�ำคัญกับการเรียนกวดวิชา
มากกว่าการเล่นกีฬาความเชื่อมั่นและการสนับสนุนจากสโมสรสมาชิกและผู้เกี่ยวข้องในวงการ
กีฬายังไม่เพียงพอท�ำให้มีผู้สนใจที่จะเข้ามาทางานร่วมกับสมาคมน้อยระบบการจัดการศึกษา
ภายในประเทศไม่สอดคล้องกบัการส่งเสรมิให้นกักฬีาพฒันาไปเพือ่ความเป็นเลศิในระดบัสากล 
การใช้เวลาว่างของเยาวชนให้ความสนใจด้านกีฬาน้อยกว่ากิจกรรมอื่น ๆ ความร่วมมือ 
และค่าใช้จ่ายในเรื่องสถานท่ีและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการฝึกอบรมและจัดการแข่งขันเนื่องจาก
สมาคมไม่มีสถานที่ในการฝึกอบรมบุคลากรในด้านต่าง ๆ ของสมาคมเองข้อเสนอแนะ 
แนวทางการฝึกการพัฒนากีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ มีเป้าหมาย 
ของความส�ำเรจ็คอืผลงานของนกักฬีาทีช่นะจากการแข่งขนัในรายการต่าง ๆ  เพือ่ความเป็นเลศิ 
และน�ำไปสู ่อาชีพมีอาชีพท่ีม่ันคงซ่ึงแนวทางการพัฒนาจะต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
แต่มีป ัญหาอุปสรรคคือเรื่องงบประมาณในการด�ำเนินการเนื่องจากนักกีฬาส่วนใหญ่ 
มาจากครอบครัวที่ระดับปานกลางค่อนข้างยากจนต้องสรรหาผู ้สนับสนุนคอยดูแลเรื่อง 
งบประมาณด�ำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ืองและต่อยอดเรื่องการศึกษา 
ต่อในระดับอุดมศึกษาหลังจากส�ำเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายน�ำเสนอนักกีฬา 
ทีม่ผีลงานดเีด่นต่อสโมสรต่าง ๆ  ภายในประเทศเพือ่ให้มรีายได้สามารถดแูลตนเองและครอบครวั
ได้ต่อไป (พฤกษศาสตร์ ลาพุทธา. 2557 : 85-87)

จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์
การพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ เพือ่เป็นการพฒันาให้เข้าสู่ความเป็น
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สากลทั้งระดับประเทศและระดับชาติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ
2. เพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การศึกษาวิจัยเร่ืองยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ 

ในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ศึกษาและทราบสภาพแวดล้อมด้านกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัด
ศรีสะเกษ เป็นข้อมูลสารสนเทศแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และได้ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ สามารถน�ำไปวางแผน ก�ำหนดนโยบายพัฒนากีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหสภาพการกีฬาเพื่อความเปนเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ     

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

1.1 ประชากร ไดแก 1) ตัวแทนผูบริหารในสํานักงานการทองเทีย่วและกีฬาจงัหวัดศรีสะเกษ 2) ตัวแทน

ผูปฏิบัติงานในสํานักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวดัสุพรรณบุรีและจังหวดัชลบุรี 3)  ตัวแทนนักกฬีาที่ไดรับรางวัล

ความเปนเลิศดานกีฬาในจังหวดัสุพรรณบุรีและจังหวัดชลบรุี  4) ตวัแทนนักวชิาการ และ 5)  ตัวแทนชุมชนจังหวดั 

ศรีสะเกษ  

ศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานดา้น

แขง่ขนักฬีาดา้นความเป็น

เลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 

ขอ้มลูเชงิคุณภาพไดแ้ก่ 

แบบสมัภาษณ์ 

ขอมูลเชิงปริมาณไดแก 

แบบสอบถาม 

 

วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม

ดา้นการพฒันากฬีาดา้น

ความเป็นเลศิของจงัหวดั 

ศรสีะเกษ 

รา่งยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 

แนวคดิการพฒันากฬีา

เพือ่ความเป็นเลศิ 
แนวคดิการบรหิารจดัการกฬีา 

ยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีา

แหง่ชาต ิพ.ศ.2555-2559 

ขอ้มลูทุตยิภมู ิ 

(Secondary Data) 

ขอ้มลูปฐมภมู ิ(Primary 

Data) 

ปจัจยัภายใน 

จุดแขง็ 

จุดออ่น 

ปจัจยัภายนอก 

โอกาส 

อุปสรรค 

              ยุทธศาสตรท์ี ่12 ดา้น คอื  1) การบรหิารจดัการทางกฬีา  2) งบประมาณ   3) นโยบายการกฬีา 4) การพฒันาการกฬีาสูค่วามเป็นเลศิ  

5) กฎหมายขอ้บงัคบัและระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีา  6) ความสามารถตวันกักฬีาหรอืผูเ้ล่น 7) ผูฝึ้กสอนกฬีา  8) สถานทีอุ่ปกรณ์และสิง่อํานวย

ความสะดวก  9) การจดัการแข่งขนั  10) การมสี่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกฬีา 11) การนําวทิยาศาสตรก์ารกฬีามาประยุกต์ใช ้       

12) องคก์รทีร่บัผดิชอบดา้นการกฬีา   

ยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 
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กาจบัณฑิต เอี้ยวถาวร



วิธีด�ำเนินการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สภาพการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ 		

 	 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 1.1 ประชากร ได้แก่ 1) ตัวแทนผู ้บริหารในส�ำนักงานการท่องเที่ยว 

และกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 2) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในส�ำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬา

จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชลบุรี 3) ตัวแทนนักกีฬาที่ได้รับรางวัลความเป็นเลิศ 

ด้านกีฬาในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชลบุรี 4) ตัวแทนนักวิชาการ และ 5) ตัวแทน

ชุมชนจังหวัด ศรีสะเกษ 

	 1.2 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 1) ตัวแทนผู้บริหารในส�ำนักงานการท่องเที่ยว 

และกฬีาจงัหวดั ศรสีะเกษ แห่งละ 2 คน รวม 4 คน 2) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในส�ำนกังาน 

การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดชลบุรี แห่งละ 4 คน รวม 8 คน  

3) ตัวแทนนักกีฬาท่ีได้รับรางวัลความเป็นเลิศด้านกีฬาในจังหวัดสุพรรณบุรีและ 

จังหวดัชลบรุ ีแห่งละ 4 รวม 8 คน 4) ตัวแทนนักวิชาการ แห่งละ 3 คน รวม 6 คน  

และ 5) ตัวแทนชุมชนจงัหวดัศรสีะเกษ แห่งละ 2 คน รวม 4 รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ�ำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 2.1 แบบสอบถาม ชนิดแบบเจาะจง จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 30 คน มีค่า IOC = 

0.74 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.86 อยู่ในระดับมาก 

	 2.2 แบบสมัภาษณ์ชนดิมีโครงสร้าง โดยเกีย่วกบัประเดน็ 1) การบรหิารจดัการทาง

กีฬา 2) งบประมาณ 3) นโยบายการกีฬา 4) การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 5) กฎหมาย 

ข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกีฬา 6) ความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น 7) ผู้ฝึกสอน

กีฬา 8) สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 9) การจัดการแข่งขัน 10) การมีส่วนร่วม 

และปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา 11) การน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้  

12) องค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬา 

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เพือ่ให้การวจิยัคร้ังนีบ้รรลตุามวัตถปุระสงค์ ผูว้จิยัจงึได้ก�ำหนดวธิกีารเกบ็รวบรวม

ข้อมูล ดังนี้ 
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	 3.1 ผู ้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิต
วิทยาลัยมหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธาน ีเพือ่ขอความร่วมมือในการเกบ็รวบรวมข้อมูลไปกลุ่ม
ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั 

	 3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อการวิจัยไปยัง
กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั และชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัย 

	 3.3 ผูว้จิยัด�ำเนนิการส่งและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ด้วยตนเองตามระยะเวลา
ที่ก�ำหนดโดยน�ำแบบสอบถามที่เก็บได้มาคิดเป็นร้อยละ 

	 3.4 ผูว้จิยัรวบรวม และตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลูท่ีได้ทัง้จากแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์ผล

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้

4.1 ข้อมูลเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ค�ำนวณหาค่าความถี่และร้อยละ 1) วิเคราะห์
ความต้องการการพัฒนาแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ โดยการหาค่าเฉล่ีย  
(X
_

) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 2) วเิคราะห์เสนอแนะเกีย่วกบัยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ ท้ัง 12 ด้าน โดยวิเคราะห์เนื้อหาแต่ละประเด็น 
แล้วสรุปในเชิงบรรยาย

4.2 ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ โดยแบ่งเป็น 2 จังหวัด 
คือจังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดชลบุรี ที่ประสบความส�ำเร็จ โดยศึกษาแนวปฏิบัติที่ด ี
(Best Practice) ในการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อความ เป็นเลิศ โดยมีผู้ให้
ข้อมูลหลัก ดังน้ี 1) ตัวแทนผู้บริหารในส�ำนกังานการท่องเท่ียวและกฬีาจงัหวดัจงัหวดัสพุรรณบรุ ี
และจังหวัดชลบุรี แห่งละ 2 คน รวม 4 คน 2) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงาน ในส�ำนักงานการท่อง
เทีย่วและกฬีาจงัหวัดสพุรรณบรุแีละจังหวดัชลบรีุ แห่งละ 4 คน รวม 8 คน 3) ตัวแทนนักกีฬา 
ทีไ่ด้รบัรางวลัความเป็นเลศิด้านกฬีาในจงัหวดัสพุรรณบรีุและจงัหวดัชลบรุ ีแห่งละ 4 คน รวม 8 คน 
4) ตัวแทนนักวิชาการ แห่งละ 3 คน รวม 6 คน และ 5) ตัวแทนชุมชนจงัหวดัสพุรรณบรุแีละชลบรุี 
แห่งละ 2 คน รวม 4 รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 30 คน โดยใช้ แบบสัมภาษณ์แบบเจาะจง 

 	 ขั้นตอนที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ

ผู้ทรงคุณวุฒิได้แก่ 1.ดร.เฉลิมพงษ์ เฉลิมชิต 2. ผู้ช่วยศาตราจารย์ ดร.ประกาศิต  
อานุภาพแสนยากร 3. นายสมิทธิเดช ม ่วงประณีต 4. นายสิริพงษ์ อังคสกุลเกียรติ  
5. นายวราวุธ ลิขิตสุวรรณ
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กาจบัณฑิต เอี้ยวถาวร



 1. การจัดท�ำยุทธศาสตร์ ขัน้ตอนแรกในการจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์ คอื ขัน้ตอนของการ

ก�ำหนดพันธกจิ (mission) ขัน้ตอนทีส่อง ขัน้ตอนของการก�ำหนดวสิยัทศัน์ (vision) ขัน้ตอนท่ีสาม 

การก�ำหนดประเดน็ยทุธศาสตร์ (strategy issue) ขั้นตอนที่สี่ คือ การก�ำหนดเป้าประสงค์ (goal) 

ขัน้ตอนทีห้่า ขัน้ตอนของการสร้างตวัชีว้ดั (Key Performance Identification) ขัน้ตอนทีห่ก 

ขัน้ตอนของการก�ำหนดค่าเป้าหมาย (target) ขัน้ตอนท่ีเจด็ ขัน้ตอนสุดท้าย คือขัน้ตอนของการ 

ก�ำหนดกลยทุธ์ (strategy)

	 2. ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ

	 2.1 ก�ำหนดขอบข่ายเนื้อหาส�ำหรับการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ ตามตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ใน 12 ด้าน 1) การบริหาร

จัดการทางกีฬา 2) งบประมาณ 3) นโยบายการกีฬา 4) การพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  

5) กฎหมายข้อบังคับและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับกีฬา 6) ความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น  

7) ผู ้ฝึกสอนกีฬา 8) สถานท่ีอุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 9) การจัดการแข่งขัน  

10) การมีส่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา 11) การน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬา 

มาประยุกต์ใช้ 12) องค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬา 

	 2.2 สงัเคราะห์ข้อมลูทีค้่นพบจากการสมัภาษณ์จากแบบสอบถาม สรปุผลการวจิยั 

ที่ได้และเขียนบรรยายข้อค้นพบจากข้อมูลยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ของจังหวัดศรีสะเกษ วิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปในการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบบรรยาย 

	 2.3 เขียนร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัด

ศรีสะเกษ 

	 2.4 ผู้วิจัยก�ำหนดกลุ่มบุคคล ดังน้ี 1) ตัวแทนผู้บริหารที่ดูแลนโยบายการพัฒนา

แข่งขันกีฬาเพื่อ ความเป็นเลิศ ในส�ำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 2 คน  

2) ตัวแทนผู้ปฏิบัติงานในส�ำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 8 คน รวมกลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 10 คน และด�ำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็น  

น�ำร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ

	 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 

	 3.1 น�ำร่างยทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 

ที่ได้จากการด�ำเนินการวิจัยในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 จัดท�ำเป็นรูปเล่มแล้วน�ำเสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาเพื่อขออนุญาตในการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
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	 3.2 ท�ำหนังสือเชิญเชิญผู้เกี่ยวข้องซ่ึงเป็นหนังสือเชิญถึงผู้เข้าร่วมการประชุม 

ทีอ่อกจากบณัฑติวทิยาลยั คณะมนษุยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัอบุลราชธานี 

เชิญเข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าวตามวันเวลาและสถานที่ที่ก�ำหนด

	 3.3 จัดท�ำเอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการ และจัดท�ำก�ำหนดการ 

ในการประชุมปฏิบัติการ จัดเตรียมเพาเวอร์พอยท์น�ำเสนอร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ 

	 3.4 สรุปได้จากการประชุมเชิงปฏิบัติการ รับฟังความคิดเห็นเปิดโอกาสให้กลุ่ม 

ได้พิจารณาร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ  

กล่าวร่วมกันโดยค�ำนึงถึง 1) ความเป็นไปได้ (Accessible) 2) ได้การยอมรับ (Acceptable)  

3)เพียงใดสามารถที่จะเข้าถึงได้ (Accessible) และ 4) สามารถอธิบายได้ (Accountable)  

เพื่อให้เกิดความชัดเจนได้เพียงใดและอย่างไรพร้อมบันทึกเสียงและภาพเพื่อเป็นหลักฐาน  

จัดท�ำน�ำร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษเสนอให้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาความเหมาะสมว่ามีความเหมาะสมและสามารถน�ำไปใช้ได้หรือไม่พร้อม

ขอรับข้อเสนอแนะ จากน้ันน�ำมาปรับปรุงแก้ไข และน�ำเสนอยุทธศาสตร์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยทุธศาสตร์ และเสนอแนะพร้อมใช้กระบวนการ 

ฉันทามติ (consensus)

	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป ดังนี้

	  4.1 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดย หาความเที่ยงตรง 

ด้านเน้ือหาโดยใช้ค่า IOC (Index Objective Congruence : IOC) และหาค่าความ 

เชื่อมั่นโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 

5. สรุปผลการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ดังนี้

	 1.1 ผลการศึกษาระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อความเป ็นเลิศของจังหวัด ศรีสะเกษ โดยภาพรวม รายด ้าน อยู ่ ในระดับ มาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีระดับการด�ำเนินงานมากที่สุด คือ ด้านผู้ฝึกสอนกีฬา 

และด้านที่มีระดับการด�ำเนินงานน้อยที่สุด คือ ด้านนโยบายการศึกษา 
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	 1.2 ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ

ของจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมด้านบริหารจัดการทางกีฬาอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ีมีระดับการด�ำเนินงานมากท่ีสุด คือ มีการบริหารจัดการที่ดีมีเอกภาพ

ประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคล้องกับสหพันธ์กีฬานานาชาติ มีการแบ่งกลุ ่มสมาคม 

ตามศักยภาพเพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเป็นระบบมีกรรมการ

บริหารด้านการกีฬาได้รับการยอมรับ ผู้บริหารกีฬามีความมุ่งม่ันที่จะพัฒนากีฬาอย่างแท้จริง 

และข้อที่มีระดับการด�ำเนินงานน้อยที่สุด คือ มีแนวทางและมาตรการที่ชัดเจนในการส่งเสริม

สนับสนุนให้องค์กร หน่วยงานอื่น และภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการแข่งขัน 

กีฬามากขึ้น 

	 1.3 ระดับการด�ำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

ของจังหวัดศรีสะเกษ โดยภาพรวมด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่าข้อที่มีระดับการด�ำเนินงานมากที่สุด คือ งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีความเหมาะ 

กับกีฬาแต่ละประเภท ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลอย่างเพียงพอ ได้รับงบประมาณ

จากหน่วยงานเอกชนอย่างเพียงพอ และข้อท่ีมีระดับการด�ำเนินงานน้อยที่สุด คือ กระทรวง  

การท่องเที่ยวและกีฬาได้ให้การสนับสนุนเรื่องงบประมาณอย่างเพียงพอ และสมาคมกีฬา 

จังหวัดศรีสะเกษจ่ายงบประมาณคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ในการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

อภิปรายผลการวิจัย

1. ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิของจงัหวดัศรสีะเกษ 

พบว่า จุดแข็ง คือ มีการบริหารจัดการท่ีดีมีเอกภาพประสิทธิภาพและเป็นสากลสอดคล้องกับ

สหพันธ์กีฬานานาชาติ การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับกีฬาแต่ละประเภท มีการศึกษา

นโยบายของกระทรวงการท่องเที่ยวและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพัฒนาดานกีฬาจุดอ่อน คือ  

ขาดการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่นักเรียนและนักศึกษาทางด้านพลศึกษา  

กีฬานันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้เป็นผู้ส�ำเร็จการศึกษา 

ที่พึงประสงค์ของสังคม โอกาส คือ ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมด้านการบริหารจัดการ 

ทาง ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลและเอกชน อุปสรรค คือ ผลกระทบ

ต่อความเจริญทางเทคโนโลยีท่ีมีต่อการบริหารจัดการทางกีฬา วัสดุอุปกรณ์เก่ียวกับการกีฬา 

มีราคาเปลี่ยนแปลงท�ำให้การวางแผนด้านงบประมาณคลาดเคล่ือน สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของ พฤกษศาสตร์ ลาพุทธา. (2557). บทคัดย่อ ได้ศึกษาการสร้างแนวทางการบริหารจัดการ

ด้านกฬีาจกัรยานเพือ่ความเป็นเลศิของสมาคมกฬีาจงัหวดัศรสีะเกษ ผลการวจิยัพบว่า แนวทาง
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ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



การพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาจักรยานเพื่อความเป็นเลิศของสมาคมกีฬาจังหวัดศรีสะเกษ 
ประกอบด้วยด้านการบริหารจัดการให้มีการวางแผนงานของชมรมให้สอดคล้องกับแผนงาน
ของสมาคมกีฬาก�ำหนดขอบเขตการท�ำงานของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจนและสัมพันธ์กันจัดสรร 
งบประมาณให้ชมรมกีฬาจักรยานอย่างเหมาะสมจัดหา ประสานงานด้านสถานกีฬาอุปกรณ์ 
กีฬาและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกเพ่ือการฝึกซ้อมและควบคุมการด�ำเนินงานให้เป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอด้านการสรรหาและการคัดเลือก
นักกีฬาก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกใช้ผลงานและทาบทามนักกีฬาที่มีผลงานดีด้านการพัฒนา 
บุคลากรและนักกีฬาให้มีการส่งเสริมบุคลากรไปอบรมการพัฒนาฝึกทักษะและความสามารถ
ที่จ�ำเป็นส�ำหรับผู ้ฝ ึกสอนกีฬาจักรยานนาความรู ้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ 
ในการพัฒนาการกีฬาจักรยานและด้านการจัดสวัสดิการการสนับสนุนด้านการศึกษาการ 
จัดหางานที่มั่นคงการเงินและการรักษาพยาบาล

2. ผลการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจังหวัดศรีสะเกษ 
สามารถน�ำไปวางแผน ก�ำหนดนโยบายพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้มีประสิทธิภาพ  
พบว่ามีความเหมาะสมสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ได้ ทั้ง 12 ด้าน คือ โดยประเมินจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ สอดคล้องกับการวิจัยของ นิกร สีแล.(2555) มหาวิทยาลัยบูรพา. ได้ศึกษา
ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาสู ่ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษา : การพัฒนาเกณฑ ์
และประเมินโดยใช้ทฤษฎีโปรแกรม ผลการวิจัย พบว่า เกณฑ์การประเมินการพัฒนากีฬา 
สู่ความเป็นเลิศของสถาบันการพลศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นในระดับแผนงานประกอบด้วย 6 รูปแบบ
การประเมิน 21 มิติ 71 ตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมินรวมท้ังสิ้น 192 ข้อ และในระดับโครงการ
ประกอบด้วย6รูปแบบการประเมิน 21 มิติ 71 ตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมินรวมทั้งสิ้น 173 ข้อ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสมท่ีจะใช้เป็นเกณฑ์การประเมิน 
ทกุข้อทกุตวัชีว้ดัในทกุมติทิัง้ในระดบัแผนและระดบัโครงการส่วนผลการประเมินการด�ำเนนิงาน
ในระดับแผนงานทั้ง 6 รูปแบบการประเมินพบว่ามีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน 65 ตัวชี้วัด
(รวมเกณฑ์การประเมนิ 159 ข้อ) คดิเป็นร้อยละ 91.55 และมคุีณภาพไม่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ 
6 ตัวชี้วัด (รวมเกณฑ์การประเมิน 33 ข้อ) คิดเป็นร้อยละ 8.45 และผลการประเมินการด�ำเนิน 
งานในระดับโครงการทั้ง 6 รูปแบบการประเมินพบว่า มีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คิดเป็น ร้อยละ 79.09 และมีคุณภาพ ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคิดเป็นร้อยละ 20.91 ซึ่งเกณฑ์
และผลการประเมินจะเป็นสารสนเทศท่ีสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ประกอบการจัดท�ำแผนงาน
โครงการการก�ำหนดนโยบายแนวปฏิบัติหรือการติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานให้มีความ
ชัดเจนเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับบริบทและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินงานต่อไป
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ข้อเสนอแนะ

	 1.ข้อเสนอแนะจากการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1 ด้านการบรหิารจดัการทางกฬีา ควรบรหิารจัดการทีด่มีเีอกภาพประสิทธภิาพ

และเป็นสากลสอดคล้องกับสหพันธ์กีฬานานาชาติ มีการแบ่งกลุ ่มสมาคมตามศักยภาพ 

เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนอย่างเป็นระบบ 

	 1.2 ด้านงบประมาณ ควรบริหารงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีความเหมาะกับ

กฬีาแต่ละประเภท ได้รบังบประมาณจากหน่วยงานรัฐบาลอย่างเพยีงพอ ได้รบังบประมาณจาก 

หน่วยงานเอกชนอย่างเพียงพอ

	 1.3 ด้านนโยบายการกฬีา สมาคมกีฬาจงัหวดัศรสีะเกษควรมีนโยบายพฒันากฬีา

สู่ความเป็นเลิศโดยจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ

	 1.4 ด้านการพัฒนาการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ควรพัฒนาการกีฬาโดยมุ่งเน้น 

ทั้งผู ้ฝึกสอนที่มีคุณภาพทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศมาฝึกซ้อมนักกีฬาทุกสมาคมกีฬา

จงัหวดัศรสีะเกษ และพฒันาการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิโดยการให้ทนุนกักฬีาท่ีเป็นนกัเรยีนนสิิต

นักศึกษาจังหวัดศรีสะเกษอย่างเพียงพอ

	 1.5 ด้านกฎหมายข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกีฬา ควรด�ำเนินการ 

ของสมาคมกีฬาของจังหวัดศรีสะเกษได้ด�ำเนินการตามข้อบังคับพระราชบัญญัติกระทรวงการ

กีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ.2528 และข้อบังคับกระทรวงการกีฬาแห่งประเทศไทยได้เหมาะสม 

และข้อบังคับของสมาคมจังหวัดศรีสะเกษสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการกีฬาและสหพันธ์

กีฬาแห่งประเทศไทย

	 1.6 ด้านความสามารถตัวนักกีฬาหรือผู้เล่น ควรมีการพัฒนาสมรรถนะร่างกาย

นักกีฬาที่สามารถท�ำหน้าที่นักกีฬาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนักกีฬามีการทดสอบสมรรถนะ

ทางกายของนักกีฬาอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

	 1.7 ด้านผู ้ฝึกสอนกีฬา ควรการก�ำหนดมีรูปแบบการฝึกสอนหรือฝึกซ้อม 

ให้กับนักกีฬามีความสมบูรณ์และถูกต้อง ผู้ฝึกซ้อมมีการฝึกการควบคุมอารมณ์นักกีฬาจังหวัด  

และมีการสร้างความไว้วางใจในการฝึกสอนระหว่างผู้ฝึกสอนกับนักกีฬา

	 1.8 ด้านสถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก จังหวัดศรีสะเกษควรมี 

การจัดสรรงบประมาณในการสร้างสนามกีฬาและสวนสุขภาพ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปี 

และจังหวัดศรีสะเกษมีสนามกีฬาที่เอื้อต่อการฝึกซ้อมส�ำหรับครูผู้ฝึกสอนและนักกีฬา
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	 1.9 ด้านการจัดการแข่งขัน ควรมีการสรุปประเมินผลกิจกรรมการจัดการแข่งขัน

กีฬา ตลอดจนเก็บข้อมูลรายงานผลและเอกสารต่าง ๆ ของผู้จัดการทีม

	 1.10 ด้านการมีส่วนร่วมและปลุกกระแสค่านิยมทางการกีฬา ควรให้ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียด้านการกีฬารับทราบและมีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

	 1.11 ด้านการน�ำวิทยาศาสตร์การกีฬามาประยุกต์ใช้ ควรให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การป้องกนั บ�ำบดัรกัษา และฟ้ืนฟ ูสภาพร่างกายให้กบันกักฬีาทัง้ในสภาวะปกตแิละในระหว่าง

การฝึกซ้อมเพื่อช่วยเสรมิให้สมรรถภาพทางกายอยูใ่นสภาวะที่สมบูรณ์และพรอ้มที่จะใช้งานได้

ดีที่สุด

	 1.12 ด้านองค์กรท่ีรับผิดชอบด้านการกีฬา องค์กรที่รับผิดชอบด้านการกีฬา 

ควรมีการติดต่อร่วมมือกับองค์การหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร

	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 ควรศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ของจังหวัดศรีสะเกษ

	 2.2 ควรศกึษารปูแบบการพฒันายทุธศาสตร์การพฒันาการกฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ

	 2.3 ควรศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

ของจังหวัดอื่น ๆ 

	 2.4 ควรศึกษาการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดยใช้

ตัวแปรอื่น 

	 2.5 ควรศึกษาอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อความเป็นเลิศ
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