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บทคัดย่อ

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อป้องกัน 
พฤติกรรมการเสพยาเสพติด 2) ศึกษาการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยา 
เสพติดในสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการจัดการ 
โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด และ 4) แสวงหาแนวทางการบริหารจัดการ 
สถานศึกษาเพื่อป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด

ขอบเขตการวิจัยเป็นการศึกษาพื้นท่ีสำ�นักงานเขตจอมทองและเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร 19 โรงเรียน ทำ�การศึกษาโดยการแจกแบบสอบถามกับ ผู้บริหารและครู 
จำ�นวน 888 ตัวอย่าง นำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุป และอภิปรายผล ด้วยวิธีการเชิงปริมาณ 
ด้วยค่าสถิติ Canonical Correlation และ Path Analysis ตามสมมุติฐานการวิจัยและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ด้วยคำ�ถามเชิงลึกมาสนับสนุนข้อค้นพบ 
ของการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยและผลการทดสอบสมมติฐาน

ผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม
การเสพยาเสพติดในการวางแผนกลยุทธ์และการประสานงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน ใน
ขณะเดยีวกนัความสำ�เรจ็ของการจดัการโครงการปอ้งกนัพฤตกิรรมการเสพยาเสพตดิในการ
บรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจต่อโครงการ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประสิทธิภาพของ
โครงการอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน ทำ�ให้พบแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
การจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยควรเน้นการวางแผนกลยุทธ์
และการประสานงานซึ่งเป็นส่วนต่อความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม
การเสพยาเสพติดในด้านการบรรลุเป้าหมาย การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประสิทธิภาพ
ของโครงการ เมื่อสถานศึกษาดำ�เนินการตามตัวแบบแล้วจะเกิดการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดได้ในอนาคตต่อไป
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ABSTRACT

The purpose of this study were 1) to study the management of institutions 
which can prevent the drug consumption behaviors, 2) to study how to manage 
the program to prevent the drug consumption behaviors in the government  
institutions, 3) to study the relations between the management of institutions 
and the management of the program to prevent the drug consumption behaviors, 
and 4) to seek the guideline of the management of the government institutions 
to prevent the drug consumption behaviors. 

The scope of this research is to study 19 schools under Bangkok  
metropolitan administration in Khet Chom Thong and Khet Bang Bon through 
the questionnaire of the sample group related to the staffs of the institutions 
as follows; 1. The executive 2. Teacher, total amount are 888 people. The data 
were analyzed, summarized and discussed with quantitative statistic of the 
Canonical Correlation and Path Analysis based on research hypothesis and 
qualitative analysis from in-depth interview and observation related to the 
management of institutions for an accomplishment of the program to prevent 
the drug consumption behaviors to support the purpose of the research and 
the result of the hypothesis.

According to the research results as above lead to the creation of the 
role model for the management of institutions for an accomplishment of the 
program to prevent the drug consumption behaviors: case study of schools 



under Bangkok metropolitan administration through the guideline analysis 
found the approach of the management of institutions for an accomplishment 
of the program to prevent the drug consumption behaviors. Particularly in 
the institutions, they should focus on the strategic planning and coordination 
which is an initial effect of the accomplishment of the program to prevent 
the drug consumption behaviors in terms of achieving the goal, continuous 
development and the performance of the program. Therefore, the institutions 
followed the result as above are lead to the good management of institutions 
for an accomplishment of the program to prevent the drug consumption  
behaviors in the future.

Keywords: Education management, Prevention of narcotic behavior program,  
		   Bangkok metropolitan schools



ความนำ� 

ปญัหายาเสพตดินบัเปน็ปญัหาสงัคมทีม่แีนวโนม้ท่ีจะเพิม่ความรนุแรงและขยายตวัเพิม่ขึน้ 
ตามการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป็นที่ประจักษ์กันโดยทั่วไป 
แลว้วา่ยาเสพตดิไดท้ำ�ความเสยีหายใหกั้บสังคม มนษุยม์าช้านาน สำ�หรับประเทศไทยน้ัน ปญัหา 
ยาเสพติดนับว่าเป็นปัญหาที่มีผลต่อความมั่นคงของชาติ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม  
โดยเฉพาะทางด้านเศรษฐกิจปัญหายาเสพติดทำ�ให้รัฐต้องสูญเสียทรัพยากรของชาติจำ�นวน 
มหาศาลเพื่อการปราบปรามและบำ�บัดรักษาเป็นจำ�นวนมหาศาลทุกปี ยิ่งไปกว่านั้น ในสังคม 
ปัจจุบันนี้ยาเสพติดได้แพร่ระบาดเข้าไปสู่เด็กและเยาวชน ทำ�ให้กลายเป็นปัญหาสำ�คัญอีก 
ปัญหาหนึ่งที่สถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องทุ่มเทกำ�ลังสติปัญญา และจัดสรรทรัพยากรไปใช้ใน 
การป้องกันและแก้ปัญหา (สำ�นักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หน้า  
1) สถานการณ์ยาเสพติดในปัจจุบันได้แพร่ระบาดเข้ามาในสถานศึกษา ฉะนั้นการแก้ไขปัญหา 
ยาเสพติดในสถานศึกษาจะต้องดำ�เนินการอย่างเข้มแข็งและต่อเน่ือง หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จึงได้กำ�หนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการดำ�เนินงานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ในสถานศกึษา ใหถ้อืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัโดยความรว่มมอืของผูบ้รหิารสถานศึกษา คร ูนกัเรยีน 
นักศึกษา ผู้ปกครองชุมชนองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หน้า 1)

การแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มนักเรียนมัธยมศึกษาได้ทวีความรุนแรงอย่างน่า 
เป็นห่วง โดยระบาดในพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา  
มิได้มีแต่การใช้ยาเสพติดเท่าน้ัน แต่ยังรวมไปถึงการท่ีนักเรียนได้มีส่วนในการเป็นผู้ขายให้กับ 
เพื่อนักเรียนด้วยกันเอง มีท้ังลักษณะการขายเพื่อหารายได้สำ�หรับการได้ยาเสพติดมาใช้ 
ของตนเองและการขายในลักษณะเปน็สว่นหนึง่ของขบวนการคา้ยาเสพตดิรายยอ่ย ทีใ่ชน้กัเรยีน 
เพื่อทำ�การตลาดในลักษณะขายตรงเข้าไปในสถานศึกษา การกระทำ�ดังกล่าวเป็นการท้าทาย 
กฎหมายอย่างยิ่ง สิ่งที่น่าเป็นห่วง คือ การสูญเสียทรัพยากรที่สำ�คัญอันเป็นกำ�ลังแรงงาน 
ของชาติในอนาคต ความล้มเหลวทางการศึกษา ความเสียหายในเศรษฐกิจในครอบครัว 
ที่คาดหวังการมีงานทำ�ของลูกหลานภายหลังจากจบการศึกษา ปัญหาสุขภาพร่างกายอันเนื่อง 
มาจากการใช้ยาเสพติด และโรคร้ายแรงอันเนื่องมาจากการม่ัวสุมใช้ยาเสพติด โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งปัญหาอาการป่วยโรคจิตจากการใช้ยาเสพติดต่อเน่ืองระยะยาวจนทำ�ให้เซลล์สมอง 
ถูกทำ�ลาย การติดเชื้อโรคเอดส์ และเชื้อโรคทางเพศสัมพันธ์อื่น ๆ อันเน่ืองมาจากการมั่วสุม 
ทางเพศของนักเรียนท่ีใช้ยาเสพติดท้ังชายและหญิงท้ังที่อยู่ใกล้ผู้เสพยาเสพติดด้วยกัน 
และจากกลุ่มหญิงบริการ (สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2544, 

หน้า 2-4)

428 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาระดับชาติ ดังน้ันการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

จึงมิใช่หน้าที่ของใครคนใดคนหน่ึงหรือองค์การใดองค์การหนึ่ง แต่หากเป็นหน้าที่ของทุกคน 

ในชาติที่จะต้องร่วมมือ ร่วมใจกันป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยมีเป้าหมายร่วมกัน 

คือ การขจัดยาเสพติดให้หมดไปจากแผ่นดินไทยก่อนที่ชาติไทยจะตกเป็นทาสของยาเสพติด 

โดยสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดเล็งเห็นความสำ�คัญในเรื่องนี้ 

มากจึงได้ระบุจุดเน้นการดำ�เนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 1 เรื่องการป้องกันกลุ่มผู้มีโอกาสเข้าไป 

เกี่ยวข้องกับยาเสพติดเน้นสร้างภูมิคุ้มกันในเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียน 

อนุบาล โดยใช้สื่อนิทานสำ�หรับเด็กปฐมวัย (สำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

ยาเสพติด, 2548, หน้า 12)

จากเหตุผลและแนวคิดท่ีเสนอมาข้างต้น ทำ�ให้ผู้วิจัยซึ่งทำ�งานเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 

จึงต้องรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดภายในสถานศึกษา จึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษาว่าการบริหารสถานศึกษาเพื่อความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 

การเสพยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยเลือกพื้นที่ที่ทำ�การศึกษา  

คือ โรงเรียนในสำ�นักงานเขตจอมทองเพราะมีโรงเรียนท่ีเป็นต้นแบบการป้องกันยาเสพติดใน 

โครงการทูบีนัมเบอร์วัน ระดับเพชร ซ่ึงโรงเรียนภายในสังกัดกรุงเทพมหานครไม่มีเช่นนี้ และ 

โรงเรียนในสำ�นักงานเขตบางบอนเพราะเป็นเขตท่ีผู้วิจัยเป็นผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ทำ�ให้ 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน และรวดเร็วนั้นเอง

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกัน 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 

การเสพยาเสพติด มีคำ�ถามการวิจัยว่า “ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 

การเสพยาเสพติดได้ระดับที่พอใจแล้วหรือยัง การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการ 

ป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดว่ามีปัญหาอย่างไร และการบริหารสถานศึกษาเพื่อ 

ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานครสามารถเพิ่มประสิทธิผลขึ้นได้อีกหรือไม่ อย่างไร” จะเห็นได้ว่าตัวแปร

ที่เป็นสาเหตุทำ�ให้การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยา 

เสพติดสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีความสำ�เร็จ คือ การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ 

โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดIV ผู้วิจัยจึงได้กำ�หนดให้การบริหารองค์การ 

เป็นตัวแปรต้น และกำ�หนดให้ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยา

เสพติดDV เป็นตัวแปรตาม

429วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษา ที่สามารถนำ�ไปสู่การป้องกันพฤติกรรมการเสพยา

เสพติด
2. เพื่อศึกษาการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพในสถานศึกษาของรัฐ
3. เพ่ือศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารจดัการศกึษากบัการจดัการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติด
4. เพื่อแสวงหาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาของรัฐเพื่อป้องกันพฤติกรรมการ

เสพยาเสพติด

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
จากการศึกษา ค้นคว้าข้อมูล เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและข้อค้นพบทางการวิจัย 

ที่เก่ียวข้องกับเรื่องการบริหารสถานศึกษากับโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด  
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาการบริหารจัดการสถานศึกษาในสถานศึกษาเพ่ือป้องกันพฤติกรรม 
การเสพยาเสพตดิ รวมถงึการศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารสถานศกึษาเพือ่การจดัการ 
โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดและความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกัน 
พฤติกรรมการเสพยาเสพติด และจากการศึกษาพัฒนาการแนวความคิดของการบริหารสถาน 
ศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด ผู้ศึกษาจะขอนำ�เสนอถึง 
จุดมุ่งหมายของการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 
ยาเสพติดว่าเป้าหมายของความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 
ยาเสพติดคืออะไร และสาเหตุของความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 
การเสพยาเสพตดิDV อนัเกดิจากการบริหารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนัพฤตกิรรม 
การเสพยาเสพติดIV เป็นอย่างไร

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 5 

ความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดDV อันเกิดจากการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดIV เปนอยางไร 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการ

ปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

 ความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกัน

พฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

1.การวางแผนกลยุทธ 

2.โครงสรางองคการ 

3.การอํานวยการ 

4.ทรัพยากรองคการ 

5.การประสานงาน 

6.การประเมินผล 

1.การบรรลเุปาหมาย 

2.ความพึงพอใจตอโครงการ 

3.การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

4.ประสิทธิภาพของโครงการ 
 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย  

ทําการศึกษาพ้ืนที่ทําการศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตจอมทองและเขตบางบอน กรุงเทพมหานคร 
จํานวน 19 โรงเรียน ทําการศึกษาโดยการทอดแบบสอบถามกับกลุ มตัวอยางที ่เกี ่ยวของกับบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวยบุคลากรของหนวยงาน คือ ผูบริหารและครู จํานวน 888 
ตัวอยาง เปนการบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน ทั้งเรื่องเทคนิค วิธีการ แนวทาง 
ความคิด มาใชในการวิจัย เพ่ือใหไดผลการวิจัยที่รอบคอบ รัดกุม โดยใชจุดแข็งของการวิจัยเชิงปริมาณมา
แกไขจุดออนของการวิจัยเชิงคุณภาพ และใชจุดแข็งของการวิจัยเชิงคุณภาพมาแกไขจุดออนของการวิจัย
เชิงปริมาณ การวิจัยใชแบบสอบถามซึ่งเปนเชิงปริมาณเปนหลัก โดยการสรางขอคําถามจากตัวช้ีวัดของกรอบ
แนวคิดการวิจัย เปนลักษณะของคําถามปลายปด มีมาตรวัดของตัวช้ีวัดแบบ Interval scale มีคะแนนของ
มาตรวัด คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด แลวตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย
ดวยการทดสอบ 2 คา คือ 1) การวัดคาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity) เน่ืองจากความเที่ยงตรง
ตามเน้ือหา เปนการวัดคาความเที่ยงตรงจากความสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงค ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัดและ
คําถามในแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 5 ทาน วามีคาความสอดคลองที่ยอมรับไดหรือไม 
ถาคาความสอดคลองตํ่าจะไดมีการแกไขใหคําถามมีความสอดคลองกับตัวช้ีวัด ดัชนีและตัวแปร ตามกรอบ
แนวคิดการศึกษาไดคาความสอดคลอง (Congruence) เปน 1.0 แสดงวาแบบทดสอบมีคาความเที่ยงตรงที่
ใชได จากการทดสอบไดคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเทากับ 1.0 2) การวัดคาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ
การวิจัย (Reliability of Research Tool) โดยนําแบบทดสอบที่มีคาความเที่ยงตรงไปทดสอบกับกลุมตัวอยาง
ที่ไมใชกลุมตัวอยางจริง ซึ่งสามารถหาคาความเช่ือมั่นในลักษณะวัดคาคงที่ (Stability Measurement) ดวย
การนําแบบทดสอบไปทดลองใชกับกลุมตัวอยาง แลวคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา ดวยวิธีการของ 
Cronbach Method (Coefficient α ) คือ หาคาความเช่ือมั่นจากคาสัมประสิทธ์ิ (แอลฟา) มากกวา 0.8 จาก
การทดสอบกับผูบริหารและครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เทากับ 1.0 แลวดําเนินการสรางเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณจากกรอบแนวความคิด
การศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพ
ยาเสพติดกับความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยใชตัวแปรตนและ

430 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



วิธีดำ�เนินการวิจัย 

ทำ�การศึกษาพื้นที่ทำ�การศึกษาโรงเรียนในสำ�นักงานเขตจอมทองและเขตบางบอน 
กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 19 โรงเรียน ทำ�การศึกษาโดยการทอดแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบับคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยบคุลากรของหนว่ยงาน คอื 
ผู้บริหารและครู จำ�นวน 888 ตัวอย่าง เป็นการบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เขา้ดว้ยกัน ทัง้เร่ืองเทคนคิ วธีิการ แนวทาง ความคดิ มาใชใ้นการวจิยั เพือ่ใหไ้ดผ้ลการวจิยัทีร่อบคอบ 
รดักมุ โดยใชจ้ดุแขง็ของการวจิยัเชิงปรมิาณมาแกไ้ขจดุออ่นของการวจิยัเชงิคุณภาพ และใชจ้ดุแขง็ 
ของการวิจัยเชิงคุณภาพมาแก้ไขจุดอ่อนของการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยใช้แบบสอบถาม 
ซึ่งเป็นเชิงปริมาณเป็นหลัก โดยการสร้างข้อคำ�ถามจากตัวช้ีวัดของกรอบแนวคิดการวิจัย 
เปน็ลกัษณะของคำ�ถามปลายปดิ มมีาตรวดัของตวัชีว้ดัแบบ Interval scale มคีะแนนของมาตรวัด 
คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด แล้วตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 
ดว้ยการทดสอบ 2 คา่ คือ 1) การวดัคา่ความเทีย่งตรงตามเนือ้หา (Content Validity) เนือ่งจาก 
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหา เป็นการวัดค่าความเท่ียงตรงจากความสอดคล้องกันระหว่างวัตถุ 
ประสงค์ ตัวแปร ดัชนี ตัวช้ีวัดและคำ�ถามในแบบสอบถาม ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
5 ท่าน ว่ามีค่าความสอดคล้องที่ยอมรับได้หรือไม่ ถ้าค่าความสอดคล้องต่ำ�จะได้มีการแก้ไขให้ 
คำ�ถามมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัด ดัชนีและตัวแปร ตามกรอบแนวคิดการศึกษาได้ค่าความ 
สอดคล้อง (Congruence) เป็น 1.0 แสดงว่าแบบทดสอบมีค่าความเท่ียงตรงที่ใช้ได้  
จากการทดสอบได้ค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาเท่ากับ 1.0 2) การวัดค่าความเชื่อมั่นของ 
เครื่องมือการวิจัย (Reliability of Research Tool) โดยนำ�แบบทดสอบที่มีค่าความเที่ยงตรง 
ไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง ซ่ึงสามารถหาค่าความเชื่อมั่นในลักษณะ
วัดค่าคงที่ (Stability Measurement) ด้วยการนำ�แบบทดสอบไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่า
ง แล้วคำ�นวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ด้วยวิธีการของ Cronbach Method (Coefficient) 
คือ หาค่าความเช่ือมั่นจากค่าสัมประสิทธ์ิ (แอลฟา) มากกว่า 0.8 จากการทดสอบกับผู้บริหาร 
และครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 1.0 แล้ว 
ดำ�เนินการสร้างเครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์จากกรอบแนวความคิดการศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 
การเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด  
โดยใช้ตัวแปรต้นและตัวแปรตามเป็นประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
สถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร

431วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



สว่นแนวทางการวจิยัเชงิคณุภาพเปน็ลกัษณะของการคน้ควา้เพือ่อธบิายเชงิปรากฏการณ ์

และทำ�ความเข้าใจในสภาวะบริบทของเนื้อหาในงานวิจัยมีเกิดขึ้นเป็นประเด็นปัญหาการวิจัย 
มีการทบทวนวรรณกรรม ศึกษาพัฒนาการแนวความคิดของตัวแปรที่ศึกษา เพื่อนำ�มาสู่ 
การจัดทำ�กรอบแนวความคิดใหม่ของการวิจัยครั้งนี้

การวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ 
โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกัน 
พฤติกรรมการเสพยาเสพติดครั้งนี้ ดำ�เนินการวิเคราะห์เพื่อทดสอบสมมติฐานทั้ง 4 สมมติฐาน 
จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกัน 
พฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 
ยาเสพติด โดยการวิเคราะห์หาขนาดและทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุด 
ตัวแปรตามตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ โดยการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล (Canonical  
Correlation Analysis) ลักษณะการวิเคราะห์ Canonical Correlation สามารถแสดงให้เห็น
เป็นตัวแบบการวิเคราะห์

การสร้างองค์ความรู้และแนวความคิดใหม่ ๆ สำ�หรับในการบริหารองค์การเกี่ยวกับงาน 
ก่อสร้างอื่น ๆ โดยวิธีการวิเคราะห์ในลักษณะตัวแบบการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis 
Model) เป็นการวิเคราะห์ทางสถิติที่มาจากการวิเคราะห์การถดถอย (Regression Analysis) 
โดยอาศัยตัวแบบและสมการโครงสร้าง เพื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยมาตรฐาน และการ 
วิเคราะห์การถดถอยแบบเส้นตรงพหุคูณท่ีมีนัยสำ�คัญทางสถิติ .05 นำ�มาสู่การสร้างตัวแบบ 
การวิเคราะห์เส้นทางใหม่

ผลการวิจัย 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกัน 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 

ยาเสพติดเป็นการวิเคราะห์จากการทดสอบสมมติฐาน ของความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร 

สถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จ 

ของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยการวิเคราะห์หาขนาดและ 

ทิศทางความสัมพันธ์ระหว่างชุดตัวแปรต้นกับชุดตัวแปรตามตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ โดย 

การวเิคราะห์สหสมัพนัธค์าโนนคิอล (Canonical Correlation Analysis) ลกัษณะการวเิคราะห ์

Canonical Correlation ตามกรอบแนวคิดในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ

โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดซ่ึงเป็นตัวแปรต้น และความสำ�เร็จของการจัดการ 

432 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดเป็นตัวแปรตาม เป็นปัญหาการวิจัยที่ต้องศึกษา 

เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

มีบทบาทสำ�คัญต่อการวางแผนยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้างองค์การ การอำ�นวยการ 

ทรัพยากรองค์การ การประสานงาน และการประเมินผล โดยเฉพาะสถานศึกษาที่ต้องดำ�เนิน 

การเกี่ยวกับโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดซ่ึงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการ 

จัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดถือเป็นหัวใจสำ�คัญที่จะช่วยให้การดำ�เนิน 

งานดังกล่าวเกิดความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดยิ่งขึ้น

การศึกษาวิจัยน้ีทำ�การพิสูจน์สมมติฐานโดยการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างชุด 

ของตัวแปร โดยการวิเคราะห์ระหว่างชุดของตัวแปรต้นการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ 

โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดทั้งหมดกับตัวแปรตามความสำ�เร็จของการจัดการ 

โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดทั้งหมด โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(Canonical Correlation Coefficient) อยู่ระหว่าง -1.0 ถึง 1 แสดงผลการวิเคราะห์ตาม 

สมติฐานดังนี้

ตวัแบบที ่1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดมีความสัมพันธ์กับการบรรลุเป้าหมาย
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ทั้งหมด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Canonical Correlation Coefficient) อยูระหวาง -1.0 ถึง 1 
แสดงผลการวิเคราะหตามสมติฐานดังน้ี 

ตัวแบบที่ 1 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม
การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับการบรรลเุปาหมาย 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

ตัวแบบที่ 2 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม 

              การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอโครงการ 

 

433วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



ตวัแบบที ่2 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจต่อโครงการ

 7 

 
ทั้งหมด โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (Canonical Correlation Coefficient) อยูระหวาง -1.0 ถึง 1 
แสดงผลการวิเคราะหตามสมติฐานดังน้ี 

ตัวแบบที่ 1 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม
การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับการบรรลเุปาหมาย 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

ตัวแบบที่ 2 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม 

              การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอโครงการ 

 

 8 

ตัวแบบที่ 3 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม

การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
 

ตัวแบบที่ 4 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม

การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของโครงการ 

 
   

 

ตวัแบบที ่3 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

434 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



ตวัแบบที ่4 ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพของโครงการ
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ตัวแบบท่ี 3 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม

การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
 

ตัวแบบท่ี 4 ความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม

การเสพยาเสพติดมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของโครงการ 

 
   

 
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์คาโนนิคอลจากการศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่าง 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับ 

ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดสามารถสรุปเป็นตัว 

แบบรวมผลการศึกษาดังนี้

ตัวแบบที่ 5 ความสัมพันธ์การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา 

เพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดIV กับความสำ�เร็จของการจัดการ 

โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดDV

435วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 
กบัความสำ�เรจ็ของการจดัการโครงการปอ้งกนัพฤติกรรมการเสพยาเสพตดิ จากการศึกษาพบวา่ 
การวางแผนยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้างองค์การ การอำ�นวยการ ทรัพยากรองค์การ 
และการประสานงาน เป็นตัวแปรสำ�คัญของการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการ 
โครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด ยกเว้นการประเมินผล และเมื่อมีการทดสอบ 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 
การเสพยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 
ยาเสพติดพบว่าในความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพ 
ยาเสพติดทำ�ให้เกิดการบรรลุเป้าหมาย ความพึงพอใจต่อโครงการ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ยกเว้นประสิทธิภาพของโครงการ รายละเอียดดังตัวแบบที่ 5

 9 

การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธคาโนนิคอลจากการศึกษาระดับความสัมพันธระหวางการบริหา 

สถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสําเร็จของการจัดการโครงการ

ปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดสามารถสรุปเปนตัวแบบรวมผลการศึกษาดังน้ี 

 

 

 

 

ตัวแบบที่ 5 ความสัมพนัธการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการ

ปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดIV กับความสาํเร็จของการจัดการโครงการปองกัน

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดDV 

      
 

436 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



การวเิคราะหเ์สน้ทางความสมัพนัธจ์งึปรากฏเปน็ตวัแบบทีส่ำ�คญั คอื ตวัแบบการบรหิาร 
สถานศึกษาเพื่อความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด: กรณี 
ศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร จากการสร้างตัวแบบทำ�ให้เห็นภาพอย่างละเอียด 
ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่มีความ 
สำ�คัญโดยเฉพาะด้านการวางแผนกลยุทธ์ ซ่ึงประกอบด้วย การกำ�หนดเป้าหมาย การแปลง 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การทบทวนยุทธศาสตร์ และด้านการประสานงาน ซึ่งประกอบด้วย 
ความรว่มมอื ระบบการสือ่สาร มีสว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการ 
ป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่สามารถดำ�เนินการเพื่อให้เกิดความสำ�เร็จของการจัดการ 
โครงการปอ้งกนัพฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยเฉพาะดา้นการบรรลุเปา้หมาย ซ่ึงประกอบดว้ย 
การให้บริการที่ เสมอภาค การให้บริการอย่างเพียงพอ การให้บริการความช่วยเหลือ 
ด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบด้วย การสร้างเครือข่ายบุคลากร การมีส่วนร่วมกับ 
องค์การส่วนท้องถิ่น การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และด้านประสิทธิภาพของโครงการ 
ซึง่ประกอบดว้ย คณุภาพของงาน ปรมิาณงาน เวลา และคา่ใชจ้า่ยทีส่ถานศกึษาควรเนน้บทบาท 
การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดให้มี 
ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดยิ่งขึ้น

ตวัแบบที ่6 แนวการบรหิารสถานศกึษาเพือ่การจดัการโครงการปอ้งกนัพฤตกิรรมการเส
พยาเสพติดกับความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด
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การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับความสําเร็จ
ของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด จากการศึกษาพบวา การวางแผนยุทธศาสตร 
การจัดโครงสรางองคการ การอํานวยการ ทรัพยากรองคการ และการประสานงาน เปนตัวแปรสําคัญของ
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด ยกเวนการประเมินผล 
และเมื่อมีการทดสอบความสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรม
การเสพยาเสพติดกับความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดพบวาในความสําเร็จ
ของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดทําใหเกิดการบรรลุเปาหมาย ความพึงพอใจตอ
โครงการ และการพัฒนาอยางตอเน่ือง ยกเวนประสิทธิภาพของโครงการ รายละเอียดดังตัวแบบที่ 5 

การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธจึงปรากฏเปนตัวแบบที่สําคัญ คือ ตัวแบบการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร จากการสรางตัวแบบทําใหเห็นภาพอยางละเอียดในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการ
โครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่มีความสําคัญโดยเฉพาะดานการวางแผนกลยุทธ ซึ่งประกอบดวย 
การกําหนดเปาหมาย การแปลงยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ การทบทวนยุทธศาสตร และดานการประสานงาน 
ซึ่งประกอบดวย ความรวมมือ ระบบการสื่อสาร มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการ
โครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่สามารถดําเนินการเพ่ือใหเกิดความสําเร็จของการจัดการ
โครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยเฉพาะดานการบรรลุเปาหมาย ซึ่งประกอบดวย 
การใหบริการที่เสมอภาค การใหบริการอยางเพียงพอ การใหบริการความชวยเหลือ ดานการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
ซึ่งประกอบดวย การสรางเครือขายบุคลากร การมีสวนรวมกับองคการสวนทองถิ่น การปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
และดานประสิทธิภาพของโครงการ ซึ่งประกอบดวย คุณภาพของงาน ปริมาณงาน เวลา และคาใชจายที่
สถานศึกษาควรเนนบทบาทการบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดให
มีความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดย่ิงขึ้น 

ตัวแบบที่ 6 แนวการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดกับ

ความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

 

437วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2560)



จากตวัแบบดงักลา่วเปน็ตวัแบบสมัพนัธเ์ชงิสถติทิีเ่ต็มไปด้วยค่าความสมัพนัธข์องตวัแบบ

ทำ�ให้เข้าใจยาก ผู้ศึกษาจึงพัฒนาตัวแบบที่ 6 ในลักษณะตัวแบบความสัมพันธ์ทางสังคมศาสตร์

ทำ�ใหผู้อ้า่นเขา้ใจมากยิง่ขึน้ และนำ�ไปสรา้งองคค์วามรูแ้ละใชป้ระโยชนจ์ากตวัแบบไดจ้รงิสามารถ

อภิปรายผลรายละเอียดตามตัวแบบที่ 6

การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่มี

ความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดน้ันเป็นประโยชน์ต่อ

องค์การที่มีการจัดองค์การที่เหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค์

ตัวแบบที่ 7 การบริหารสถานศึกษาเพื่อความสำ�เร็จของการจัดการโครงการป้องกัน

พฤติกรรมการเสพยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
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จากตัวแบบดังกลาวเปนตัวแบบสัมพันธเชิงสถิติที่เต็มไปดวยคาความสัมพันธของตัวแบบทําใหเขาใจยาก 

ผูศึกษาจึงพัฒนาตัวแบบที่ 6 ในลักษณะตัวแบบความสัมพันธทางสังคมศาสตรทําใหผูอานเขาใจมากย่ิงขึ้น 

และนําไปสรางองคความรูและใชประโยชนจากตัวแบบไดจริงสามารถอภิปรายผลรายละเอียดตามตัวแบบที่ 6 

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดที่มีความสําเร็จ

ของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดน้ันเปนประโยชนตอองคการที่มีการจัดองคการที่

เหมาะสมบรรลุตามวัตถุประสงค 

ตัวแบบที่ 7 การบริหารสถานศึกษาเพื่อความสําเร็จของการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพ

ยาเสพติด: กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 

 
 

การอภิปรายผล  

1. การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดดานการบรรลุ

เปาหมายซึ่งมีความสัมพันธอยูในระดับสูง สามารถมีความสัมพันธและสามารถสนับสนุนการดําเนินงานของ

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการโครงการปองกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติดดานการบรรลุเปาหมายได

438 การบริหารสถานศึกษากับการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด:
กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



การอภิปรายผล 

1. การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด

ด้านการบรรลุเป้าหมายซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง สามารถมีความสัมพันธ์และสามารถ 

สนับสนุนการดำ�เนินงานของการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 

การเสพยาเสพติดดา้นการบรรลเุปา้หมายไดใ้นระดบัสงู โดยเฉพาะการใหบ้ริการความช่วยเหลือ 

การให้บริการอย่างเพียงพอ และการให้บริการที่เสมอภาค รายละเอียดดังภาพตัวแบบที่ 1

2. การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

ด้านความพึงพอใจต่อโครงการซึ่งมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง สามารถมีความสัมพันธ์และ 

สามารถสนับสนุนการดำ�เนินงานของการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกัน 

พฤตกิรรมการเสพยาเสพตดิดา้นความพงึพอใจตอ่โครงการไดใ้นระดบัสูง โดยเฉพาะกระบวนการ 

ดำ�เนนิงานตามกระบวนการ และการมสีว่นรว่มและแกไ้ขปญัหา รายละเอยีดดงัภาพตวัแบบที ่2 

	 3. การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

ดา้นการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่งซึง่มคีวามสมัพันธอ์ยูใ่นระดบัสงู สามารถมคีวามสมัพันธแ์ละสามารถ 

สนับสนุนการดำ�เนินงานของการบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรม 

การเสพยาเสพติดด้านการพัฒนาอย่างต่อเนื่องได้ในระดับสูง โดยเฉพาะการปรับปรุงอย่าง 

ต่อเนื่อง และการมีส่วนร่วมกับองค์การส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังภาพตัวแบบที่ 3

4. การบริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด 

ด้านประสิทธิภาพของโครงการซ่ึงมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง สามารถมีความสัมพันธ์ 

และสามารถสนบัสนนุการดำ�เนนิงานของการบรหิารสถานศกึษาเพือ่การจัดการโครงการปอ้งกนั 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติดด้านประสิทธิภาพของโครงการได้ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะ 

ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รายละเอียดดังภาพตัวแบบที่ 4

ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศึกษาควรมกีารแปลงยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบัิตซ่ึิงเป็นการจดัทำ�รายละเอยีดขัน้ตอน 

การดำ�เนินงานในด้านต่าง ๆ รวมท้ังการจัดสรรทรัพยากรท่ีใช้ในการจัดการโครงการป้องกัน 

พฤติกรรมการเสพยาเสพติด โดยมีเป้าหมายสุดท้ายเพื่อให้ได้ผลงานที่กำ�หนดไว้ในช่วงการ 

ปฏิบัติ นั่นก็คือเป็นสถานศึกษาที่ปลอดยาเสพติด

2. สถานศึกษาควรมีการประสานงานท่ีดี ดังน้ันผู้ท่ีเก่ียวข้องในการทำ�งานร่วมกันควรมี

สิ่งที่จะยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ คือ เต็มใจท่ีจะติดต่อกับผู้อ่ืนก่อน แสดงความมีน้ำ�ใจต่อผู้อื่นก่อน 
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สร้างสัมพันธ์ที่ดี มีความไว้วางใจกัน ฟังผู้อื่นพูดให้มาก หลีกเลี่ยงการโต้แย้ง ซักซ้อมการทำ�งาน 

ให้เข้าใจวัตถุประสงค์ตรงกัน ทำ�ความเข้าใจข้ันตอนการปฏิบัติและจังหวะเวลาให้รับกัน  

เสริมสร้างมิตรไมตรีและความเป็นกันเอง ติดต่อตามสายงานและช่องทางการส่ือสารที่ถูกต้อง 

และไม่รับการติดต่อในเรื่องที่ไม่เกี่ยวกับงานจากผู้ใต้บังคับบัญชาหน่วยงานอื่น เป็นต้น

3. สถานศึกษาควรมีสายการบังคับบัญชา คือ สถานศึกษาจะต้องมีความสัมพันธ์ตาม 

ลำ�ดับชั้นระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาเพื่อแสดงให้ทราบว่า 

สมัพนัธภาพและการตดิตอ่สือ่ขอ้ความ (Communication) จากผูบ้งัคบับญัชา หรอืหวัหนา้งาน 

ในสถานศึกษามีลักษณะและทางเดินเป็นอย่างไร มีการควบคุมและการรับผิดชอบอย่างไร  

เพราะสายการบงัคบับญัชาจะเปน็เครือ่งชว่ยชีใ้หท้ราบถงึตำ�แหนง่หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบลดหล่ัน

กันมาเป็นอย่างไร เพื่อการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพในการทำ�งานของสถานศึกษาได้อย่างดี

4. สถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการท่ีดี ต้ังแต่ บุคลากรท่ัวไป ครู  อาจารย์  

ผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงครอบครัวของนักเรียนที่จะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถาน 

ศึกษา

5. สถานศึกษาควรมีระบบการสื่อสาร กระบวนการถ่ายโอนหรือแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ระหว่างผู้รับและผู้ส่งโดยผ่านช่องทางสื่อสาร เช่น อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์หรือคอมพิวเตอร์ 

เปน็ตวักลางในการสง่ขอ้มลูเพือ่ใหผู้ส้ง่และผูร้บัเกดิความเขา้ใจซึง่กนัและกนัทำ�ใหม้ปีระสทิธิภาพ 

ในการประสานงานนั่นเอง

6. สถานศึกษาควรมีการประเมินสภาวะแวดล้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อให้มีผลกระทบกับ 

บุคลากรภายในโรงเรียนน้อยที่สุดหรือไม่มีผลกระทบใด ๆ และนำ�สภาวะแวดล้อมในด้านต่าง ๆ 

นำ�มาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด

7. สถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายบุคลากรเพื่อให้เกิดการตัดสินใจได้รวดเร็ว 

แก้ปัญหาได้เร็วท่ามกลางความไม่แน่นอนและความสลับซับซ้อนของปัญหา ลดค่าใช้จ่าย 

การบริหารราชการและผู้ใช้บริการ ให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายได้ตรงความต้องการเป็นการ 

สร้างทุนทางสังคมให้แก่สถานศึกษา ทำ�ให้มีแหล่งข้อมูลเพิ่มมากขึ้น ทำ�ให้มีแหล่งแลกเปล่ียน 

เรียนรู้มากขึ้น ทำ�ให้ทำ�งานได้ยืดหยุ่นอาศัยความชำ�นาญหลายฝ่ายช่วยเสนอ ทำ�ให้ได้ความรู้ 

ที่ลึกซึ้งมาจากผู้เชี่ยวชาญงานน้ันโดยตรง สถานศึกษาควรมีการมีส่วนร่วมกับองค์การส่วน 

ท้องถิ่น และสถานศึกษาควรมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

8. สถานศึกษาควรมีคุณภาพของงานแต่เป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนและหลากหลาย 
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กรณีศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
วราภรณ์ พุทธวงษ์, วรรณารัตน์ อัศวเดชาชาญยุทธ์, อนันต์ เตียวต๋อย, อ�ำนวย บุญรัตนไมตรี



ในแง่มุมของการพิจารณา แต่กระนั้นก็เป็นท่ีประจักษ์ชัดว่าคุณภาพการให้บริการเป็นเรื่อง 

ท่ีสำ�คัญซึ่งผู้บริหารของสถานศึกษาพึงให้ความสำ�คัญและทุ่มเทความสนใจ สถานศึกษา 

ที่ต้องการความสำ�เร็จของโครงการป้องกันพฤติกรรมการเสพยาเสพติด จึงต้องให้ความสนใจ 

ต่อประเด็นเรื่องคุณภาพการให้บริการท่ีพิจารณาหรือทำ�ความเข้าใจจากความต้องการและ 

ความคาดหวังของผู้รับบริการให้ได้อย่างเด่นชัด
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