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บทคัดย่อ

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพยีงของกลุม่ต้นกล้าวสิาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจรญิ วตัถปุระสงค์ เพือ่ (1) ศึกษาสภาพการผลิต  
(2) สร้างกลยทุธ์การพฒันา และ (3) ประเมนิกลยทุธ์ วเิคราะห์ข้อมลูทัง้เชงิปรมิาณและคณุภาพ 
สถติใิช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลพบว่า 1. สภาพการผลิต ปัจจยับคุคล 
เศรษฐกจิ สงัคม มากทีส่ดุ ได้แก่ กลุม่ตัวอย่างเป็นเพศหญงิ อายุระหว่าง 50 – 59 ปี ประสบการณ์
เคยประกอบอาชีพรับจ้าง การศึกษาระดับประถมศึกษา แหล่งความรู้ได้จากบรรพบุรุษ  
การปลูกข้าวเป็นแบบโบราณ ใช้แรงงานครัวเรือน แปลงนาโดยรอบเป็นของคนอื่นท่ีใช้สาร 
เคมี สภาพดินร่วนปนทราย ผลผลิตเฉลี่ยน้อยกว่า 400 กิโลกรัม/ไร่ 2. การสร้างกลยุทธ์ 
โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สนทนากลุ่ม ประชุม ก�ำหนด TOWS Matrix ได้กลยุทธ์ ดังนี้  
1) เชงิรกุ คอื น�ำทรพัยากรท้องถิน่มาใช้ลดต้นทนุ 2) เชงิแก้ไข คอื พฒันาคณุภาพตามมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ และด้านการเงิน ตลาด บริการ และเทคโนโลยี 3) เชิงป้องกัน คือ ขยายตลาด 
สู่พื้นที่/เครือข่าย โครงการส่งเสริมภาครัฐ ลูกค้าสัมพันธ์ ผลิตตลอดโซ่คุณค่า 4) เชิงรับ  
คือ ปรับปรุงมาตรฐานแบบชุมชนรับรอง ขอรับการสนับสนุนวิจัยและพัฒนาจากรัฐ/เอกชน  
ผลสร้างกลยุทธ์ได้ 3 ระดับ คือ องค์กร วิสาหกิจ และหน้าที่ ก�ำหนดทิศทางโดยสร้างวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และนโยบาย 3. การประเมินกลยุทธ์ จากแปลง
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ก�ำหนดแผนที่กลยุทธ์ โครงการ พัฒนาตัวชี้วัดตามกรอบ BSC ค่าเฉลี่ยภาพ
รวมด้านความเหมาะสม/เป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจโครงการปรับปรุงมาตรฐาน
แบบชุมชนรับรอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านอยู่ในระดับมาก คือ การประเมินคู่มือ  
ส่วนต�่ำสุด คือ การวางแผน 
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ABSTRACT
The research on the development strategy of the Organic Rice Production  

according to the Self- Sufficiency Economy Guidelines of the Ton-Kla  
Enterprise of Amnat Charoen Groups, Aiming for the 1) Studying the organic 
rice production system 2) Creating The Strategies for Development and  
3) Evaluating The Strategies for Development, The data analysis of both 
qualitative and quantitative the results of statistics Percentages, Averages and 
Standard deviation have found:

1) Production condition, person’s factors, economy and societies are so 
much are the sample of females groups, aged 50-59 have been workers, they 
have finished Primary education, earned genetic Resources Rice which is the 
traditional Household Workers Field surrounding the use of other chemicals. 
A sandy loam The average yield of less than 400 kg / rai.

2) Creating The Strategies by researching on the SWOT Analysis, Focus 
groups ,meeting and scheduling TOWS Matrix the Strategies are as follows 
(1) SO: The aggressive Strategy Using local resources to reduce the costs 
(2) WO: The turnaround-Oriented Strategy an amendment must improve the 
quality standard of Organic farming and financial, Markets and service (3) 
ST : The defensive Strategy is expanding into areas and networks, promoting 
public customer relations production throughout the value chain (4) WT: 
The retrenchment Strategy by The Participatory Guaranty System: PGS,  
supporting research and Development of Public/Private, the direction of the 
Vision, Mission, Goals, Objective, Strategies, and Policies.
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3) Strategy Evaluation and implementation by using a strategy 
map to Develop ,Key performance indicators within BSC overview to be  
appropriate / possible. At a high level Satisfaction Improvement Program 
within Participatory Guaranty System: PGS, The overall level, the top lavel 
are the lowest rating guide planned. 

Keywords: Strategies for Development, Organic rice production system,  
		    Self- Sufficiency Economy Philosophy, Community Enterprise.

บทน�ำ

ในช่วงหลังสงครามโลกคร้ังที่ 2 การขยายตัวของระบบเกษตรแผนใหม่ได้เร่ิมเข้ามา 

มีบทบาทในกลุ่มประเทศโลกท่ีสามมากข้ึน จากการเป็นเกษตรแบบดั้งเดิมที่เน้นการผลิต 

เพื่อยังชีพ ตอบสนองความต้องการของครอบครัว ชุมชน แบ่งปัน และแลกเปล่ียนระหว่างกัน 

แต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ระบบการเกษตรได้เปลี่ยนแปลงเป็นระบบเกษตรแผนใหม่ และ 

ขยายตวัสูร่ะบบการผลติเพ่ือการซ้ือขายเชงิพาณชิย์ (ชิต แดงปรก 2551 : 1; พิชติชยั แพ่งศรสีาร 

2552 : 1; หทัย ศรีสิงห์ 2551 : 1) ซึ่งประเทศไทยมีภาคการเกษตรเป็นรากฐานทางเศรษฐกิจ 

เมื่อมีการพัฒนาตามรูปแบบอย่างตะวันตก และได้รับความช่วยเหลือและร่วมมือจากองค์การ

ระหว่างประเทศ จึงมีแนวทางการพัฒนาตามรูปแบบทุนนิยมประชาธิปไตย เพราะระบอบ 

การปกครองแบบประชาธิปไตยเป็นกลไกการพัฒนาประเทศสมัยใหม่ที่เป็นที่ยอมรับในระดับ

สากลและเป็นรูปแบบที่น�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปรัชญา 

สิงห์พันธ์ 2556 : 1) จากกระบวนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวน�ำมาสู่การปรับเปล่ียนรูปแบบ

การเกษตรจากการปลูกพืชผสมผสานหลายชนิดเพื่อการบริโภคหรือใช้สอยประโยชน์ด้านอื่น ๆ  

ในระบบครัวเรือนกลายมาเป็นระบบการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ท่ีมุ่งเน้นการผลิตพืชเพียงชนิดเดียว 

ให้ได้ปริมาณมากที่สุดเพื่อส่งขายในตลาด (หทัย ศรีสิงห์ 2551 : 1; สมภพ โคตรวงษ์ 2553 : 1) 

ส่งผลต่อเนื่องไปสู่การส่งเสริมให้เกษตรกรน�ำเครื่องจักร ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลงศัตรูพืช สารเคม ี

ก�ำจัดวัชพืช และสารเคมีอื่น ๆ เพื่อเพิ่มผลิตทางการเกษตรให้มากขึ้น (พิชิตชัย แพ่งศรีสาร 

2552 : 2-3) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8-9 การผลักดันนโยบายด้านการเกษตร

แบบยัง่ยืนซึ่งไดน้�ำหลกัการปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงมาประยุกต์ใช ้เพื่อใหเ้กดิความสมดลุ

ของการด�ำรงชวีติของเกษตรกรทัง้ทางด้านมิติเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดล้อม (ปรัชญา สงิห์พนัธ์ 

2556 : 4-6; สมภพ โคตรวงษ์ 2553 : 2-3) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 
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ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)

ตามมาจนถึงปัจจุบันก็ยังคงมุ่งเน้นการน�ำหลักคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง นอกจากน้ีการเน้นย�้ำ 

หลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารประเทศเพือ่สร้างความเข้มแขง็ของภาคประชาชนและการท�ำงาน

ของภาคราชการ การกระจายอ�ำนาจการบริหารจากส่วนกลางสู่ส่วนภูมิภาคมากขึ้น การส่ง

เสริมธุรกิจภาคเอกชนให้มีความเข้มแข็งโดยมีการปฏิรูปกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนต่าง ๆ 

ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ (ปรัชญา สิงห์พันธ์ 2556 : 5; วิเชียร ฝอยพิกุล 2550 : 1) 

วิเชียร ฝอยพิกุล (2550 : 1) ได้ระบุว่า แม้ประเทศไทยจะเริ่มให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับ 

เกษตรอินทรีย์ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2535 แต่จากการด�ำเนินการของเกษตรกร การผลักดันของ

ภาคเอกชน และการด�ำเนินงานของภาครัฐยังไม่ก่อให้เกิดระบบเกษตรอินทรีย์แบบสมบูรณ ์

แต่ในปี พ.ศ. 2547 รัฐบาลจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านเกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ 

โดยเน้นการส่งเสริมการลดใช้สารเคมีในภาคการเกษตร และการใช้รูปแบบเกษตรทางเลือก

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม แต่เกษตรอินทรีย์ยังประสบปัญหาส�ำคัญที่ถือว่าเป็นอุปสรรค 

ในการผลักดันนโยบายนี้ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ อาทิ เช่น การขาดความชัดเจนของรูป

แบบและวิธีการท�ำเกษตรอินทรีย์ การสร้างและปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกรจากเกษตร

เคมมีาเป็นเกษตรอนิทรย์ี ปัญหาด้านการตลาดทีจ่ะมารองรบัสนิค้าเกษตรอนิทรย์ี และการขาด

ความเข้มแข็งของการรวมกลุ่มเครือข่ายเกษตรกร เป็นต้น (ธ�ำรง พันธุตะ 2550 : 2; พิชิตชัย  

แพ่งศรีสาร 2552 : 2; สมภพ โคตรวงษ์ 2553 : 4) นอกจากนี้ ความเชื่อมั่นของภาคเอกชน 

ในการลงทุนการผลิตสินค้าเกษตรแบบอินทรีย์ยังไม่ชัดเจนเนื่องจากนโยบายของรัฐบาล

ที่ ไม ่แน ่นอน ปัจจัยการลงทุนที่ผันผวนจากสภาพเศรษฐกิจ ป ัจจัยด ้านส่ิงแวดล้อม 

และทรัพยากรธรรมชาติที่ไม ่เอื้อต่อการท�ำเกษตรอินทรีย ์ และปัญหาด้านมาตรฐาน 

การส่งออกสินค้าเกษตรอินทรีย์ไปยังต่างประเทศ ล้วนเป็นอุปสรรคส�ำหรับภาคเอกชน 

ในการเข้ามาเป็นกลไกลส�ำคญัในการผลกัดนัในระบบการท�ำเกษตรอนิทรย์ีเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง 

(สมภพ โคตรวงษ์ 2553 : 4) ปุ๋ยเคมีสามารถเพิ่มผลผลิตได้มากและรวดเร็ว แต่ผลที่ตามมา  

คือ ความเสื่อมโทรมทางธรรมชาติและสารเคมีตกค้างในสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงปัญหาโรคพืช

และแมลงศตัรพูชืทีเ่ริม่มคีวามรนุแรงมากขึน้ ส่งผลให้เกษตรใช้สารเคมอีืน่ ๆ  เพิม่ขึน้ตามไปด้วย  

เพือ่รกัษาและเพิม่อตัราการผลติให้เพยีงพอกบัจ�ำนวนประชากรทีม่ากขึน้ด้วย พชัรนิทร์ ค�ำแปง 

(2546 : 1) ระบุว่า การพัฒนาการเกษตรของประเทศไทยตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติที่ผ่านมา น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบการเกษตรในยุคปฏิวัติเขียว  

(green revolution) (วิเชียร ฝอยพิกุล 2550 : 3; สายัณห์ กุลวงศ์ 2548 : 1) กล่าวคือ มี
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การน�ำเครือ่งมอืและอปุกรณ์ทีท่นัสมยัเข้ามาใช้ มกีารปรบัปรงุพนัธุพ์ชืและพนัธุส์ตัว์ การส่งเสรมิ 

ด้านชลประทาน และการใช้สารเคมีเพื่อเพิ่มผลผลิต เพื่อรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

(สมศักด์ิ เจริญพันธ์ 2546 : 1-2) ทั้งนี้จากข้อมูลของ ชิต แดงปรก (2551 : 1) ได้ระบุว่า  

การใช้ปุ๋ยเคมีและสารเคมีในการท�ำการเกษตรสามารถเพิ่มผลผลิตข้าวได้ถึง 1,500 กิโลกรัม

ต่อไร่ ในขณะที่การผลิตแบบดั้งเดิมมีอัตราผลิตต่อไร่เพียง 400-500 กิโลกรัมเท่าน้ัน ดังน้ัน 

รูปแบบของเกษตรกรรมท่ีพึ่งพาสารเคมีจึงเป็นท่ีนิยมของเกษตรกรเป็นอย่างมาก เพราะให้

ผลผลิตในปริมาณมาก

แนวทางการปฏิวัติเขียวท่ีกล่าวมาข้างต้นเป็นการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับการเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจ โดยมีการมุ่งเน้น 3 แนวทางหลัก ได้แก่ การส่งออก การปลูกพืชเชิงเดี่ยว

เพื่อเน้นผลิตภาพ (productivity) และการเน้นเกษตรในรูปแบบการผลิตภาคอุตสาหกรรม 

แบบครบวงจรของนักลงทุนรายใหญ่ (พัชรินทร์ ค�ำแปง 2546 : 1) แต่จากผลการศึกษาที่ผ่าน

มาพบว่า นอกจากสิ่งแวดล้อมที่เสื่อมโทรมและมีสารพิษตกค้างที่เป็นอันตรายต่อคนและสัตว์  

(ไพรวัลย์ บุษราคัม 2544 : 2) เกษตรกรยังคงยากจน มีการอพยพย้ายถิ่นเพื่อเข้ามาขายแรงงาน

ในเมืองใหญ่ ส่งผลกระทบและสร้างปัญหาต่อเน่ืองในมิติทางสังคมและวัฒนธรรม แรงงาน 

การค้ามนุษย์ ปัญหาด้านการสาธารณสุข ปัญหาอาชญากรรม เป็นต้น (พิชิตชัย แพ่งศรีสาร 

2552 : 2-3) จากการเผชญิสภาพปัญหาดงักล่าวข้างต้นท�ำให้มกีารศกึษาค้นคว้าวจิยัเพือ่แสวงหา

แนวทางหรือวิธีการที่จะแก้ปัญหาเกษตรกร แก้ปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในภาคการเกษตร 

และแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เป็นผลมาจากการใช้สารเคมี แนวทางหน่ึงที่ได้รับการยอมรับ 

และมีการทดลองน�ำไปใช้เรียกว่า การเกษตรแบบยั่งยืน (sustainable agriculture) แนวคิด

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงส�ำหรับเกษตรกรท่ีสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้นั้นควรยึดหลักการส�ำคัญ 

ที่เรียกว่า ทฤษฎีใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันที่หนึ่งคือ มีความพอเพียง 

ในการเลี้ยงชีพของตนเองบนพื้นฐานของความประหยัดและการลดรายจ่าย ขั้นที่สองคือ 

การรวมกลุ่มเพื่อให้เกิดพลังของการขับเคลื่อนและช่วยเหลือกันทั้งในด้านการผลิต การตลาด 

การบริหารจัดการ รวมท้ังการจัดสวัสดิการ การศึกษา การพัฒนาชุมชนและสังคม เป็นต้น 

และขั้นที่สามคือ การสร้างเครือข่ายกลุ่มอาชีพและขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้หลากหลาย 

โดยมีการประสานความร่วมมือระหว่างธุรกิจภาคเอกชน องค์กร และหน่วยงานราชการ 

เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการลงทุน เงินทุน รูปแบบการผลิตที่ทันสมัย 

และเป ็นมิตรต ่อสิ่งแวดล้อม การแสวงหาตลาดที่มีศักยภาพเพื่อการรองรับผลผลิต  

และการจัดการข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ  (หทัย ศรีสิงห์ 2551 : 1) ดังนั้น รูปแบบของ
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เกษตรอนิทรีย์จงึเป็นรูปแบบการด�ำเนนิการทางเกษตรแบบหนึง่สอดคล้องตามแนวคดิเศรษฐกิจ

พอเพียงและหลักการของทฤษฎีใหม่ อันจะน�ำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรมแก่ประชาชนในประเทศได้ เน่ืองจากแนวคิดนี้เป็นการมุ่งพึ่งพาตนเอง 

ลดการน�ำเข้า ลดต้นทุน และด�ำเนินการเชิงผสมผสาน (วิเชียร ฝอยพิกุล 2550 : 2) 

การด�ำเนินธุรกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนมีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ของประเทศ เนื่องจากสามารถสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนท้องถิ่น 

การด�ำเนินการสามารถเริ่มต้นจากทุนไม่มากและสามารถใช้แรงงานภายในครอบครัว  

ในปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากท้ังภาครัฐและเอกชนทั้งด้านเงินลงทุน 

และความรู้ (ธนพงศ์ นาคจันทึก 2553 : 1-2) นอกจากจะเป็นการด�ำเนินการที่ช่วยสร้างรายได้ 

แก่สมาชิกแล้ว ยังสร้างความเข้มแข็งให้เกิดแก่ชุมชน มีการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านเพ่ือการสร้าง 

นวัตกรรมต่าง ๆ นอกจากน้ียังช่วยลดอัตราการอพยพเข้าไปขายแรงงานในเมืองใหญ่ 

ได้อกีประการหนึง่ ส่งผลให้สถาบนัครอบครวัเกดิความอบอุน่เพราะสมาชกิในครอบครวัได้อาศยั

และท�ำงานร่วมกนัอยูใ่นท้องถิน่ของตนเอง ดงันัน้วสิาหกจิชมุชนจงึเป็นความหวงัและทางเลอืก 

ที่จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจในระดับชุมชนและท้องถิ่นให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

(ทัศนีย์ เสถียร 2556 : 2) 

ในปัจจุบันมีเกษตรกรหลายชุมชนได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณค่าและประโยชน ์

ของระบบการท�ำเกษตรกรรมท่ีเอื้อให้เกิดความยั่งยืนท้ังด้านผลกระทบด้านสุขภาพอนามัย 

ของผู้ผลิตและผู้บริโภค รวมไปถึงผลกระทบที่มีต่อส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรที่เก่ียวข้อง  

(ธ�ำรงค์ พันธุตะ 2550 : 1) ดังเช่นกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ ซึ่งได้ด�ำเนินการ

ผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนี้กลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ 

ที่ด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบันมีจ�ำนวน 13 กลุ่ม มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 650 คน จากข้อมูล 

การสัมภาษณ์เบื้องต้นของผู้วิจัยพบว่า สมาชิกในกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ 

มทีศันคติทีด่ต่ีอการปรบัเปลีย่นรูปแบบการผลติในภาคการเกษตร โดยลดปรมิาณการใช้ปุย๋เคม ี

และสารเคมี สมาชิกให้ความส�ำคัญกับการน�ำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการท�ำ 

การเกษตรของตนเอง และได้เข้าร่วมโครงการต้นกล้าอาชีพของส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายก

รฐัมนตรี ทีจ่ดัอบรมให้ความรูเ้รือ่งการท�ำเกษตรอินทรย์ีเพ่ือสร้างความเข้มแขง็ของกลุม่วสิาหกิจ

ชุมชนในด้านเศรษฐกิจ และสร้างความตระหนักถึงโทษภัยของการใช้สารเคมีในระยะยาว 

ทั้งต่อเกษตรกรและส่ิงแวดล้อม (กลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ, สัมภาษณ์) แต่

การจะประสบความส�ำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนก็มิใช่เรื่องง่ายเนื่องจากมีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
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ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ
รักประชา  ธิศาเวช, สังวาล  สมบูรณ์, สุมาลี  เงยวิจิตร

หลายประการ ดังนั้นการศึกษากลยุทธ์เพื่อพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ของวิสาหกิจ

ชมุชนให้เกดิความยัง่ยนืและเข้มแขง็ตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงกเ็ป็นสิง่ทีจ่�ำเป็น เพือ่ใช้เป็น 

แนวทางในการพัฒนากลยุทธ์ส�ำหรับวิสาหกิจกลุ่มอื่น ๆ ในประเทศไทยได้อีกด้วย 

จากความเป็นมาและสภาพปัญหาท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ

กลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนอ�ำนาจเจริญ

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. เพื่อศึกษาสภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ

2. เพือ่สร้างกลยทุธ์การพฒันาระบบการผลติข้าวอนิทรย์ีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง

ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ

3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียงของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ

	 การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียงของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ ในคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิด 

ของการวิจัยซึ่งได้จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

ระเบียบวิธีวิจัย

เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) 

โดยวธิผีสมผสาน (Mixed Method) ทัง้เชงิปรมิาณ (Quantitative Research) และเชงิคณุภาพ 

(Qualitative Research) ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั คอื กลุม่ต้นกล้าวิสาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจรญิ 

จ�ำนวน 13 กลุ่ม มีสมาชิกรวมท้ังสิ้น จ�ำนวน 650 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) ค�ำนวณกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ Yamane (1973) ได้ขนาดตัวอย่าง 

248 คนส่วนกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้หาความเช่ือมัน่ของเครือ่งมอื คอื แบบสอบถามทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง

จริง จ�ำนวน 50 คนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ไม่ถูกเลือก ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า เท่ากับ 0.977 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 2 แบบ คือ แบบสอบถามในลักษณะเลือกตอบ (Check List) 

และแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิด Likert Scale 5 ระดับ และ 

ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่ศึกษาสภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจและกลุ่มท่ีเป็น  

Best Practice โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Dept Interview) การวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงปริมาณ(สินธ์ พันธุ์พินิจ, 2549:155) และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (สินธ์ พันธุ์พินิจ, 
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2549:278) น�ำองค์ประกอบทีศ่กึษามาสงัเคราะห์และน�ำเสนอเป็นกระบวนการสร้างกลยทุธ์การ

พัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงฯ

สรุปผลการวิจัย

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการผลิตข้าวอินทรีย์ของสมาชิกกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชน

อ�ำนาจเจริญ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สังคมของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ พบว่า 

กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 248 คน แบ่งเป็นเพศชาย จ�ำนวน 34 คน (13.60%) และเป็นเพศหญิง

จ�ำนวน 216 คน (86.40%) มีอายุระหว่าง 50 – 59 ปี มากที่สุด จ�ำนวน 85 คน (34.00%)  

จบการศกึษาระดบัประถมศกึษามากทีส่ดุ จ�ำนวน 184 คน (74.00%) ต�ำแหน่งในกลุม่เป็นสมาชกิ

กลุ่มมากที่สุด จ�ำนวน 194 คน (78.20%)ส่วนใหญ่ไม่เคยประกอบอาชีพอื่น จ�ำนวน 239 คน 

(96.40%) แหล่งทุนท่ีใช้ประกอบอาชีพการเกษตร ส่วนใหญ่กู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตร 

และสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) จ�ำนวน 244 คน (98.40%) ที่ดินส�ำหรับท�ำการเกษตร  

เป็นทีด่นิของตนเองมีเอกสารสทิธิ ์มากท่ีสดุอยูร่ะหว่าง 6-10 ไร่จ�ำนวน 92 คน (37.09%) สมาชกิ 

ครัวเรือนและแรงงานส�ำหรับการท�ำเกษตร ส่วนใหญ่ใช้แรงงานจ้างชั่วคราวตามฤดูกาลท�ำงาน

ร่วมกับสมาชิกครัวเรือน จ�ำนวน 198 คน (79.83%) มีรายได้จากอาชีพเกษตร หลังจากหัก 

ค่าใช้จ่ายมากที่สุดอยู่ระหว่าง 21,001-28,000 บาท จ�ำนวน 93 คน (37.50%) มีรายได้ 

นอกภาคเกษตรมากที่สุดอยู่ระหว่าง 20,001-30,000 บาท จ�ำนวน 73 คน (29.43%) ระบบ

การผลิตข้าวอินทรีย์ในที่นาเป็นเกษตรแบบไร่นาสวนผสมมากที่สุดจ�ำนวน 185 คน (74.60%)

แหล่งความรูส่้วนใหญ่ได้รับความรูด้้านการเกษตรเพือ่ประกอบอาชีพจากพ่อ แม่ หรอืบรรพบรุษุ 

จ�ำนวน 235 คน (94.80%)

2. สภาพการผลิตข้าวอนิทรีย์ของสมาชกิกลุม่ต้นกล้าวสิาหกจิชมุชนส่วนใหญ่ พบว่า 

มกีารปลกูข้าวอนิทรย์ีเป็นการท�ำเกษตรแบบเก่าหรอืแบบโบราณ มลัีกษณะการท�ำเป็นการปลูก

ข้าวอินทรีย์ใช้แรงงานในครัวเรือนเป็นหลักมากที่สุดจ�ำนวน 187 คน (75.40%)ลักษณะส�ำคัญ

ของเกษตรอนิทรย์ีส่วนใหญ่ใช้ปุย๋อนิทรย์ีหรอืปุย๋หมกัเศษวสัดจุากพชืหรอืสตัว์ จ�ำนวน 215 คน 

(86.69%)การปลูกข้าวอินทรีย์ปัจจุบันส่วนใหญ่มีการเลือกพันธุ์และคัดสายพันธ์ เช่นสายพันธุ์ 

กข. 105 กข.15 และบางสายพันธุ์เป็นพันธุกรรมพื้นเมือง จ�ำนวน 224 คน (90.32%) ใช้วัตถุดิบ

ส�ำหรับท�ำปุ๋ยหมัก เช่น แกลบ ร�ำ กากน�้ำตาล มูลสัตว์ จ�ำนวน 215 คน (90.32%) ลักษณะ

พื้นที่โดยรอบแปลงนาเป็นแปลงนาของคนอื่นที่ใช้สารเคมีมากที่สุด จ�ำนวน 111 คน (44.75%) 

วิธีการปลูกข้าวอินทรีย์ใช้วิธีนาด�ำมากท่ีสุด จ�ำนวน 143 คน คิดเป็นร้อยละ 57.55 ใช้เมล็ด 
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พันธุ์ข้าวส่งเสริม เช่น กข. 105 กข.15 มากที่สุด จ�ำนวน 166 คน (66.94%) มีการเตรียมเมล็ด

พันธุ์ข้าวก่อนปลูกโดยมีการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ท่ีสมบูรณ์มากที่สุด จ�ำนวน 190 คน (76.61%) 

สภาพดินในพื้นที่ปลูกข้าวอินทรีย์ส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทรายมากที่สุด จ�ำนวน 194 คน 

(78.85) การปรับปรุงบ�ำรุงดิน โดยใช้มูลสัตว์จ�ำพวกวัวควายมากที่สุด จ�ำนวน 141 คน (56.85) 

การปลกูข้าวอนิทรย์ีมวิีธกีารจดัการทีด่นิไม่เผาตอซงัข้าวเพิม่เศษวตัถอุนิทรย์ีในแปลงนามากทีส่ดุ 

จ�ำนวน 135 คน (54.43%) การใช้วัตถุแทนธาตุอาหารหลักของพืช เช่น ไนโตรเจนส่วนใหญ่ 

ใช้มูลสัตว์ แกลบดิบ ซากพืช ซากสัตว์ จ�ำนวน 239 คน (96.37%) การใช้วัตถุแทนธาตุอาหาร

หลักของพืช เช่น โพแตสเซียม ส่วนใหญ่ใช้มูลสัตว์ ซากพืช ซากสัตว์ จ�ำนวน 216 คน คิดเป็น

ร้อยละ 87.09 การใช้วัตถุท�ำน�้ำหมักจุลินทรีย์ใช้ในนาข้าวส่วนใหญ่ท�ำน�้ำหมักจากเศษผัก ผลไม้ 

จ�ำนวน 244 คน (98.39%) แหล่งวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์มีวัตถุดิบของตนเอง 

ในครัวเรือนมากที่สุด จ�ำนวน 144 คน (58.06%) การปลูกข้าวอินทรีย์ โดยท�ำตามขั้นตอน 

ดังนี้ ไถดะ หว่านเมล็ดข้าวแห้ง ไถแปร แล้วพรวนดินกลบมากที่สุด จ�ำนวน 178 คน (71.78%) 

การก�ำจัดวัชพืชใช้วิธีการถอนด้วยมือมากที่สุด จ�ำนวน 92 คน (37.10%) การใส่ปุ๋ย โดยการใส่

ปุ๋ย 1 ครั้ง เพื่อรองพื้นก่อนปักด�ำหรือหว่านมากที่สุด จ�ำนวน 138 คน (55.64%) การจัดการน�้ำ

ในแปลงนาโดยอาศัยน�้ำธรรมชาติไม่ได้สังเกตมากที่สุด จ�ำนวน 192 คน (77.41%) การป้องกัน 

และก�ำจัดโรคแมลงและสัตว์ศัตรูข้าว ใช้วิธีการไถตากดินมากที่สุด จ�ำนวน 116 คน (46.77%) 

การตรวจตัดข้าวปน ส่วนใหญ่ใช้วิธีระยะเมล็ดแก่สุกตรวจดูจากรวงแก่ ลักษณะของรวง  

รูปร่าง สี ของเมล็ดข้าวถ้าไม่ตรงตามลักษณะสายพันธุ์ให้ถอนทิ้ง จ�ำนวน 221 คน (89.11%) 

วิธีการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ โดยใช้รถเกี่ยวข้าวมากที่สุด จ�ำนวน 183 คน (73.79%) ผลผลิต 

เฉลี่ยต่อไร่น้อยกว่า 400 กิโลกรัม/ไร่ มากท่ีสุด จ�ำนวน 232 คน (93.54%) แหล่งขายข้าว

อินทรีย์ส่วนใหญ่ขายให้สหกรณ์การเกษตร จ�ำนวน 140 คน (56.45%) การจัดการหลังการ

เก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ส่วนใหญ่ตากข้าวเปลือกเพิ่มอีก 2 วัน จะได้คุณภาพสีที่ดี จ�ำนวน 199 คน  

(80.24%) วิธีตรวจสอบคุณภาพข้าวอินทรีย์ตลอดกระบวนการผลิตทั้งระหว่างการผลิต 

และก่อนส่งมอบผลผลติให้กลุม่ต้นกล้าวสิาหกิจชมุชนโดยสถาบนัพชือนิทรย์ี กรมวชิาการเกษตร

มากทีส่ดุ จ�ำนวน 226 คน (91.12 %) การประเมนิภมูคิุม้กนัจากสารเคมส่ีวนใหญ่มกีารประเมนิ

แปลงปลูกเม่ือรับสมาชิกใหม่จ�ำนวน 204 คน (82.25%) ซ่ือสัตย์สุจริตในการผลิตข้าวอินทรีย์ 

ไม่เอาเปรียบผู ้ซื้อวัตถุดิบและผู ้บริโภคตรวจสอบความน่าเชื่อถือโดยสถาบันพืชอินทรีย์  

กรมวชิาการเกษตรมากทีส่ดุ จ�ำนวน 236 คน (95.16%) การผลติข้าวอนิทรย์ีมคีวามซือ่สตัย์สจุรติ

ในการผลิตเน้นหลักเกษตรอินทรีย์คือเป็นเกษตรอินทรีย์ขั้นปรับเปล่ียนไม่ใช้ปุ๋ยเคมี เป็นเวลา 
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ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)

1-2 ปี มากทีส่ดุ จ�ำนวน 236 คน (95.16%) วิธีตรวจสอบคณุภาพข้าวอนิทรย์ีตลอดกระบวนการ

ผลิตทั้งระหว่างการผลิตและก่อนส่งมอบผลผลิตให้กลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนโดยสถาบัน 

พืชอินทรีย์ กรมวิชาการเกษตรมากที่สุด จ�ำนวน 228 คน (91.93%)

3. การประยุกต์ใช้หลักวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า การ

ประยกุต์ใช้หลกัวสิาหกจิชมุชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีงในการพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก (X
_

=3.64, S=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดย

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด คือ การผลิตข้าวอินทรีย์ช่วยให้ครอบครัวมีเครื่องจักร อุปกรณ์ 

อย่างเหมาะสม ช่วยในการท�ำงาน ประหยัดแรงงาน (X
_

= 4.82, S=0.46) รองลงมาคือการผลิต

ข้าวอินทรีย์ช่วยกระตุ้นให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถของสมาชิกในครัวเรือน (X
_

= 4.80, 

S=0.44) และการผลิตข้าวอินทรีย์ เป็นการสร้างความอยู่รอด มั่นคง ยั่งยืนให้ชุมชน สังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมในอนาคต (X
_

= 4.72, S = 0.53) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดในระดับน้อย 

3 อันดับ คือการผลิตข้าวอินทรีย์มีการพัฒนาความรู้แบบบูรณาการเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 

(X
_

=2.12, S=0.33) และตรวจสอบคณุภาพข้าวอนิทรย์ีตามข้อตกลงของกลุม่ (X
_

=2.34, S=0.54) 

การผลิตข้าวอินทรีย์ใช้เงินทุนภายในของครอบครัวเป็นหลัก (X
_

=2.76, S=0.73) ตามล�ำดับ

	 4. ผลการสนทนากลุ่มสรุปตามแนวคิด ทฤษฎี PESTEL Analysis และสรุปข้อเสนอ

เชิงนโยบาย ซึ่ง O หมายถึง โอกาส และ T หมายถึง อุปสรรค น�ำเสนอดังต่อไปนี้

P = ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) ประกอบด้วย  

O
6
 นโยบายความมั่นคงด้านอาหาร เป็นกระแสความตื่นตัว ชักจูงให้คนหันมาให้ความสนใจ 

ต่อระบบผลิตเกษตรอินทรีย์ O
5
 ยุทธศาสตร์จังหวัดอ�ำนาจเจริญเน้นข้าวคนการค้า O

7
  

รัฐมีนโยบายเกษตรอินทรีย์เป็นวาระแห่งชาติ O
12

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบบัที ่11 (พ.ศ.2555 -2559) ให้ความส�ำคญักบัหลกัการยดึ “คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันา” 

O
15
 จังหวัดอ�ำนาจเจริญมีการขับเคลื่อนนโยบายเมืองธรรมเกษตร T

2
 การเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ด้านการผลิตสินค้าเกษตรของแต่ละประเทศส่งผลต่อตลาดเดิม T
3
 ความม่ันคงด้านพลังงาน 

จะกระตุ้นนโยบายหรือโครงสร้างการผลิตพืชผลทางการเกษตรด้วยการลดพืชอาหารลง T
19
 

นโยบายด้านความมัน่คงด้านอาหารและพลงังานเป็นปัญหาวกิฤตจงึเป็นโอกาสของการใช้ปุย๋เคมี

หรือสารก�ำจัดศัตรูพืชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและมีการใช้เมล็ดพันธุ์ดัดแปลงพันธุกรรม 

(GMOs) T
20
 นโยบายการแบ่งโซนการปลูกพืชอาหารและพลังงาน อาจส่งผลต่อการผลิตข้าว

อินทรีย์
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E = ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) ประกอบด้วย O
13

ภาคเกษตร 

ยังมีความส�ำคัญต่อรายได้ของเกษตรกร และ เป็นแหล่งวัตถุดิบให้แก่ภาคอุตสาหกรรม  

และการบริการ O
16

 คนในสังคมโลกยังต้องการบริโภคข้าวสูงข้ึนเรื่อย ๆ O
19

 การรวมกลุ่ม 

เขตเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ส่งผลต่อการแข่งขันท้ังการตลาดและการลงทุน ประเทศไทย 

ต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง O
20

 การรวมตัวของประเทศเป็นเขตเศรษฐกิจ 

ในอนุภูมิภาคต่าง ๆ เกิดเป็นตลาดเศรษฐกิจแบบหลายศูนย์กลางและอาจมีการเคล่ือนย้าย

ศูนย์กลางตลาดเศรษฐกิจโลกมาเป็นพื้นที่ทวีปเอเชีย T
6
การผันผวนของภาวะเศรษฐกิจโลก 

และในประเทศมีผลกระทบต่อความสามารถในการซื้อสินค้าเกษตรอินทรีย์ T
7
 มีหลาย 

หน่วยงานที่รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ แต่ขาดรูปธรรมการบูรณาการ ส่งผลให้ผู้บริโภค 

มองเห็นความส�ำคัญน้อยส่งผลกกระทบต่อการตลาด T
8
 ศูนย์กระจายสินค้าหรือตลาด 

เกษตรอินทรีย์ในชุมชนท้องถ่ิน และภูมิภาคมีน้อย T
10
 ปัญหาสิทธิการถือครองที่ดินเกษตรกร 

ส่งผลต่อรายได้ T
11
 โครงสร้างตามมลูค่าผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ภาคการเกษตร

มีสัดส่วนต่อ GDP ต�่ำกว่าภาค อุตสาหกรรมและภาคบริการ

S = ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม (Socio-Cultural Factors) ประกอบด้วย O
8  

การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ มีจุดมุ่งหมายให้เกษตรกรสามารถพึ่งตนเอง O
9
 การพัฒนาเกษตร

อินทรีย์มีการมองมิติทางด้านความรับผิดต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม O
10
โครงสร้างสังคมผู้สูงอายุ

ในอนาคต เก่ียวข้องกับอาหารที่ส่งผลด้านบวกต่อสุขภาพ O
11
 ประชากรวัยรุ่น และวัยท�ำงาน

ในสังคมออนไลน์ มีแนวโน้มตอบรับการบริโภคอาหารที่ดีต่อสุขภาพ มีความปลอดภัยและรับรู้ 

อันตรายของการบริโภคอาหารไม่ถูกต้อง O
14

 พื้นที่มีภูมิปัญญา วัฒนธรรม ฮีต 12 คอง 14  

เกี่ยวกับข้าวตลอดปี O
21
มีองค์กรและคณะกรรมการทั้งภาครัฐ เอกชน ก�ำกับ ดูแล ให้ความ

ส�ำคัญเกี่ยวกับข้าวเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม O
23

 องค์กรพี่เล้ียงส่งเสริมรูปแบบ 

การรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วมของชุมชน (PGS) ส่งผลต่อตลาดในชุมชน 

ท้องถิ่น T
9
 การสร้างความรู้ความเข้าใจ ความตระหนัก ด้านสุขภาพ อนามัย ให้แก่ผู้บริโภค 

ในชุมชน ท้องถิ่นเกี่ยวกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์มีน้อย T
13

 มีการศึกษารูปแบบการรับรอง 

มาจรฐานเกษตรอินทรีย์แบบชุมชนมีส่วนร่วม (PGS) แต่ยังขาดรูปธรรมในการปฏิบัติ T
14

  

ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรมเช่น ชาวบ้านใช้ปุ๋ยเคมี และสารเคมีในการผลิต แต่ตั้งชื่อว่า  

กลุ่มข้าวอินทรีย์ข้าวปลอดสารพิษ ข้าวอนามัย เป็นต้น T
15
 ปัญหาการลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ์

ข้าวอินทรีย์
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T = ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors)ประกอบด้วย O
3
 มนุษย์สามารถ

รับรู้ข้อมูล ข่าวสารทางโลกออนไลน์ท้ังด้านบวก และด้านลบเกี่ยวกับอาหารท�ำให้เลือกได้ 
O

4
การพัฒนา ICT ด้านชีวภาพและพันธุวิศวกรรมอาจส่งผลต่อการท�ำการเกษตรอินทรีย์ 

เพื่อพัฒนาการลดต้นทุนการผลิต T
16
 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีการตัดต่อพันธุกรรม (GMOs) 

ปุ๋ยเคมี สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในตลาดผลผลิตทางการเกษตร ส่งผล 
ต่อวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเกษตรในอนาคตได้

E = ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Factors) ประกอบด้วย O
1
 มีวัสดุเหลือใช้

จากการเกษตรของชาวบ้านทีเ่ป็นปัจจยัการผลติจ�ำนวนมาก O
2
 พืน้ทีม่แีหล่งทรพัยากรธรรมชาติ

ของชมุชน T
12
แปลงนารอบข้างของผู้ผลติข้าวอนิทรย์ีเป็นการท�ำนาแบบใช้ ปุ๋ยเคม ีสารเคมกี�ำจดั

ศตัรขู้าว T
17
ในภาพรวมของพืน้ที ่แหล่งน�ำ้ไม่พอ ฝนแล้ง หรือทิง้ช่วง T

18
 การเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศโลกหรือภาวะโลกร้อน

L= ปัจจยัด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ (Legal Factors) ประกอบด้วย O
17
องค์กรการค้าโลก

ส่งเสรมิการค้าทีเ่ป็นธรรมเพือ่คุม้ครองชวิีต สขุภาพ ของมนษุย์พืช และสัตว์ O
18
 มาตรการกดีกนั

ทางการค้าทีไ่ม่ใช่ภาษีทีเ่ก่ียวข้องกบัสนิค้าเกษตรเช่นมาตรการสขุอนามยัคน พชืสตัว์ เป็นโอกาส
ในการพัฒนาระบบผลิตเกษตรอินทรีย์ให้ได้มาตรฐานสากล O

22
 หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

มกีารสร้างความเช่ือมัน่โดยส่งเสรมิ สนบัสนนุระบบประกนัคณุภาพมาใช้ในกระบวนการแปรรปู 
เช่น GMP, HACCP,ISO ฯ T

1
 อุปสรรคทางการค้าท่ีไม่ใช่ภาษี (NTBs) ส่งผลต่อตลาดส่งออก 

T
4 
โครงการภาครัฐท�ำให้เกษตรกรเปลี่ยนวิธีการผลิต ที่ไม่ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย์ T
5
 กฎ ระเบียบ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากเกษตรอินทรีย์ เข้มงวด เคร่งครัด  

ท�ำให้เกิดอุปสรรคต่อการตลาดทั้งในและต่างประเทศ

ส�ำหรับข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policies) นั้น เป็นผลที่ได้จากการจัดเวทีสนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion) ซ่ึงกลุม่ต้นกล้าวสิาหกิจชมุชนอ�ำนาจเจรญิ ควรมกีารสร้างจติส�ำนกึ
การพึ่งตนเอง สร้างการมีส่วนร่วม สร้างคุณค่าให้แก่ชีวิตและผลผลิตที่จะน�ำไปสู่ความสัมพันธ ์
ที่ดีของเกษตรกร ผู ้บริโภคและการค้าท่ีเป็นธรรม โดยมีการระบบและกระบวนการผลิต 
ตลอดโซ่คุณค่า (Value Chain) มีระบบการตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ให้เกิดการพัฒนาตลาดระดับชุมชน ท้องถ่ิน และเชื่อมโยงต่างจังหวัดและภูมิภาค 
โดยเริ่มต้นจากการพัฒนากลุ่ม เครือข่ายให้มีการพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาเพื่อสร้าง
องค์ความรู้และพัฒนาทักษะใน 7 องค์ประกอบ ซ่ึงผู้วิจัยได้น�ำไปพัฒนาเป็นตัวชี้วัด (KPIs)  
ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ตามกรอบ BSC เพื่อน�ำไปเป็นแนวทางพัฒนา ต่อไป
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ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ
รักประชา  ธิศาเวช, สังวาล  สมบูรณ์, สุมาลี  เงยวิจิตร

	 ตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ

3.1 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย ์ตามแนวทาง 

เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ ่มต ้นกล ้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญโดยภาพรวมมีความ 

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X
_

= 4.51, S=0.15) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านทีม่ค่ีาเฉล่ีย 

สงูสดุ คือ ด้านวัตถุประสงค์ท่ีกล่าวว่า เป็นตัวบ่งช้ีว่าองค์กรต้องการประสบผลส�ำเร็จด้านใด 

(X
_

= 4.95, S=0.15) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดในระดับมาก คือ พันธกิจของกลุ่ม ที่กล่าวว่า  

บอกองค์กรมีการแข่งขันในตลาดใด (X
_

=4.34, S=0.20) ส่วนในด้านความเป็นไปได้โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก (X
_

=4.15, S=0.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด 

ในระดบัมาก คือ วัตถุประสงค์ ท่ีกล่าวว่า เป็นตัวบ่งช้ีว่าองค์กรต้องการประสบผลส�ำเร็จ 

ด้านใด (X
_

=4.48, S=0.7) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดในระดับมากคือกลยุทธ์ของกลุ่มที่กล่าวว่า 

บอกกลุ่มลูกค้าขององค์กร (X
_

=3.95, S=0.51) 

3.2 ผลการแปลงกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยก�ำหนดแผนที่กลยุทธ์ และแผนงาน/ 

โครงการ และผลการประเมินความพึงพอใจกลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ 

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ ที่ได้มีการวางแผน

ตามข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ไปท�ำการประยุกต์ใช้ โดยกลุ่มเกษตรอินทรีย์โนนเมือง หมู่ที่ 10  

ต�ำบลค�ำพระ อ�ำเภอหัวตะพาน จังหวัดอ�ำนาจเจริญ จ�ำนวน 1 โครงการ สมาชิก จ�ำนวน 30 คน 

คือ โครงการพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์แบบชุมชนรับรอง (PGS) ของ

กลุ่มเกษตรอินทรีย์โนนเมืองและพัฒนาเครื่องมือเพื่อท�ำการประเมินการประยุกต์ใช้กลยุทธ์ 

การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 

โนนเมือง พบว่า ความพึงพอใจในการพัฒนาระบบรับรองมาตรฐานข้าวอินทรีย์แบบชุมชน 

มีส่วนร่วม (PGS) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X
_

= 3.72, S = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุในระดบัมากคอื การประเมนิคูม่อืปฏิบตังิานทีส่ะท้อนผลการท�ำงาน 

ที่ชัดเจน(X
_

= 4.20, S = 0.23) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดในระดับมาก คือ ด้านการวางแผน  

(Plan) (X
_

= 3.53, S = 0.55) ดงันัน้ กลยทุธ์การพฒันาระบบการผลิตข้าวอนิทรย์ีตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ ได้มีการประยุกต์ใช้ จะเป็น 

แนวทางในการพัฒนากลยทุธ์ในอนาคตต่อไป
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ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะทางด้านกลยุทธ์ โดยกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ ควรจะ

ต้องมีการพัฒนาและจัดท�ำแผนกลยุทธ์ในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของกลยุทธ ์
การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย ์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ ่มต้นกล้า 
วิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ เช่น แผนพัฒนาในระยะ ปฏิบัติการ 1 ปี แผนระยะส้ัน 3-5 ปี  
คือ แผนระยะปานกลาง 6-10 ปี แผนระยะยาว 11-20 ปี ให้สอดคล้องกัน และจะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทกุภาคส่วน เพือ่ท�ำให้เกดิความถูกต้องในการวางแผนกลยทุธ์การพฒันาระบบ
การผลติข้าวอนิทรย์ีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุม่ต้นกล้าวสิาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจริญ 
ที่มีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต และจะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในการแข่งขันได้เพิ่มขึ้น

2. ข้อเสนอแนะทางด้านการส่งเสริมความรู้ ทักษะ และความตระหนักต่อการผลิตข้าว
อนิทรีย์ โดยใช้แนวทางเศรษฐกจิพอเพียงเป็นพ้ืนฐาน โดยกลุม่ต้นกล้าวสิาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจริญ 
จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง ๆ  เพื่อท�ำให้ทราบประเด็นดัง
กล่าวทั้งหมด แล้วน�ำมาสู่การวางแผนในการพัฒนาเกษตรกรที่อยู่ในกลุ่มฯ 3 ด้าน คือ ความรู้ 
ทักษะ และความตระหนัก เพื่อท�ำให้สามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง และจะเป็น 
การพัฒนาที่ยั่งยืนด้วย

3. ข้อเสนอแนะทางด้านการผลติข้าวอนิทรย์ี โดยกลุม่ต้นกล้าวสิาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจรญิ 
จะต้องมีการศึกษาประเด็นต่าง ๆ คือ (1) การศึกษาลักษณะของการท�ำการเกษตรของสมาชิก 
ว่าเป็นแบบเก่า แบบโบราณ หรอือย่างไร (2) การศกึษาความส�ำคญัของการท�ำการเกษตรอนิทรย์ี 
เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค เป็นต้น (3) การศึกษาสายพันธุ์ข้าวที่เหมาะสมต่อการท�ำ 
การเกษตรอินทรีย์ (4) การศึกษาลักษณะพื้นท่ีโดยรอบแปลงนาของการท�ำเกษตรอินทรีย์  
(5) การศกึษาเทคนคิ วธิกีารในการปลกูข้าวในแปลงเกษตรอนิทรย์ี และ (6) การศกึษาเทคโนโลยี 
และงบประมาณที่จะใช้ท�ำเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น เพื่อน�ำข้อมูลเหล่านี้ มาก�ำหนดเป็นตัวชี้วัด  
และปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการจัดท�ำกลยุทธ์การพัฒนาระบบการผลิตข้าวอินทรีย์ตามแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงของกลุม่ต้นกล้าวสิาหกิจชมุชนอ�ำนาจเจรญิ ให้มปีระสทิธภิาพต่อไปในอนาคต

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรศึกษาระดับความสัมพันธ์ต่าง ๆ หรือระดับอิทธิพลของปัจจัยต่าง ๆ ท่ีมีผล 

ต่อกลยทุธ์การพฒันาระบบการผลติข้าวอนิทรย์ีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงของกลุม่ต้นกล้า
วสิาหกจิชมุชนอ�ำนาจเจรญิ และน�ำข้อปัจจยัทีม่ค่ีาความสมัพนัธ์หรอืมอีทิธิพลต�ำ่ สงู และสงูสดุ 
มาเป็นแนวทางในการก�ำหนดกลยุทธ์ในการด�ำเนินการวิจัยต่อไป
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ของกลุ่มต้นกล้าวิสาหกิจชุมชนอ�ำนาจเจริญ
รักประชา  ธิศาเวช, สังวาล  สมบูรณ์, สุมาลี  เงยวิจิตร

2. ควรมีการสัมภาษณ์ผู้บริโภคเพื่อท�ำให้ทราบถึงความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภค

ให้เพิ่มมากยิ่งขึ้น และจะเป็นการท�ำให้เกิดโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง 

ต่อความต้องการของผู้บริโภคดังกล่าวต่อไป

3. ควรมีการวิจัยและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ ลึกซึ้ง ถือเป็น

ประโยชน์สงูสดุของแกนน�ำเกษตรกร เพราะประเทศไทยมนีโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ 4.0

เอกสารอ้างอิง
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สังคมแห่งชาติ 
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