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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล 2) ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย  

ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 60 คนการวิเคราะห์ข้อมูลค�ำนวณค่าเฉล่ีย ค่าความเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผัน การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง 

ผลการวิจัยพบว่า

1. ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในระดับสูง ( X
_
 = 4.228) ลักษณะ 

ดังกล่าวนี้ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาแต่ละคนแตกต่างกันพอสมควร (C.V. = 10.448) 

 2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษา ได้แก่ ระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (b = 0.444) ระดับการศึกษา

ประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (b = 0.404) และระดับการมุ่งอนาคตของ 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (b = 0.235) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ได้ร้อยละ 82.60 มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a =.01

ค�ำส�ำคัญ: แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์, การศึกษาประวัติบุคลส�ำคัญ, แรงบันดาลใจ, การมุ่งอนาคต
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ABSTRACT

The purposes of this research were : 1) to study a level of achievement 
motivation of municipal school directors2) to examinevariables affecting  
a level of achievement motivation of municipal school directors. The  
samples consisted of 60 municipal school directors, Department of Local 
Administration, Ministry of Interior, in the academic year 2016. The data 
were analyzed by means, standard deviation, coefficient of variation and path 
analysis.

The findingrevealedthat :

1. The achievement motivation of the school directors was in the high 
level ( X

_ 
= 4.228). This character was moderate different among those of the 

school directors (C.V. = 10.448). 

2. The variables affecting positively the level of achievement motivation 
of the school directors were inspiration by the school directors( b = 0.444),  
the study of bibliography of famous people of the school directors( b = 0.404), 
and the future orientation of the school directors (b = 0.235). These three  
variables were 82.60 percent explaining the variation of achievement  
motivation of the school directorsat the significant level of a=.01.

Keywords : Achievement motivation, Study of bibliography of famous people,  
		   Inspiration, Future orientation 
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บทน�ำ

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและกระแส 

โลกาภิวัตน์ท�ำให้ประเทศต่าง ๆ ต้องเผชิญกับภาวะการณ์แข่งขันสูงและต้องเร่งพัฒนาคน 

ของตนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ การจัดการศึกษาก็ต้องมีคุณภาพ เพื่อให้ผู้เรียน 

มีคุณภาพ ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคม ดังนั้นจึงควรยกระดับคุณภาพ 

การศกึษาให้มากขึน้โดยเน้นทัง้คณุภาพผูบ้รหิารคณุภาพคร ูคณุภาพผูเ้รยีน คณุภาพสถานศกึษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ,2551:3)

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 ในหมวด 3 สิทธิและเสรีภาพ 

ของปวงชนชาวไทยส่วนที่ 8 สิทธิและเสรีภาพในการศึกษามาตรา 49 ก�ำหนดไว้ว่า บุคคล 

ย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา ไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึง 

และมคีณุภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย มาตรา 80 ในวรรค 3 ระบไุว้ว่า พฒันาคณุภาพและมาตรฐาน

การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทันการเปล่ียนแปลง 

ของโลก อีกทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 มุง่ให้การจดัการศกึษาต้องเป็นไปเพือ่พัฒนาคนไทยให้เป็นมนษุย์

ทีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปัิญญา ความรู ้คณุธรรม จรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ 

สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ2554 : 5)

ในส่วนของการจดัการศกึษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ได้ระบไุว้ในพระราชบญัญตัิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 

มาตรา 41 และมาตรา 42 โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใด

ระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น และ

ให้กระทรวงก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน และ มีหน้าท่ีในการประสานงานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ให้สามารถในการจัดการศกึษาสอดคล้องกบันโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา รวมทัง้การเสนอ

แนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อีกท้ัง 

พระราชบัญญัติก�ำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. 2542 ก�ำหนดไว้ในมาตรา 16 (9) ระบุว่าให้เทศบาล มีหน้าที่จัดการศึกษา เพื่อประโยชน์

ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง
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ในทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

หรือหน่วยงานเอกชนล้วนเป็นก�ำลังส�ำคัญในการจัดการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ในการจัดการศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษา (ปรีชา สุคนธมาน 

และคณะ,2545 : 2) การบริหารและจัดการศึกษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

มีรูปแบบการปกครองท้องถิ่น 2 รูปแบบ คือ รูปแบบทั่วไป ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(อบจ.) เทศบาล และองค์การบริหารส่วนต�ำบล (อบต.) รูปแบบพิเศษ ได้แก่ กรุงเทพมหานคร

(กทม.) และเมืองพัทยา (เมตต์เมตต์การุณ์จิต, 2553 : 39)

เทศบาลมีการแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ เทศบาลนคร เทศบาลเมือง และเทศบาล

ต�ำบล และระบบในการจดัการศึกษาม ี3 รปูแบบ คอื การจดัการศึกษาในระบบ การจดัการศึกษา

นอกระบบและการจดัการศกึษาตามอธัยาศยั เทศบาลทีไ่ม่มกีารจดัการศกึษาในระบบส่วนใหญ่ 

ก็จะจัดการศึกษานอกระบบหรือจัดการศึกษาตามอัธยาศัย (ส�ำนักเลขาธิการการศึกษา,2550 

: 54-55) เทศบาลนคร เทศบาลเมืองส่วนใหญ่จะอยู่ในชุมชนหรือใกล้เคียงกับชุมชน จะมี 

การจัดการศึกษาในระบบเป็นจ�ำนวนมาก โรงเรียนในชุมชนเร่ิมมีบทบาทส�ำคัญในการจัดการ

ศึกษาของท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนรวมทั้ง 

การใช้ประโยชน์จากแหล่งวิทยาการในชุมชนมาปรับปรุงโรงเรียน การสอนในโรงเรียนด้วย  

(ธีระ รุญเจริญ,2550 : 25)

การจดัศกึษาให้ประสบผลส�ำเรจ็ตามแนวทางการปฏริปู ผูบ้ริหารสถานศกึษา คอื บคุลากร 

หลักที่ส�ำคัญของสถานศึกษาท่ีจะต้องเป็นผู้ท่ีมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม

จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะน�ำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษา

ที่ดีมีประสิทธิผล ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทาง 

การปฏิรูปการศึกษา การด�ำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา มีสมรรถนะในการจัดการ

ศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท�ำหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ มีความเข้าใจการวิจัย 

ในชั้นเรียน สามารถท�ำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (อ�ำนวย ทองโปร่ง,

2553 : 171-172) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น�ำที่เอ้ือต่อการบริหารและการจัดการ

ศึกษาโดยเฉพาะภาวะผู้น�ำทางวิชาการและภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (ธีระ รุญเจริญ,2553 

: 7-8) และต้องมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ เพื่อตนเองจะได้มุ่งท�ำงานให้ประสบผลสัมฤทธิ์ที่สูงส่ง 

และดีงาม เพื่อเป็นแบบอย่างและกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ศักยภาพในการท�ำงาน 

เพื่อโรงเรียนและนักเรียน (ราตรี พัฒนรังสรรค์,2542 : 253)
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ผูว้จิยัได้ศกึษาผลการวิจยัเกีย่วกบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์พบว่า ได้มีผูศ้กึษาเกีย่วกบัแรงจงูใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์ เช่น สุรัญชนา วรสุนทรารมณ์ (2552) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์ 

เชิงบวกกับการเป็นองค์การแห่งความรู้อมรรัตน์ เทพพิทักษ์ (2552) วิจัยพบว่า แรงจูงใจ 

ใฝ่สัมฤทธิ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมท่ีดีขององค์การนิพล อินนอก ( 2556) วิจัย 

พบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ส่งผลต่อภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการโรงเรียน บรุช 

(Bruce,2007) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ท�ำให้บุคคลมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองและก่อเกิดความส�ำเร็จในการท�ำงานตามโครงการที่ก�ำหนด

เกดี (Gade,2008) ได้วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น�ำในการปฏิบัติงานและความมุ่งมั่นในการท�ำงาน

มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิสเต็ปป์ (Stepp,2008) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ ์

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความเป็นผู้น�ำท่ีดีข้ึนรีดเดอร์ (Reeder,2010) วิจัยพบว่า ผู ้น�ำ 

ที่มีความสามารถและท�ำงานประสบผลส�ำเร็จ จะเป็นบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์สูง

จากการศึกษางานวิจัยพบว่า เป็นงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ที่ส่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานให้ประสบความส�ำเร็จ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

จึงท�ำให้เกิดความสงสัยว่ามีตัวแปรอะไรท่ีท�ำให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ซึ่งในปัจจุบันยังไม่มี

การศึกษาเกี่ยวกับ ตัวแปรท่ีส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่า 

มีตัวแปรอะไรบ้างที่อิทธิพลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียน

สังกัดเทศบาล

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพ่ือศกึษาระดบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรยีนสงักดัเทศบาล

2. เพื่อศึกษาตัวแปรท่ีส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล

วิธีการวิจัย

ประชากรคือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย	

กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเทศบาล กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่นกระทรวงมหาดไทย จ�ำนวน 60 คน

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล จ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา 1 คน และครูโรงเรียนละ 5 คนที่เลือกแบบสุ่มโดยใช้ตารางเลขสุ่ม รวมผู้ให้ข้อมูล 

360 คน
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	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

ตัวแปรตาม ได้แก่ ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด

เทศบาล 

ตัวแปรต้น ได้แก่

1. ระดับการศึกษาของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
2. การศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
3. แรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
4. การมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา
5. เจตคติต่อวิชาชีพครูของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

6. การปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมทางศาสนาของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือท่ีใช้วัดตัวแปรตามได้แก่แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา โดยใช้แบบวัดของนิพล อินนอก (2556) ลักษณะเป็นแบบวัดแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 23 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 ใช้สอบถามผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา และครู จ�ำนวน 5 คน ที่เลือกมาโดยใช้ตารางเลขสุ่ม รวม 6 คนเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน เป็นผู้ตอบแสดงความคิด

เห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจสัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาจากระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด น้อย 

ปานกลาง มาก มากที่สุด

เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรต้นจ�ำนวน 6 ฉบับ ประกอบด้วย

1) แบบสอบถามระดบัการศกึษาของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา (EDU) เป็นแบบสอบแบบ

ปลายปิดวัดระดับการศึกษาสูงสุดของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา โดยสอบถามจากผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา จ�ำนวน 1 ข้อ

2) แบบสอบถามการศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา(PER) 

ลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ�ำนวน 11 ข้อ มค่ีาความเชือ่มัน่ 

เท่ากับ 0.95 ใช้สอบถามผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลของแต่ละ

โรงเรียน เป็นผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการปฏิบัติการศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญ

ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จากระดับการปฏิบัติ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
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3) แบบสอบถามแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) ใช้แบบสอบถาม 

ของสุนทร ช่องชนิล (2556) ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จ�ำนวน 12 ข้อ มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.93 ใช้สอบถามผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา  

และครู จ�ำนวน 5 คนที่เลือกมาโดยใช้ตารางเลขสุ่ม รวม 6 คนเป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล

เกี่ยวกับผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาของแต่ละโรงเรียน เป็นผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ระดบัแรงบนัดาลใจของผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาจากระดบัการปฏิบตั ิน้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง 

มาก มากที่สุด

4) แบบสอบถามการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) ใช้แบบสอบถาม 

ของจินตนา บิลมาศ (2529) ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

จ�ำนวน 20 ข้อ มีค่าความเช่ือม่ัน เท่ากับ 0.83 ใช้สอบถามผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา และครู 

จ�ำนวน 5 คนที่เลือกมาโดยใช้ตารางเลขสุ่ม รวม 6 คนเป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาของแต่ละโรงเรยีน เป็นผูต้อบแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการมุ่งอนาคต

ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาจากระดับความคิดเห็น จริงที่สุด จริง ไม่แน่ใจ ไม่จริง ไม่จริงที่สุด

5) แบบวัดเจตคติต่อวิชาชีพครูของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (ATT) ใช้แบบวัดของ 

อดิศักดิ์ ศรีวรบุญ (2541) ลักษณะเป็นแบบวัดเจตคติที่มีต่อวิชาชีพครูของผู ้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 30 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83  

ใช้สอบถามผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียน  

เป็นผู ้ตอบแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับเจตคติต่อวิชาชีพครูของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

จากระดับความคิดเห็น เห็นด้วยน้อยท่ีสุด เห็นด้วยน้อย เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยมาก  

เห็นด้วยมากที่สุด

6) แบบสอบถามการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมทางศาสนาของผู ้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา (MOR) ใช้แบบสอบถามของพิมล วิเศษสังข์ (2554) ลักษณะเป็นแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 19 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.79 ใช้สอบถาม

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา และครู จ�ำนวน 5 คนที่เลือกมาโดยใช้ตารางเลขสุ่ม รวม 6 คน 

เป็นกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียน เป็นผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมทางศาสนาของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาจากระดับการปฏิบัติ 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด
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	 การเก็บข้อมูล

ขอหนังสืออนุญาตเพื่อเก็บข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 

ไปยังผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลผู้วิจัย

เก็บข้อมูลด้วยตัวเอง โดยเดินทางไปท่ีโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างขออนุญาตชี้แจงรอรับข้อมูล  

แล้วตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถามทุกฉบับท่ีรับกลับคืนมาและน�ำส่งแบบสอบถาม

ทางไปรษณีย์ในบางโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่างโดยขอความอนุเคราะห์ให้ส่งกลับภายใน 15 วัน 

จากแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยได้ข้อมูลมาร้อยละ 100

	 การวิเคราะห์ข้อมูล

ค�ำนวณค่าเฉลีย่ ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิค์วามแปรผนัของตวัแปรตาม 

และตัวแปรต้นค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าน�้ำหนักความส�ำคัญของตัวแปรต้น 

ทีส่่งผลต่อตวัแปรตาม ค่าสหสัมพนัธ์พหคุณู ค่าสหสมัพนัธ์พหคุณูก�ำลังสอง การวเิคราะห์อทิธิพล 

หรือการวิเคราะห์เส้นทาง ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป

ผลการวิจัย

ผลการศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

โรงเรียนสังกัดเทศบาล ได้เสนอไว้ดังนี้

1. ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในระดับสูง ( X
_

= 4.228, S.D = 0.442) 

ลกัษณะดงักล่าวนีข้องผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาแต่ละคนแตกต่างกนัพอสมควร (C.V. = 10.448) 

2. ระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) ระดับแรงบันดาล

ใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา(INS) ระดับการศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา (PER) ระดับการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) ต่างมีความสัมพันธ์

กันทางบวกซึ่งกันและกันอย่างสูงและมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a = .01 (r = 0.501 – 0.800)

3. เมื่อวิเคราะห์ด้วยสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน�้ำหนักความส�ำคัญ (b) พบว่า ระดับแรง

บันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) ( b = 0.444) ระดับการศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญ

ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (PER) ( b = 0.410) และระดับการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา (FUT) ( b = 0.231) ส่งผลทางบวกต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการ 

สถานศึกษา (MOA) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ a=.01 ตัวแปรทั้งสามนี้อธิบาย 

ความแปรปรวนระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา (MOA) ได้ร้อยละ 83.00 

ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a =.01
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	 4. เมื่อวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบรูปแบบ 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) ดังภาพประกอบ 1
7 

 

 

1.00      0.404  0.55     

     0.276        

 0.50       0.444 0.17 

    0.486         

        0.235      

1.00             

 

Chi – Square =  0.00,  df = 0, P – Value = 1.00000, RMSEA = 0.000  คาเหลานี้แสดงวารูปแบบมี

ความเหมาะสม 

 

ภาพประกอบ 1 รูปแบบอิทธิพลของตัวแปรตนที่สงผลตอระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูอํานวยการสถานศึกษา 

(MOA) การวิเคราะหเสนทางแบบพีเอ แอล (PAL) 

 

 จากรูปแบบดังกลาวนั้นแปลความหมายไดวา  

  1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกตอระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูอํานวยการสถานศึกษา (MOA)ไดแก

ระดับแรงบันดาลใจของผูอํานวยการสถานศึกษา(INS) ( β = 0.444) ระดับการศึกษาประวัติบุคคลสําคัญของ

ผูอํานวยการ(PER)( β = 0.404) และระดับการมุงอนาคตของผูอํานวยการสถานศึกษา(FUT) ( β = 0.235)  สามตัว

แปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของผูอํานวยการสถานศึกษา (MOA)ไดรอยละ 82.60 (R 2

= 0.826)มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

α =.01 

 2.  ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกโดยตรงตอระดับแรงบันดาลใจของผูอํานวยการสถานศึกษา(INS) ไดแก

ระดับการมุงอนาคตของผูอํานวยการสถานศึกษา(FUT) ( β = 0.486)  และระดับการศึกษาประวัติบุคคลสําคัญของ

ผูอํานวยการ(PER)( β = 0.276) สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงบันดาลใจของผูอํานวยการ

สถานศึกษา(INS) ไดรอยละ 44.60  (R 2 = 0.446)มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ α =.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1.ผลการวิจัย พบวา ผูอํานวยการสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในระดับสูง( X = 4.228, S.D = 0.442) 

ลักษณะดังกลาวนี้ของผูอํานวยการสถานศึกษาแตละคนแตกตางกันพอสมควร (C.V. = 10.448) แสดงวา แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์เปนแรงกระตุนที่สําคัญในการทํากิจกรรมตางๆใหลุลวงไปดวยดี ทํางานอยางมีเปาหมาย สามารถแกไขปญหา

หรืออุปสรรคที่เกิดข้ึนอยางเหมาะสม ผูอํานวยการสถานศึกษาจึงมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เพื่อกระตุนใหตนเองไดมุง

ทํางานใหประสบความสําเร็จและบรรลุเปาหมายตามมาตรฐานที่ตั้งไวอยางดีเยี่ยม เพื่อเปนแบบอยางและกระตุนให

PER 

FUT 

INS MOA 

Chi – Square = 0.00, df = 0, P – Value = 1.00000, RMSEA = 0.000 ค่าเหล่านี้

แสดงว่ารูปแบบมีความเหมาะสม

ภาพประกอบ 1 รปูแบบอิทธพิลของตวัแปรต้นทีส่่งผลต่อระดบัแรงจงูใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้อ�ำนวย

การสถานศึกษา (MOA) การวิเคราะห์เส้นทางแบบพีเอ แอล (PAL)

จากรูปแบบดังกล่าวนั้นแปลความหมายได้ว่า 

1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู ้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษา (MOA) ได้แก่ระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) (b= 0.444) ระดับ 

การศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการ (PER) (b = 0.404) และระดับการมุ่งอนาคต

ของผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) (b = 0.235) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวน 

ของระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา (MOA)ได้ร้อยละ 82.60 (R2= 0.826) 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a =.01

2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกโดยตรงต่อระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถาน

ศึกษา (INS) ได้แก่ระดับการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) (b = 0.486) และ

ระดับการศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการ (PER) (b = 0.276) สองตัวแปรนี้อธิบาย 

ความแปรปรวนของระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) ได้ร้อยละ 44.60 

(R2= 0.446) มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a =.01

อภิปรายผลการวิจัย

1. ผลการวจิยั พบว่า ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษามแีรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิใ์นระดบัสูง ( X
_

= 4.228, 

S.D = 0.442) ลักษณะดังกล่าวนี้ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาแต่ละคนแตกต่างกันพอสมควร 



ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล
วาสนา ค�ำด้วง, ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์, สงวนพงศ์ ชวนชม, ศรุดา ชัยสุวรรณ
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(C.V. = 10.448) แสดงว่า แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์เป็นแรงกระตุ้นที่ส�ำคัญในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้ลลุ่วงไปด้วยด ีท�ำงานอย่างมเีป้าหมาย สามารถแก้ไขปัญหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึน้อย่างเหมาะ

สม ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษาจงึมแีรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิเ์พือ่กระตุน้ให้ตนเองได้มุง่ท�ำงานให้ประสบ

ความส�ำเรจ็และบรรลเุป้าหมายตามมาตรฐานทีต่ัง้ไว้อย่างดเียีย่ม เพือ่เป็นแบบอย่างและกระตุน้

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ศักยภาพในการท�ำงานท�ำให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพและเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ ท�ำให้นักเรียนมีคุณภาพ จึงส่งผลให้ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษามีแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์อยู่ในระดับสูง ลักษณะแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาแต่ละคนแตก

ต่างกันพอสมควร เป็นเพราะว่าผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาแต่ละโรงเรียนได้บริหารจัดการศึกษา

ตามแนวนโยบายการจัดการศึกษาของเทศบาลหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนแต่ละแห่งซ่ึง

นโยบายการจัดการศึกษาของเทศบาลแต่ละแห่งน้ันแตกต่างกัน จึงท�ำให้แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาแตกต่างกันพอสมควร (ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2542 ; เกียรติคุณ  

วรกุล, 2545 ; ประยงค์ ชูรักษ์,2548 ; พิรจิตร บุญบันดาล, 2551 ; อมรรัตน์ เทพพิทักษ์, 2552 

; Singh, Granville and Dicka, 2002 ; Reeder, 2010)

	 2. เมื่อวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบว่า 1) ตัวแปร

ที่มีอิทธิพลทางบวกต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) ได้แก ่

ระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) (b= 0.444) ระดับการศึกษาประวัติ

บุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการ (PER) (b = 0.404) และระดับการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา(FUT)(b = 0.235) สามตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) ได้ร้อยละ 82.60 (R2= 0.826) มีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ a =.012) ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางบวกโดยตรงต่อระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวย

การสถานศึกษา (INS) ได้แก่ระดับการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) (b = 

0.486) และระดบัการศกึษาประวตับิคุคลส�ำคญัของผูอ้�ำนวยการสถานศึกษา (PER)(b = 0.276) 

สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

(INS) ได้ร้อยละ 44.60 (R2= 0.446) มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ a =.01 ทั้งนี้เป็นเพราะว่าแรง

บันดาลใจเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท�ำงานท�ำให้ผู้อ�ำนวย

การสถานศึกษามุ่งม่ันท�ำงานที่จะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามความต้องการ 

มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความกระตือรือร้น ตระหนักเห็น

คุณค่าของงาน ทุ่มเทในการท�ำงานก่อให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ (กัลยาณี พรมทอง, 2546 ; 

ธวัชชัย หอมยามเย็น, 2548 ; ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์, 2558) ดังนั้นแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการ
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สถานศกึษา (INS) จงึมอีทิธพิลต่อระดบัแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิข์องผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา (MOA) 

อน่ึงการศึกษาดูแบบอย่างของบุคคลท่ีมีความส�ำเร็จอย่างดีจะท�ำให้เกิดแรงบันดาลใจ 

ที่จะท�ำงานให้ประสบความส�ำเร็จสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติงานเป็นขั้นตอนตามแผน 

ที่วางไว้เพื่อไปสู ่เป้าหมายที่วางไว้ในอนาคต บุคคลที่มุ ่งอนาคตเป็นบุคคลที่มีเป้าหมาย 

หรอืมกีารก�ำหนดสิง่ทีต้่องการไว้ล่างหน้าทีช่ดัเจนและการมุง่อนาคตมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั

ความส�ำเรจ็ของงาน (บญุรบั ศกัดิม์ณ,ี 2532;จนัทนา นนทกิร, 2533 ; Mischel, 1974 ; Raynor, 

1974) ดังนั้นการศึกษาประวัติบุคลส�ำคัญ และการมุ่งอนาคตท�ำให้เกิดแรงบันดาลใจและแรง

บันดาลใจก่อให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิเพื่อพัฒนาตนเองให้มีคุณค่าท�ำงานด้วยความเสียสละ 

และได้มาตรฐานในการท�ำงานในระดับสากล ส่งผลให้การด�ำเนินงานประสบผลส�ำเร็จ  

และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดท�ำให้มีหลักประกันได้ว่าโรงเรียนที่ตนปฏิบัติงานน้ันด�ำเนินงาน

ประสบผลส�ำเรจ็จากความสามารถและประสทิธภิาพของผูอ้�ำนวยการสถานศึกษาผู้ทีเ่ป็นบคุคล

ส�ำคัญในการบริหารงานในโรงเรียนนั้น(วิทยา วงศ์ติณชาติ, 2553 ; แอนนา รัตนภักดี, 2553 ; 

นิพล อินนอก, 2556; สุภาณี เลิศศักดิ์วานิช, 2557 ; ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์, 2558)

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้

1. ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย

ผลการวิจัยพบว่า แรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) การศึกษาประวัติ

บุคคลส�ำคัญของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (PER) การมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

(FUT) มีอิทธิพลทางบวกทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา (MOA) ดังนั้น ผูบ้รหิารของกระทรวงกระทรวงมหาดไทย กรมสง่เสรมิการปกครอง

ท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ควรก�ำหนดนโยบายการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา 

แรงบันดาลใจของผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) การศึกษาประวัติบุคคลส�ำคัญของ 

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (PER) การมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) เพื่อพัฒนา 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) ซึ่งจะมีผลในการยกระดับผลลัพธ์

ทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาล

	 2. ข้อเสนอแนะในการน�ำไปปฏิบัติ

ผู้บริหารระดับสูงต้องส่งเสริมให้ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาเกิดแรงบันดาลใจ เกิดการ

มุ่งอนาคต ด้วยการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาได้ศึกษาประวัติและผล

งานบุคคลส�ำคัญทั้งของไทยและของโลก จากแห่งข้อมูลจริงหรือสถานที่จริงของบุคคลส�ำคัญ  
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เพื่อพัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา อันน�ำไปสู่คุณภาพของครูและ

คุณภาพนักเรียนให้มีผลลัพธ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น

	 3. ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัย

1. จากผลงานวิจัยนี้การมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT) ส่งผลต่อระดับ

แรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS) จึงควรศึกษาว่ามีตัวแปรใดบ้างที่มีอิทธิพล 

ต่อการมุ่งอนาคตของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (FUT)

2. ควรวิจัยพัฒนาหลักสูตรเสริมแรงบันดาลใจของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (INS)เพราะ

เป็นตัวแปรที่ส�ำคัญที่ส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา (MOA) 

อันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

บรรณานุกรม

กระทรวงศึกษาธิการ. (2551).หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การการเกษตรแห่งประเทศไทย.

กัลยาณี พรมทอง. (2546). ความสัมพันธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในวิทยาลัยพลศึกษา. ปริญญานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ.

เกียรติคุณ วรกุล. (2545). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น�ำ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ 

ผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าระดับต้นในโรงงานอุตสาหกรรมประกอบชิ้นส่วน 

อิเลคทรอนิกส์.วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. 

ขอนแก่น : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

จันทนา นนทิกร. (2533). การทดลองใช้ชุดฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะการท�ำงาน

โดยวางเป้าหมายส�ำหรับเยาวชน. ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนศึกษา

ศาสตร์). กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร.

จินตนา บิลมาศ.(2529). คุณลักษณะของข้าราชการพลเรือน. กรุงเทพมหานคร : ส�ำนักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน.

ธวัชชยั หอมยามเยน็. (2548). การศกึษาภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2. รายงานการศึกษา



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
215

อิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). ขอนแก่น : คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น.

ธรีะ รญุเจริญ. (2550). ความเป็นมอือาชีพในการจดัและบรหิารการศกึษายคุปฏริปูการศกึษา.

กรุงเทพฯ : ข้าวฟ่าง.

. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา 

(ฉบับปรบัปรงุ) เพือ่ปฏริปูรอบ 2 และประเมินภายนอกรอบ 3. พมิพ์คร้ังท่ี 7. กรุงเทพฯ 

: ข้าวฟ่าง.

นิพล อินนอก. (2556). ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียน. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). นครราชสีมา : 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.

บุญรับ ศักดิ์มณี. (2532). การเสริมสร้างจิตลักษณะเพื่อพัฒนาพฤติกรรมการท�ำราชการ. 

ปริญญานิพธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนศึกษาศาสตร์). กรุงเทพฯ :มหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร.

ประยงค์ ชรัูกษ์. (2548). พฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีมี่อทิธพิลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีน. วทิยานพินธ์การศกึษาดษุฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). ชลบรุ ี: บณัฑติ

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา.

ปรีชา สุคนธมานและคณะ. (2545). “พัฒนาคนด้วยการศึกษา.” วารสารวิชาการ. 5 (3) : 2.

พมิล วเิศษสงัข์.(2554).ตวัแปรทีส่่งต่อระดบัความพงึพอใจของครทูีมี่ต่อระดับการปฏิบัติของ

สถานศึกษาในองค์ประกอบคุณภาพชีวิตการท�ำงานของครูในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). นครราชสีมา : 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.

พิรจิต บุญบันดาล. (2551). คุณลักษณะผู้น�ำยุคใหม่ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์กับประสิทธิผล 

ขององค์การ. วทิยานพินธ์วทิยาศาสตรมหาบณัฑติ (จติวทิยาอตุสาหกรรมและองค์การ). 

กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง.

เมตต์เมตต์การุณ์จิต. (2553). การจัดการศึกษาท้องถิ่นโดยชุมชน เพื่อชุมชนและสังคม.

กรุงเทพฯ : บริษัทบุ๊คพอยท์ จ�ำกัด.

ราตรี พัฒนรังสรรค์. (2542).พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาตน. กรุงเทพฯ : สถาบันราชภัฏ

จันทรเกษม.



ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาล
วาสนา ค�ำด้วง, ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์, สงวนพงศ์ ชวนชม, ศรุดา ชัยสุวรรณ

216

วิทยา วงศ์ติณชาติ. (2553). การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับการ

สร้างแรงจูงใจของผู้บริหารเทศบาลต�ำบลในจังหวัดชุมพร. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสน

ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท). เพชรบุรี : บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี.

สุนทร ช่องชนิล. (2556). การพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อจิตสาธารณะของบุคลากรในโรง

พยาบาลเอกชนคาทอลกิ. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). 

นครราชสีมา :คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.

สภุาณ ีเลศิศกัดิว์านชิ. (2557). ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผู้บรหิารตามความคดิเหน็ของ

ครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระนอง. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร

มหาบณัฑติ(การบรหิารการศกึษา). สรุาษฎร์ธาน ี: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏั

สุราษฎร์ธานี.

สุรัญชนา วรสุนทรารมณ์. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 

วฒันธรรมองค์การ และการเป็นองค์การแห่งการเรยีนรูข้องพนกังานไทยพานชิ จ�ำกดั

(มหาชน). วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาอุตสาหกรรม). กรุงเทพฯ : 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์.

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2554). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ. 

กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวานกราฟฟิค จ�ำกัด.

ส�ำนักเลขาธิการการศึกษา. (2550). รายงานผลการวิจัยเร่ืองการวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายส่ง

เสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. กรุงเทพฯ : บริษัทพริกหวา

นกราฟฟิค จ�ำกัด.

ส�ำเริง บุญเรืองรัตน์.(2558).ตามรอยครูดี. นครราชสีมา : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยวงษ์

ชวลิตกุล.

อดิศักดิ์ ศรีวรบุญ. (2541). เจตคติต่อวิชาชีพครูและจริยธรรมของนักศึกษาครูในสถาบัน

ราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาการ

ศึกษา). มหาสารคาม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม.

อมรรัตน์ เทพพิทักษ์. (2552). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงกับแรงจูงใจ

ใฝ่สัมฤทธิ์ของเจ้าหน้าที่กรมการค้าภายในกระทรวงพานิชย์. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร์

มหาบัณฑิต(รัฐประศาสนศาสตร์). นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหิดล.



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
217

แอนนา รัตนภักดี. (2553). ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต

(การบรหิารการศกึษา). อุบลราชธานี : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏอบุลราชธาน.ี

อ�ำนวย ทองโปร่ง. (2553). “การปฏิรปูการศกึษารอบสองกบัภาวะผูน้�ำทางวิชาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษา.” วารสารรามค�ำแหง. 27(2) : 171-172.

Bruce, L.M.(2007). Perceptions, Motivations, and Achievement of African 

American Students Enrolled in a Middle College High School. Thesis of 

Doctor of Educational Administration. North Carolina : University of North 

Carolina at Chapel Hill.

Gade,C.J. (2008). Driven to Distort : How Competitive Cues and Achievement 

Motivation Impact our Memories.Thesis of Doctor of Philosophy. California: 

University of California.

Mischel, W. (1974).“Processes in Delay of Gratification.”Advance in Experimental 

Social Psychology.7 : 249-293.

Raynor, J.O. (1974).Motivation and Achievement. New York : Winston.

Reeder, M.C. (2010).The Role of Trait Achievement Motivation and Ability 

in Predicting Academic Performance Trajectories.Thesis of Doctor of 

Philosophy.Michigan: Michigan State University.

Singh, K. , Granville, M. and Dicka, S. (2002). “Mathematics and Science Achieve-

ment : Effects of Motivation, Interest, and Academic Engagement.” Journal 

of Educational Research. 95(6) : 323-331.

Stepp, J. (2008). Reading Ability and Academic Achievement of College  

Education Majors: Reading Attitudes, Motivations, and Behaviors. Thesis 

of Doctor of Philosophy.Tennessee : Tennessee Technological University.


