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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์

เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจงเพ่ือให้ได้ข้อมูลส�ำคัญระดับบุคคล

และองค์กรชุมชนได้แก่ ประธานกลุ่ม 5 คน รองประธานกลุ่ม 5 คนและคณะกรรมการ 

กลุ่มละ 2 คน รวมเป็น 10 คนรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 20คนโดยการจัดสนทนากลุ่มทดลองใช้รูป

แบบกับกลุ่มเกษตรกรผูป้ลกูข้าวอนิทรย์ี บ้านหนองกอง หมู ่2 ต�ำบลโดด อ�ำเภอโพธิศ์รสุีวรรณ 

จังหวัดศรีสะเกษจ�ำนวน 20 คนแล้วการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบและประเมิน 

ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 18 คนเครื่องมือที่ใช ้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง แบบการสังเกตและแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ สถิติที่ใช้ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการจัดการความรู้เรื่องการผลิตข้าวอินทรีย ์

เพือ่ความปลอดภยัทางอาหาร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 1) ด้านหลกัการ เป็นการเสรมิสร้าง

และพฒันาสูค่วามเข้มแขง็จากการจดัความรูก้ารผลติข้าวอนิทรย์ี 2) ด้านวตัถปุระสงค์ เพือ่พฒันา

และเสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์ 3) ด้านกระบวนการ

จดัการความรูไ้ด้แก่ การแลกเปลีย่นประสบการณ์, การสร้างความรูร่้วมกนั, การน�ำเสนอความรู้

และการประยกุต์ใช้หรอืลงมอืปฏบิตั ิ4) ด้านเงือ่นไขของความส�ำเรจ็ได้แก่ ภาวะผู้น�ำวฒันธรรม

องค์กรและ เทคโนโลยีและ 5) ด้านการประเมินรูปแบบ เป็นการประเมินความเหมาะสม  

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ผลการประเมิน พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการความรู้; ข้าวอินทรีย์; ความปลอดภัยทางอาหาร
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ABSTRACT

The objective of this research is to study the model knowledge management 
to produce organic rice for food safety. To gain the important information 
from individuals and community organizations, there were 20 people chosen 
purposive samplings. The samples included 5 heads of the group, 5 deputy 
heads of the group, and 2 committees from each group. The focus group  
participants were 20 farmers who grow organic rice in Baan Nhong Kong Moo 
2, Phosrisuwan Sub-district, Sisaket Province. The strategy evaluation was 
examined for their appropriateness and possibility by 18 experts. The data was 
collected by using semi-structured interview, observation, assessment form 
concerning the appropriation and feasibility model. Statistics were used for 
the data analysis including mean, standard deviation, and content analysis. 
The findings of this study indicated that the model knowledge management to 
produce organic rice for food safety consists of 5 components: 1) Principle – 
to promote and strengthen in knowledge management model for organic rice  
production 2) Objective – to develop and enhance ability of famers in knowledge 
 management model for organic rice production 3) Knowledge management 
process – to exchange experiences, build knowledge, pass on knowledge, 
applied knowledge, and hand-on 4) Condition for key success–to enhance 
leadership for organizational culture and technology 5) Strategy evaluation 
of the model– to evaluate appropriateness and possibility of the model. The 
results of the study were high appropriateness and possibility. Additionally, 
satisfaction with the model was high. 

Keywords : Knowledge management; Organic rice; Food safety
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บทน�ำ

ประเทศไทยได้รับอิทธิพลด้านพัฒนาประเทศจากประเทศตะวันตกมานานมากกว่า

หนึ่งศตวรรษ เห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตั้งแต่แผนที่ 1 – 7 ซึ่งเน้นการพัฒนา

ประเทศไปตามแนวทางแห่งการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นหลัก และเน้นการสร้างความเจริญ 

ทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง การสื่อสาร โดยให้ความสนใจต่อการเติบโต 

ทางเศรษฐกิจที่เน้นเป็นตัวเลขเป็นหลักอัตราการส่งออกซึ่งในการพัฒนาประเทศตลอดระยะ

เวลาที่ผ่านมา ไม่สามารถท�ำให้ประเทศบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้เพื่อพัฒนา

ให้ประเทศเจริญยิ่งขึ้นได้ ซึ่งจะเห็นได้จากความไม่เท่าเทียมในสังคม ระหว่างการพัฒนา 

ของสังคมเมือง สังคมชานเมือง และสังคมชนบท ผลท�ำให้ประเทศเกิดปัญหาในการพัฒนา 

ในหลายด้าน เช่น แรงงาน สาธารณสุข และเกษตรกรรม เป็นต้น

ต่อมาเมื่อมีการท�ำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 ได้มีการน�ำหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง” เพ่ือให้ “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาประเทศและสร้างความสมดุลแห่ง 

การพัฒนา” ในแต่ละมิติ

โดยได้มีการสร้างและก�ำหนดวิสัยทัศน์ของ ประเทศไทย ในระยะ 5 ปีข้างหน้า คือ 

“สร้างสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาคเป็นธรรม และมีภูมิคุ ้มกัน 

ต่อการเปลี่ยนแปลง”โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ6 ประการ คือ 1. ความเป็นธรรม 

ในสังคม 2. การเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม  

3. ความเขม็แขง็ภาคเกษตร ความมัน่คงของอาหารและพลงังาน  4. การจดัการทรพัยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 5. การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

6. ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ สู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน (สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)

ในการพัฒนาประเทศไทยน้ัน จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีพื้นฐานมาจาก ความต้องการ

พัฒนาอาชีพจากชุมชนมาสู่สังคม โดยผู้มีความรู้ หรือผู้เช่ียวชาญ (Expert) หรือนักวิชาการ  

ซึ่งต้องหันมาให้ความส�ำคัญต่อชุมชน โดยเฉพาะกับความรู ้ฝังลึก (Tacit Knowledge)  

ของทุก ๆ ชุมชน แล้วน�ำมาพัฒนา โดยค�ำนึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Consumer)  

ว่าผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ของชุมชน เหมาะสมที่จะโปรโมท (Promote) ให้กลุ่มลูกค้าประเภทใด  

ชาวไทยหรือชาวต่างประเทศ
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สภาพการปลูกข้าวของประเทศไทยมีการเพาะปลูกข้าว ในปี 2556/2557 ทั้งส้ิน 79 
ล้านไร่ โดยมีการปลูกข้าวนาปี 64.40 ล้านไร่ และข้าวนาปรัง 14.60 ล้านไร่ โดย ภาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือมีพื้นทีในการปลูกมากถึง ร้อยละ 51.20 คิดจากพื้นที่การปลูกข้าวทั้งหมด  
(ชาญพิทยา, 2557) โดยในปัจจุบันปัญหาในการปลูกข้าวม่ีหลากหลายไม่ว่าจะเป็นปัญหา 
ด้านการผลิต ประสิทธิภาพการผลิตด้อยคุณภาพ ปัญหาข้าวคุณภาพต�่ำที่มาจากพันธุ์ข้าว 
ที่ไม่เหมาะสมในแต่ละท้องถิ่นหรือไม่ตรงกับสภาพท่ีเป็นจริงในพื้นที่การปลูกข้าว ปัญหา 
การตลาดซึ่งการท�ำนาในปัจจุบันนี้มีการใช้สารเคมี และปุ๋ยอินทรีย์ ในปริมาณสูงมาก กอปรกับ 
ผู ้บริโภคได้ให้ความส�ำคัญในเร่ืองที่เกี่ยวกับสุขภาพมากขึ้น ข้าวอินทรีย์จึงเป็นทางเลือก 
ของเกษตรผู้ปลูกข้าวที่จะน�ำผลผลิตมาตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทั้งน้ี การท�ำนา 
ข้าวอินทรีย์มีราคาของผลผลิตท่ีมีราคาสูงกว่าการท�ำนาข้าวทั่วไป ทั้งนี้เกษตรกรผู ้ปลูก 
ข้าวอินทรีย์จึงต้องมีความเข้าใจถึงสภาพปัญหาของการปลูกข้าวในปัจจุบัน รวมถึงแนวทาง 
การพัฒนาได้อย่างถูกต้อง 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีการศึกษาสภาพการปลูกข้าวของกลุ่มเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ เพื่อ 
ความปลอดภัยทางอาหาร ในจังหวัดอุบลราชธานีเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการความรู้ของ
กลุ่มเกษตรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ เพื่อความปลอดภัยทางอาหารและเพื่อให้มีความสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนา ในรูปแบบต่าง ๆ ให้ถูกต้องและเหมาะสมกับชุมชน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ 
การจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์ เพื่อความปลอดภัยทางอาหารเป็นกรอบแนวคิด 
ในการวิจัย และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์ 
เพื่อความปลอดภัยทางอาหารและเงื่อนไขของความส�ำเร็จตามกรอบแนวคิดในการท�ำวิจัย

กรอบแนวคิดในการวิจัยประมวลจากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการความรู้ และ 
แนวความคดิในเรือ่งการจดัการความรูเ้พ่ือพฒันารปูแบบการจดัการความรูก้ารผลิตข้าวอนิทรย์ี
เพื่อความปลอดภัยทางอาหารดังนี้ 

การก�ำหนดฐานความรู้หมายถึงการระบุองค์ความรู้ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ 
โดยมีการก�ำหนดว่ากลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ต้องการความรู้อะไรบ้างมีรูปแบบอย่างไร 

และอยู่กับใครเพื่อท�ำให้ก�ำหนดขอบเขตของการจัดการความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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การแสวงหาความรู้หมายถึงความพร้อมของการเรียนรู้ของสมาชิกในกลุ่มและการรับ 

รับทราบองค์ความรู ้ท่ีมาจากแหล่งอื่น ๆ ทั้งภายในและภายนอก พร้อมทั้งสร้างความรู ้ 

ที่สร้างขึ้นใหม่ (Generative) ในรูปแบบที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและในองค์กร

การสร้างความรู้ หมายถึง การพัฒนาความรู้ของบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร โดยได้น�ำ

ความรู้จากการศึกษาค้นคว้า ทักษะ ประสบการณ์ท้ังท่ีได้จากประสบการณ์และประสบการณ์

ทางอ้อม จนเกิดความเข้าใจในเรื่องท่ีจะก�ำหนดได้อย่างลึกซ้ึง แล้วน�ำมาสร้างเป็นองค์ความรู้

ใหม่และมีคุณภาพ

การจัดเก็บความรู้หมายถึงการน�ำเอาความรู้ที่ได้จากการศึกษามาจัดเก็บให้เป็นระบบ 

ทั้งในรูปแบบของฐานความรู้ท่ีเป็นฐานความรู้เดิม และฐานความรู้ให้ ภายใต้การจัดเก็บ 

ที่เป็นระบบเช่น การจัดเก็บ แบบเอกสาร ไฟล์บันทึกข้อมูล วิดีโอหรือ การที่มีการจัดเก็บ 

เป็นฐานข้อมูลในระบบโซเซียนมีเดีย ที่ปัจจุบันให้ความนิยมในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างมาก 

(Google diver)

การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนความรู ้ หมายถึงการท�ำให้ข้อมูลและความรู ้เดินทาง 

จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหน่ึง โดยจะเดินทางไปอยู่ในรูปแบบของข้อมูลที่เป็นทางการ 

และไม่เป็นทางการเช่นการเขียนการเล่าเรียน การสอน การฝึกอบรมการฝึกประสบการณ์ 

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลต่อบุคคล กลุ่มต่อกลุ่มและสามารถน�ำความรู้ 

ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ได้

การน�ำความรู ้ไปประยุกต์ใช้ หมายถึงการน�ำความรู ้ที่ได้ไปใช้และพัฒนาต่อยอด 

เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่และสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้จริงและมีคุณภาพ

ปัจจัยที่ส่งผลให้การจัดการความรู้ประสบผลส�ำเร็จคือปัจจัย 3 ประการคือภาวะผู้น�ำ

วัฒนธรรมองค์การและเทคโนโลยี

ภาวะผู้น�ำหมายถึงอิทธิพลของบุคคลที่มีต่อบุคคลในกลุ่ม เพ่ือท�ำให้กลุ่มหรือองค์กร 

ก้าวเดินไปสู่ความส�ำเร็จตามเป้าหมาย

วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แนวทางที่ได้ยึดถือปฏิบัติกันในองค์การ ซึ่งวัฒนธรรม 

องค์การจะมีอิทธิพลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ หรือหมายถึงโครงร่าง 

เกี่ยวกับความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive framework)



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
241

เทคโนโลยหีมายถึงการน�ำเอาวทิยาการทางวทิยาศาสตร์และอปุกรณ์ต่าง ๆ  น�ำมาใช้งาน

เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีที่สุดได้แก่การติดต่อส่ือสาร โทรคมนาคม การติดต่อ 

สือ่สาร ระหว่างกลุม่เกษตรกรด้วยกันเองและกลุม่เกษตรกร ทีเ่กีย่วข้องรวมถงึการจดัเกบ็ข้อมลู

เผยแพร่ข้อมูลรวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู้

รูปแบบหมายถึงการที่เราสร้างแบบจ�ำลองรวมถึงโครงสร้างจริงที่สร้างขึ้นเพื่อใช้อธิบาย

ความสัมพันธ์ของปัจจัยต่าง ๆ 

รูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหารหมายถึง

โครงสร้างหรือระเบียบแบบแผนท่ีเป็นตัวแทนของการจัดการความรู้ที่สร้างขึ้นอย่างรอบคอบ 

ตามหลักการและแนวคิดทฤษฎีภายใต้การอธิบายองค์ประกอบความสัมพันธ ์ต ่าง ๆ  

ให้เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบขององค์ประกอบหลักส�ำคัญ5ประการได้แก่ 1. ด้านหลักการ 

2. ด้านวัตถุประสงค์ 3. ด้านการจัดการความรู ้ 4. ด้านเงื่อนไขของความส�ำเร็จและ  

5. ด้านประเมินผลรูปแบบ

ขอบเขตของการวิจัย

ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D)  

โดยประมวลหลักการแนวคิด ทฤษฎี และวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวกับเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการ 

ความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

การสนทนากลุม่ เลอืกผูใ้ห้ข้อมลูแบบเจาะจงตามวตัถุประสงค์ของการเข้ามาร่วมและการ

จัดกระท�ำข้อมูล (Interpretations) ของการวิจัย โดยมีผู้ให้ข้อมูลดังน้ี ตัวแทนคณะกรรมการ

กลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์จ�ำนวน 5 กลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม 5 คน รองประธานกลุ่ม 5 คน

และคณะกรรมการกลุ่มละ 2 คน รวมเป็น 10 คน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 20 คน

ทดลองใช้ โดยทดลองใช้กบักลุม่เกษตรกรผูป้ลกูข้าวอนิทรย์ีเพือ่ความปลอดภยัทางอาหาร 

บ้านหนองกอง หมู่ 2 ต.โดด อ.โพธิ์ศรีสุวรรณ จ.ศรีสะเกษ จ�ำนวน 20 คน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

รูปแบบการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหารแบ่ง 

การวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน 

ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์รูปแบบการสังเคราะห์รูปแบบเป็นการวิจัย ค้นคว้า วิเคราะห์ 



รูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร
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สังเคราะห์ข้อมูล เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการความรู้ การผลิต 

ข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหารโดยข้อมูลท่ีใช้ประกอบการวิจัยในส่วนนี้ ได้ท�ำการ

รวบรวมข้อมูลจาก 2 ส่วน ได้แก่ข้อมูลปฐมภูมิ ได้รวบรวมข้อมูลโดยการการสัมภาษณ์  

และการเข้าร่วมเวทีสัมมนาวิชาการ เวทีเสวนาของเกษตรกร และการเข้าร่วมกิจกรรม

ต่าง ๆ ของภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลทุติยภูมิ โดยได้รวบรวมข้อมูลจากศูนย์เรียนรู้ของรัฐ 

และศูนย์เรียนรู้องค์กรชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน

ข้ันตอนที ่2 การพฒันารปูแบบการพฒันารปูแบบการจดัการความรูก้ารผลติข้าวอนิทรย์ี 

เพ่ือความปลอดภัยทางอาหารพัฒนาข้ึนโดยมีขั้นตอนดังน้ีข้อมูลพ้ืนฐานจากการศึกษารูปแบบ

เบื้องต้นผู้วิจัยได้ด�ำเนินการร่างรูปแบบเบื้องต้นจากผลการวิเคราะห์ระบุเป้าหมายและผลลัพธ์

ที่พึงประสงค์ของรูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์ เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

น�ำร่างรูปแบบเบื้องต้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบร่าง ผู้วิจัยได้ก�ำหนด 

กลุ่มเป้าหมายในการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง เพื่อให้ได ้

ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความสามารถในด้านการจัดการความรู้ ด้านการผลิต 

ข้าวอินทรีย์จ�ำนวน 20 คน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการจัดการสนทนากลุ่ม เพ่ือการสร้างรูปแบบ 

การจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์ เพ่ือความปลอดภัยทางอาหาร สรุปผลการสนทนากลุ่ม

(Focus Group) และการวิเคราะห์ข้อมูล ปรับปรุงร่างรูปแบบจากการสนทนากลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 

รูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร ประกอบไปด้วย 

5 องค์ประกอบดังนี้ 1) ด้านหลักการ 2) ด้านวัตถุประสงค์ 3) ด้านกระบวนการจัดการความรู้  

4) ด้านเงื่อนไขแห่งความส�ำเร็จ และ5) ด้านประเมินผลรูปแบบ และเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ  

จ�ำนวน 5 คนเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องแล้วน�ำรูปแบบการจดัการความรูก้ารผลติข้าวอนิทรย์ี

เพื่อความปลอดภัยทางอาหารไปทดลองใช้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ บ้านหนองกอง 

ต.โดด อ.โพธิศ์รีสวุรรณ จ.ศรสีะเกษ จ�ำนวน 20 คน เพือ่ท�ำการประเมนิคะแนนก่อนและคะแนน

หลังการทดลองและประเมินความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย

ข้ันตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบการจัดการความรู้การผลติข้าวอนิทรย์ีเพือ่ความปลอดภัย

ทางอาหาร โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 18 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบ

ประโยชน์ที่ได้รับ

1. ได้รปูแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร
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2.เกษตรกรสามารถพฒันาความรูต้ามรปูแบบการจดัการความรู้การผลติข้าวอนิทรย์ีเพือ่

ความปลอดภัยทางอาหาร

สรุปผลการวิจัย

รูปแบบการจัดการความรู ้การผลิตข ้าวอินทรีย ์ เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร 

เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) ด�ำเนินการวิจัย 3  

ขั้นตอนสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

1. รูปแบบการจัดการความรู ้ ประกอบไปด้วย ด้านหลักการคือ เพื่อเสริมสร้าง

และพัฒนาสู ่ความเข้มแข็งจากการจัดความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์ ด้านวัตถุประสงค์ คือ  

เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย ์  

ด้านกระบวนการจัดการความรู้ หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของเกษตรกร

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสร้างความรู้ร่วมกัน การน�ำ

เสนอความรู้ การประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ ด้านเงื่อนไขของความส�ำเร็จ ได้แก่ ภาวะผู้น�ำ 

วัฒนธรรมองค์กรเทคโนโลยีและ ด้านประเมินรูปแบบซึ่งเป็นการประเมินผลความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ 

2. ผลการประเมินคะแนนก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่าคะแนนเฉล่ีย

ก่อนการทดลอง เท่ากับ 10.50 คะแนนและคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองเท่ากับ 17.10 

คะแนน จากการทดสอบทางสถิติโดยทดสอบค่าที พบว่า คะแนนหลังการทดลองมีค่า 

สู งกว ่าก ่อนการทดลอง อย ่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ 0.05 ผลการประเมิน 

ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัย

ทางอาหาร พบว่าโดยรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ( X
_

= 4.67) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า ด้านบรรยากาศการจัดกิจกรรมอยู ่ในระดับมากที่สุด ( X
_

= 4.88)  

ด้านการน�ำไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X
_

= 4.81) ด้านวิทยากรอยู่ในระดับ มากที่สุด 

( X
_

= 4.73)และด้านเนื้อหาสาระกิจกรรมเหมาะสมเพียงใดอยู่ในระดับมาก ( X
_

= 4.20)

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ พบว่า ในภาพรวม

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X
_

= 4.88) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลัก

การของรูปแบบ ด้านวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ด้านการประเมินผลรูปแบบและด้านการจัดการ 

ความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X
_

= 5.00) ด้านเงื่อนไขของความส�ำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด  

( X
_

= 4.74) ความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ในภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
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( X
_

= 4.85) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวตัถุประสงค์ของรปูแบบและด้านการประเมนิ

ผลรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X
_

= 5.00) ด้านเงื่อนไขของความส�ำเร็จอยู่ในระดับมากที่สุด 

( X
_

= 4.78) ด้านหลักการของรูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X
_

= 4.78) และ ด้านการจัดการ

ความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X
_

= 4.72)

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศกึษาวจิยั เรือ่ง รปูแบบการจัดการความรูก้ารผลติข้าวอนิทรย์ีเพือ่ความปลอดภัย

ทางอาหารมีประเด็นที่ต้องน�ำมาอภิปรายผลดังนี้

 	 1.1 รูปแบบการจัดการความรู้ ประกอบด้วย5องค์ประกอบได้แก่ หลักการ 

วัตถุประสงค์ การจัดการความรู้เงื่อนไขของความส�ำเร็จ และการประเมินรูปแบบ ซึ่งสอดคล้อง

กับการประยุกต์รูปแบบการจัดการความรู้เชิงองค์ประกอบของอาร์เทอร์ เอนเดอร์สัน แอนด์

เอดะ อเมริกัน โพรดักติวิตี้แอนด์ควอลิตี้เซนเตอร์ (Arthur Anderson and The American 

Productivity and Quality Center, 1996 : 65) ดังนี้

		  1) ด้านหลักการของรูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์

เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร 

คือ มีความรู้ที่ฝังลึกและชัดแจ้ง ถ่ายทอดได้และมีการจดบันทึกเป็นลายลักษณ ์

อักษรซึ่งสอดคล้องกับ (รุ ่งฤดี รัตนวิไล, 2556 : 80-121) พบว่า กลุ ่มเกษตรกร 

เกิดการร่วมตัวกันวางแผนการผลิต แล้วมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันช่วยกัน

วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข มีการน�ำผลผลิตจ�ำหน่ายร่วมกัน สอดคล้องกับ 

การศึกษาของ (Nicolayson, 2012 : 55-170) พบว่าการรวมกลุ่มในการใช้ทรัพยากร 

ร่วมกันท�ำให้ต้นทุนการผลิตลดลง และมีการร่วมกันจัดการด้านขนส่ง ด้านการตลาด 

และการจ�ำหน่ายผลผลิตด้วยตนเองได้

		  2) ด้านวัตถุประสงค์ ผู้ปลูกข้าวอินทรีย์มีการรวบรวมองค์ความรู ้

และสามารถพัฒนาตนเองเป็นผู้

ถ ่ายทอดความรู ้ซึ่งสอดคล้องกับ สุทธิรักษ์ ศรีสุเลิศ (สุทธิรักษ์ ศรีสุเลิศ, 

2551 : 116-123) พบว่า การพัฒนาศักยภาพของการพึ่งตนเองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ผล 

และยั่งยืนได้น้ันต้องมีการรวมกลุ่มกิจกรรม มีการสร้างความรู้และด�ำเนินกิจกรรมของ 

เครือข่ายจะท�ำให้เกิดการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติได้แท้จริง
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		  3) ด้านกระบวนการของรูปแบบกระบวนการจัดการความรู้ 5 ขั้นตอน 

1) การก�ำหนดฐานแห่งความรู้ 2) การแสวงหาความรู้และสร้างความรู้ 3) การจัดการความรู้ 

เป็นหมวดหมู่ 4) การจัดเก็บความรู้ 5) การถ่ายทอดความรู้และน�ำไปใช้ซ่ึงสอดคล้องกับ  

บุญดี บุญญากิจและคณะ (บุญดี บุญญากิจและคณะ, 2549 : 54–59) กระบวนการ 

จัดการรู้ 7 ขั้นตอน ดังนี้ 1. การค้นหาความรู้ 2. การสร้างและแสวงหาความรู ้3. การจัดการ 

ความรู้ให้เป็นระบบ 4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 5. การเข้าถงึความรู ้6. การแบ่งปัน

แลกเปลีย่นความรู ้7. การเรียนรู้

		  4) องค ์ประกอบด ้านเงื่อนไขของความส�ำเร็จป ัจจัยและสภาพ 

การด�ำเนินงานที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จ ของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ประกอบไปด้วย  

ภาวะผู ้น�ำ วัฒนธรรม เทคโนโลยี จากการสังเคราะห์ที่ได้ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู ้กับ

เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาวดีเจริญเศรษฐมห (สุภาวดี เจริญเศรษฐมห, 

2553: 269-275) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความรู้คือนโยบายองค์กรวัฒนธรรม 

องค์กรเทคโนโลยี พบว่า ด้านภาวะผู้น�ำ พบว่า มีผลต่อการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์  

เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร พบว่าผู้น�ำท่ีได้รับการยอมรับจากเพื่อนสมาชิกโดยมีปัจจัย  

9 ประการคือ 1) มีความเสียสละ 2) มีคุณธรรม จริยธรรม 3) มีความรู้ 4) สามารถถ่ายทอด

องค์ความรู ้ได้ 5) กล้าคิด/ความกล้าตัดสินใจ 6) เป็นท่ีเคารพของสมาชิก 7) เป็นผู ้น�ำ  

8) มีความพร้อม/สะดวกในการเดินทาง 9) รับฟังความคิดเห็นของสมาชิก มีความ 

เป็นประชาธิปไตยสูงซึ่งสอดคล้องกับสุภาพรรณพาบุ และคณะ (สุภา พรรณพาบุ และคณะ,

2554)กล่าวว่า ภาวะผู้น�ำผู ้น�ำเป็นผู้มีบทบาทท่ีส�ำคัญในการริเริ่มการเสนอแนวทางเลือก 

และด�ำเนินการ

ด้านวัฒนธรรมองค์กร พบว่า กลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์มีการออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ภายในกลุม่ทีช่ดัเจน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น อ.เดชอดุม อ.พบิลูมงัสาหาร (อ.ตระการพชืผล 

ยังไม่มีกฎระเบียบเป็นลายลักษณ์อักษร แต่ใช้ความซ่ือสัตย์และความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน) 

มีการประชุมเป็นประจ�ำทุกเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง การประชุมมี 2 ลักษณะ คือ  

การประชุมแบบเป็นทางการ และการประชุมแบบไม่เป็นทางการ สมาชิกภายในกลุ่มมีอิสระ 

ในการแสดงความคิดเห็น ยอมรับการตัดสินใจของกลุ ่ม สอดคล้องกันกับผลการศึกษา 

ของพรธิดาวิเชียรปัญญา (พรธิดา วิเชียรปัญญา,2547) ในเรื่องการจัดการความรู้ในด้าน 

การมีอุดมการณ์เศรษฐกิจพอเพียงโอกาสในการเข้าร่วมคิดร่วมท�ำร่วมตัดสินปัญหากับผู้ที่มี

ส่วนเกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจะช่วยให้การจัดการองค์ความรู้ประสบผลส�ำเร็จ 
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และใช้พฒันาการจดัการฟาร์มข้าวอนิทรย์ีสอดคล้องกบั สนุทรศรหีนองบวั (สุนทร  ศรหีนองบวั,

2550: 71-75) พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการวัฒนธรรมท้องถิ่นบ้านสาวะถีประกอบด้วย 

ปัจจัยภายในคือส�ำนึกทางวัฒนธรรมของชุมชนและการมีส่วนร่วมของชุมชน

ด้านเทคโนโลยีพบว่า กลุ่มผู้ผลิตข้าวอินทรีย์ มีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เข้ามาช่วยในการบริหารจัดการกลุ่ม เช่นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ด้านการแปรรูป 

บรรจุภัณฑ์, เทคโนโลยีการบรรจุ, รูปแบบการบรรจุ, การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ด้านการสร้าง

เครือข่ายในการประชาสัมพันธ์ โดยการใช้ เว็บเพจ (Web page) หมายถึง แฟ้มข้อมูลที่มี

เนือ้หาทีเ่ราจะได้เหน็บนจอภาพ โดยผ่านทางอนิเทอร์เนต็ (internet), กลุม่ ไลน์ (Line) เฟสบุค๊  

(Face book) และอินเตอร์เน็ต (Internet) สอดคล้องกับ เพชรบุญ ฟักเกตุ (เพชรบุญ  

ฟักเกตุ,2559 : 288-289) พบว่าองค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นคือมีการจ�ำหน่ายตรงให้กับลูกค้า 

ผ่านสื่อออนไลน์ เช่น ไลน์เฟสบุ๊ค และจัดส่งทางไปรษณีย์

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน พบว่า มีโครงสร้างการบริหารกลุ่มที่ชัดเจน เช่น ประธาน  

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก คณะกรรมการ และสมาชิก เป็นต้น สอดคล้องกับ  

ชลกานดาร์ นาคทิม (ชลกานดาร์ นาคทิม,2551 : 107-113) และรุ่งฤด ีรตันวิไล (รุง่ฤด ี รตัน

วไิล,2556 : 80-121) พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส�ำเร็จของเกษตรกรที่ท�ำนาข้าวอินทรีย์ ที่มี

การท�ำโครงสร้างของกลุ่มมีความยืดหยุ่นและมีระบบบรหิารงานแบบมส่ีวนร่วมของสมาชิก โดย

สมาชกิภายในกลุม่รูจ้กัหน้าทีแ่ละบทบาทของตนเองภายในกลุ่ม มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 2 ปี/

วาระ การเลือกคณะกรรมการได้มาโดยความสมัครใจ โดยใช้ศูนย์เรียนรู้ชุมชน , บ้านประธาน 

กลุ่ม เป็นสถานที่ท�ำการกลุ่มซึ่งมีความสะดวกด้านอาคารสถานที่ ศูนย์เรียนรู้ชุมชน ไฟฟ้าและ 

น�ำ้ดืม่ น�ำ้ใช้ มรีะบบการประสานงานภายในกลุม่ เช่น มกีารก�ำหนดวาระการประชุม กีค่รัง้/เดอืน  

การปันผล เป็นต้น ทัง้นีย้งัเป็นจดุเชือ่มต่อและประสานงานกบัองค์กรภายนอกทีม่าให้การส่งเสรมิ

และสนับสนุนโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ1) หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

กรมการพฒันาชมุชน, ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.), สถาบนัการศกึษา, 

องค์การบริหารส่วนต�ำบล, อุตสาหกรรมจังหวัด, พาณิชย์จังหวัด, โรงพยาบาล (นักโภชนาการ) 

เป็นต้น 2) หน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ สมาคมเกษตรกรก้าวหน้า, บรษิทั BRIA, ห้างหุน้ส่วนจ�ำกัด

ข้าวหอม, บริษัท โทเทิ่ลแอ็คเซ็สคอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด (ดีแทค) เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับปาริชาติ 

วลัยเสถียร (ปาริชาติ วลัยเสถียร, 2549) ได้ท�ำการศึกษาปรากฏว่าการเรียนรู้ของชุมชน 

เป็นการเรียนรู ้เพื่อแก้ทุกข์และเพิ่มอ�ำนาจในการจัดการตนเองการเรียนรู ้เชิงบูรณาการ 

ในทุกเรื่องท่ีเกี่ยวกับวิถีชีวิตประสานการเรียนรู ้ท้ังมิติด้านนอกและมิติด้านในอันเป็นการ
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พัฒนาด้านจิตวิญญาณท้ังน้ีเง่ือนไขปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ได้แก่บริบทภายในชุมชน 

ทั้งด้านธรรมชาติการต้ังถิ่นฐานด้านสังคมวัฒนธรรมของชาติพันธุ์ด้านประสบการณ์แนวคิด 

และฐานคิดของคนในชุมชน

5) องค์ประกอบด้านประเมินผลรูปแบบการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์ 

ด้านประเมินผลรูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

ด้านองค์ประกอบ มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านแนวทาง

การน�ำรูปแบบไปใช้มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านปัจจัย

ทีส่่งผลต่อความส�ำเรจ็ มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ซึง่สอดคล้อง

กับ สมาน อัศวภูมิ (สมาน อัศวภูมิ,2549 : 13-15) ได้เสนอแนวคิดและแนวทางในการพัฒนา

รูปแบบว่า ผู้วิจัยต้องออกแบบและน�ำเสนอรูปแบบใหม่ เพ่ือให้ได้รูปแบบที่ดีกว่าที่เป็นอยู่  

โดยน�ำเสนอเพื่อพิจารณาของผู้เกี่ยวข้อง เช่น การน�ำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณาและ

ประเมินในรูปแบบของแบบสอบถาม ซึ่งสอดคล้องกับ ฉลาด จันทรสมบัติ (ฉลาด จันทรสมบัติ,  

2550 : 98) ได้ให้ความหมายรูปแบบ คือโครงสร้าง โปรแกรมแบบจ�ำลองหรือตัวแทนที ่

จ�ำลองสภาพความเป็นจริงท่ีสร้างข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่า มีส่ิงใดบ้าง 

ที่จะต้องน�ำมาศึกษาเพื่อใช้แทนแนวความคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หน่ึง  

โดยอธิบายองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบนั้น ๆ 

ข้อเสนอแนะ

1.ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

	 1) รูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร  

มีความส�ำคัญในด้านความรู้ความเข้าใจ และเน้ือหาสาระกิจกรรมท่ีเหมาะสมต่อการจัดการ 

ความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร ดังน้ันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร 

น�ำรูปแบบการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหารไปก�ำหนด 

ในนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเพื่อส่งเสริมการจัดการความรู ้การผลิตข้าวอินทรีย์ 

เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

	 2) กลุม่เกษตรกรผู้ปลกูข้าวอนิทรย์ี ควรน�ำเอารปูแบบการกจิกรรมไปประยกุต์ใช้

กับการจัดกิจกรรมพัฒนาตัวเกษตรกรเอง รวมถึงการน�ำไปบูรณาการในการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวด้วยกันเอง

	 3) เนื่องจากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์

สามารถปฏิบัติในบริบทท่ีเป็นจริงได้ ก่อนน�ำไปใช้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องศึกษารูปแบบ
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การจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร อย่างละเอียดและท�ำ 

ความเข้าใจทกุขัน้ตอน เพือ่ให้เกดิประสิทธภิาพในการน�ำรปูแบบการจดัการความรูก้ารผลิตข้าว

อินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร ไปใช้ควรค�ำนึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ การประสานท�ำความ

เข้าใจกับสมาชิกในกลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ ให้เข้าใจตรงกันเพื่อให้เกิดความสอดคล้องต่อเนื่อง

และร่วมมอืกนัในการจดัการความรูม้กีารแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการจดัการความรู ้การผลติ 

ข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหารระหว่างกลุ่มผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในลักษณะเดียวกัน

มีการติดต่อประสานงานกับองค์กรภาครัฐและเอกชนเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 

เช่นการตลาด งบประมาณ การรับรองมาตรฐานของผลผลิตในการจัดการความรู้เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพสงูสดุ ควรให้ความส�ำคญักบัความรูท้ีเ่กีย่วกับการจัดการความรู ้วฒันธรรมองค์กร 

ภาวะผู้น�ำ โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยี

2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

	 1) ควรน�ำรูปแบบการจัดการความรู้ไปทดลองใช้ในภาคการเกษตรอื่น

	 2) ควรมีการศึกษาวิจัยประเมินผลในระยะยาวเป็นระยะเวลาต่อเนื่องเพื่อตรวจ

สอบความคงทนด้านการจัดการความรู้การผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อความปลอดภัยทางอาหาร

	 3) ควรมีการน�ำรูปแบบไปใช้ในพื้นที่ท�ำการเกษตรอื่นที่ท�ำการปลูกข้าวอินทรีย์ 
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