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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีมี้วัตถุประสงค์ คอื 1) เพือ่ศกึษาสภาพการบรหิารการศึกษาตามจดุมุง่หมาย

ของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 2) เพือ่ศกึษาหลกัการบรหิารการศกึษาตามหลกัพทุธบรหิาร

การศึกษา และ 3) เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจ

ตระเวนชายแดนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา เป็นงานวจิยัแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัย 

เชิงปริมาณ คือ การแจกแบบสอบถามครูในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 297 คน วิเคราะห์

ข้อมลูด้วยค่าสถติพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวจิยัเชงิคุณภาพ 

ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 23 คน และการสนทนากลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 7 รูป/คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า

1. สภาพการบริหารการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน  

มีระดับความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ระดับมาก ได้แก่ การบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร 

ทางการศึกษา และการบริหารงานวิชาการ

2. หลกัการบรหิารการศกึษาตามหลกัพทุธบรหิารการศกึษา ประกอบด้วย 1) การบรหิาร

การศึกษาของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ได้แก่ (1) การบริหารงานวิชาการ (2) การ

บริหารงานบุคคลากรทางการศึกษา (3) การบริหารงานงบประมาณ (4) การบริหารงานกิจการ

นักเรียน (5) การบรหิารความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชน และ 2) การบรูณาการหลกัธรรม  



3 ประการ ได้แก่ 1) หลักสัปปุริสธรรม 7 เพราะเป็นหลักธรรมที่ครอบคลุมการบริหารโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดนครบทั้ง 5 ด้าน 2) หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการบริหารจัดการที่ด ี

เพื่อความส�ำเร็จ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม  

หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ ้มค่า และ 3) หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักส�ำคัญ 

ของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน เพราะปัญหาท่ีประสบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของงบประมาณ 

ท่ีมีจ�ำนวนจ�ำกัด เหตุน้ัน ในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงต้องน้อมน�ำ 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

3. กระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบส�ำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่  

องค์ประกอบที ่1 คอื 1) หลกัการ 2) แนวคดิ และ 3) บรบิทของโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

องค์ประกอบที่ 2 คือ การบริหารการศึกษาโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 5 ด้าน ได้แก่  

1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคลากรทางการศึกษา 3) การบริหารงาน 

งบประมาณ 4) การบริหารงานกจิการนกัเรยีน และ 5) การบรหิารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรยีน

กับชุมชน และองค์ประกอบที่ 3 การบูรณาการตามหลักพุทธบริหารการศึกษา เป็นการน�ำหลัก

ธรรมมาบูรณาการในการบริหารการศึกษา 3 ประการ คือ หลักธรรมาภิบาล หลักเศรษฐกิจ 

พอเพียง และหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อมาบูรณาการในการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดน

ค�ำส�ำคัญ : การพัฒนา โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน พุทธบริหารการศึกษา



ABSTRACT

The objectives of this research were: 1. to study status of target  
education administration of the Border Patrol Police schools, 2. to study  
Buddhist education administration principles, and 3. to develop the  
development process of Border Patrol Police school administration based 
on Buddhist education administration. The quantitative data were collected 
through questionnaire from 297 teachers in border patrol police schools and 
then analyzed by mean, percentage and standard deviation. The qualitative data 
were collected from documents, in-depth interview with 23 key-informants 
and focus group discussion with 7 key-informants and then analyzed by  
content analysis.

The results of the study found that:

1. The status of target education administration of the Border Patrol 
Police schools in community relation, student affairs, budget, personnel and 
academic was at a high level overall.

2. The Buddhist education administration principles for education  
administration of the Border Patrol Police schools consisted of; 1) academic, 
2) educational personnel, 3) Budget, 4)student affairs, and 5) school and 
community relation. The Buddhist principles to be integrated in school  
administration were 1) Sappurisadhamma, 2) Good governance, and  
3) Sufficiency Economy principles.

3. The development process of Border Patrol Police school administration 
based on Buddhist education administration were composed of 3 main  
components: Component 1 consisted of principle, concept and context of 
the schools, Component 2 consisted of administrations in academic, human 
resource, budget, student affairs and school and community relation, and 
Component 3 consisted of Buddhadhamma principles; Good governance, 
sufficiency economy and Sappurisadhamma

Keywords: Development, Border Patrol Police School, Buddhist Education  
		   Administration
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1. บทน�ำ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชหฤทัยมุ่งมั่นที่จะทรงช่วย

เหลอืเดก็และเยาวชนในถิน่ทุรกนัดารให้มคีณุภาพชวีติท่ีดขีึน้ ทรงเริม่งานพฒันาเด็กและเยาวชน

ในถิน่ทรุกนัดารขึน้ในปี 2523 โดยทรงทดลองท�ำโครงการเกษตรเพือ่อาหารกลางวนัในโรงเรยีน

ต�ำรวจตระเวนชายแดน จ�ำนวน 3 โรง ในพื้นที่จังหวัดกาญจนบุรี ราชบุรี และประจวบคีรีขันธ์  

เพื่อแก้ไขปัญหาการขาดสารอาหาร พัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพของเด็กที่อยู ่ใน

ถิ่นทุรกันดารรวมทั้งความเป็นอยู ่ของเด็กให้ดีขึ้น โดยให้เด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลาง 

ของการพัฒนาและใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนา ซึ่งหลังจากทรงทดลองท�ำโครงการ

เกษตรเพื่ออาหารกลางวันแล้ว จึงมีพระราชด�ำริในการด�ำเนินงานโครงการอ่ืน ๆ ตามมา  

อาท ิโครงการควบคมุโรคขาดสารไอโอดนี โครงการส่งเสรมิคณุภาพการศึกษา โครงการนกัเรยีน

ในพระราชานเุคราะห์ฯ โครงการฝึกอาชพี โครงการส่งเสรมิสหกรณ์ โครงการส่งเสรมิโภชนาการ 

และสุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่นทุรกันดาร โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น ด้วยทรงมุ่งเน้นท่ีจะท�ำให้คุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนดีขึ้น 

ทั้งสุขภาพอนามัย การศึกษา อาชีพ และสิ่งแวดล้อม (ส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2553 : 1)

การพัฒนาเด็กและเยาวชนตามพระราชด�ำริ เป็นวิธีการที่จะเสริมสร้างศักยภาพของ

เด็กและเยาวชนอย่างสมดุลกันทั้งด้านพุทธิศึกษา ซึ่งเป็นความรอบรู้วิชาการที่จ�ำเป็น ส�ำหรับ 

การด�ำรงชีวิตและการศึกษาเรียนรู้ขั้นสูงต่อไป ด้านจริยศึกษา คือการมีศีลธรรมจรรยาท่ีดี  

มีความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู ้อื่นมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีส�ำนึกที่ดีต ่อส่วนรวม  

ด้านหัตถศึกษา ซึ่งเป็นความรู ้และทักษะในการท�ำงานมีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคต ิ

ทีด่ต่ีองานและเหน็คณุค่าของการท�ำงาน และด้านพลศกึษา คอื การมสุีขภาพแขง็แรง การกนิอาหาร 

ที่ถูกต้องและการออกก�ำลังกายให้เหมาะสมรวมท้ังความสะอาดและสุขาภิบาล นอกจากนี ้

ทรงยึดหลักการอนุรักษ์วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีงามของท้องถิ่น  

โดยการส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนศึกษาภูมิป ัญญา ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

ด้วย (ส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2553 : 1)

โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน (ร.ร.ตชด.) เป็นโรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต�ำรวจ

ตระเวนชายแดนส�ำนักงานต�ำรวจแห่งชาติ มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่เด็ก

และเยาวชนในพื้นที่ตามแนวชายแดนทุรกันดารห่างไกลการคมนาคม ตั้งแต่ปี 2523 เป็นต้น
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มาโรงเรียนได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

พระราชทานพระราชด�ำริในการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้แก่โรงเรียน เพื่อให้เด็กและเยาวชน 

ทีเ่ข้ารบัการศกึษาใน ร.ร.ตชด. ตลอดจนในชมุชนโดยรอบได้รบัการพฒันาตนเองอย่างสมดลุกนั 

ทั้งการมีภาวะโภชนาการและสุขภาพดี มีความรู้ทางวิชาการ การงานอาชีพ และมีจิตสานึก 

ต่อส่วนรวม เป็นคนมีคุณภาพของชุมชนและสังคมต่อไป ในปีการศึกษา 2557 มี ร.ร.ตชด.  

ทั้งหมด 196 โรงเรียน ประกอบด้วย รร.ตชด.ท่ีจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา 161 โรง  

ศูนย์การเรียน รร.ตชด. (จัดการศึกษาระดับประถมศึกษา) 31 แห่ง รร.ตชด.ขยายโอกาส 2 โรง  

และโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาอีก 2โรง ได้ด�ำเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้เป็นไป 

ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตามพระราชด�ำริ ระยะที่ 4 (พ.ศ.2550 - 

2559) ตามวัตถุประสงค์ 6 ข้อ คือ วัตถุประสงค์ท่ี 1 ส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัย

ของเด็กและเยาวชนเริ่มตั้งแต่ในครรภ์มารดา วัตถุประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุน 

การเพิม่โอกาสทางการศกึษาให้แก่เดก็และเยาวชน วตัถุประสงค์ที ่3 เสริมสร้างศกัยภาพของเดก็

และเยาวชนในการเรยีนรูท้างวชิาการ วตัถปุระสงค์ที ่4 เสรมิสร้างศักยภาพของเดก็และเยาวชน 

ทางการอาชีพ วัตถุประสงค์ท่ี 5 ปลูกฝังจิตส�ำนึกและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และวัตถุประสงค์ที่ 6 เสริมสร้างศักยภาพ 

ของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ส�ำนักงาน

โครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, 2553 : 1)

โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนมีปัญหาแตกต่างจากโรงเรียนประชาบาลทั่วไป เช่น  

ตั้งอยู่ในท้องถิ่นห่างไกลการคมนาคม อยู่ในถิ่นทุรกันดาร เด็กไม่พูดภาษาไทย บางโรงเรียน 

มีเด็กหลายเผ่า ฉะนั้นการที่จะใช้หลักสูตร แบบเรียนหรือวิธีการสอนธรรมดาสามัญแก่

โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงไม่เหมาะสม ส่วนครูผู้สอนคือต�ำรวจชายแดนนั้น มีความรู้ 

ความช�ำนาญในอาชีพต�ำรวจ เมื่อต้องมาท�ำหน้าที่ครูอีกอย่างหนึ่ง จึงเป็นการสมควรที่จะรู้เรื่อง

การศึกษาบ้าง นอกจากนั้นการด�ำเนินงานจัดโรงเรียนต�ำรวจชายแดน เป็นงานที่จะต้องร่วมมือ

กนัโดยใกล้ชดิระหว่างเจ้าหน้าทีศ่กึษาธกิารและต�ำรวจ ทีส่่วนกลางและส่วนภูมภิาค กรมต�ำรวจ 

กรมวิชาการ และกรมสามัญศึกษา

เนื่องจากต�ำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งออกไปปฏิบัติหน้าที่ตามป่าเขาและท้องถิ่นไกล

คมนาคมตามชายแดน ได้ส�ำรวจพบว่าเด็กๆ ในท้องท่ีเหล่าน้ันยังไม่ได้รับการศึกษาเพราะยังมี

อุปสรรคส�ำคัญๆ ที่ท�ำให้ไม่สามารถจัดตั้งโรงเรียนขึ้นได้ โดยเฉพาะในเรื่องยังไม่มีครูที่จะเข้าไป

อยู่ประจ�ำ ต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงได้จัดตั้งโรงเรียนส่ังสอนอบรมเด็กเหล่านี้ขึ้นด้วยความ
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เห็นชอบและความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ เรียกว่า โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

มีต�ำรวจชายแดนเป็นครูผู้สอนเม่ือโรงเรียนแห่งใดอยู่ในสภาพที่จังหวัดจะรับโอนมาได้แล้ว 

กระทรวงศึกษาธิการก็ด�ำเนินการรับจัดตั้งเป็นโรงเรียนประชาบาล

ในการบริหารงานโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน อันเป็นการบริหารที่มีแนวทาง 

มาจากสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี ซ่ึงทรงก่อตั้ง แต่ที่ผู้วิจัยได้เข้าไปสัมผัสถึงสถาน

ที่ของโรงเรียนต�ำรวจชายแดน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะเรียกกันว่า โรงเรียนต�ำรวจชายแดนหรือ  

ตชด. จะตัง้อยูข่อบชายแดนของประเทศหรอือยูต่ามเขา ตามป่า อยูใ่นถิน่ทรุกันดาร บางโรงเรยีน

เข้าถึงยากมาก ตามที่ผู้วิจัยได้มีประสบการณ์เดินทางไปเยี่ยมและน�ำสิ่งของ ข้าวสาร อาหาร 

แห้งไปมอบให้จะสอบถามถึงปัญหาที่ประสบ และ แนวทางที่สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี ทรงแนะน�ำ จะได้รับค�ำตอบจากทาง ต�ำรวจชายแดนว่า สมเด็จพระเทพ 

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงห่วงเรื่องอาหารการกิน สุขภาพอนามัย การศึกษา 

การเกษตร เน้นในด้านการพัฒนาการศึกษามากขึ้น ด้วยมีพระราชด�ำริว่า “... การศึกษา 

เป็นปัจจัยหลักในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ตลอดจนความประพฤติและคุณงาม

ความดีของบุคคล ให้บุคคลด�ำรงตนอยู่ในสังคมและในโลกได้อย่างมั่นคงและมีความสงบ

ร่มเย็นได้ แม้ว่าโลกจะเปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วเพียงใดก็ตาม ...” สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกมุาร ีทรงเหน็ความส�ำคญัของหลกัสทิธมินษุยชน ทรงห่วงใยในความด้อยโอกาส

ทางการศกึษาของราษฎรทกุหมูเ่หล่า ท้ังชนกลุม่น้อย และประชาชนคนเมอืง ทกุคนควรมโีอกาส

ได้รับการศึกษา ได้รับบริการจากภาครัฐโดยเท่าเทียมกัน ซ่ึงเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานในการด�ำรง

ชีวิตของประชาชน ดังที่ได้มีพระราชด�ำรัสในงานเสวนาทางวิชาการด้านอาหารและโภชนาการ  

ณ มหาวิทยาลัยมหิดล เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม พ. ศ. 2548 ความตอนหน่ึงดังน้ี “... ให้คน 

ทุกคนรู้ว่าตัวเองมีสิทธิที่จะรับสิ่งดีๆ ในชีวิต ไม่ใช่ว่าคนอื่นจะเอาอะไรมาให้ก็ได้ หรือว่าผู้ที่มี 

หน้าที่ดูแลบ้านเมือง หรือดูแลชุมชนต่างๆ ก็ต้องรู้ว่าคนอื่นเขาก็มีสิทธิเหมือนกัน ยกตัวอย่าง

เช่น คนด้อยโอกาส หรือบุคคลชายขอบ ที่เรียกกันตอนนี้ว่าคนที่อยู่ในภาวะวิกฤติ ก็ย่อมมีสิทธิ

ที่จะได้รับความช่วยเหลือได้รับการดูแลถ้าพูดถึงเร่ืองสิทธิ เราก็จะพูดถึงในแง่ว่าคนเรามีสิทธ ิ

ทีจ่ะมชีีวติอยู ่มสีทิธทิีจ่ะอยูอ่ย่างด ีควรจะได้รบัการศกึษา การศึกษานีเ้พือ่อะไร เพือ่ให้สามารถ

ที่จะพยุงตัวเองและด�ำเนินชีวิตไปได้อย่างสุขสบายจะได้เอาความรู้นั้นไปช่วยเหลือเกื้อกูล 

ผู้อื่นหรือชุมชนได้อีก”

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี พระราชทานแนวพระราชด�ำริ

ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรับไปด�ำเนินงาน โดยการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
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ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีความรู้ความช�ำนาญ จัดท�ำเป็นโครงการต่าง ๆ ที่น�ำแนวพระราชด�ำริ

ไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งมีหลักการส�ำคัญในสองแนวทาง คือ แนวทางการช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา 

ความเดือดร้อนทุกข์ยากเฉพาะหน้า ที่ราษฎรก�ำลังประสบอยู่ หรือแนวทางการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชน ที่มุ ่งเสริมสร้างขีดความสามารถให้เกิดการเรียนรู ้และพัฒนาจนสามารถ 

พึ่งตนเองได้ ทั้งนี้ ได้พระราชทานข้อคิดในการด�ำเนินงานแก่นักพัฒนาดังท่ีได้มีพระราชด�ำรัส 

ในงานเสวนาทางวชิาการดงักล่าวความตอนหนึง่ว่า “ ... จรงิศกัดิศ์รขีองมนษุย์เป็นแนวทางหนึง่ 

ในการปฏิบัติงานเร่ืองการพัฒนา ถ้าเราจะเรียกตัวเองเป็นนักพัฒนา หรือว่าจะเป็นการพัฒนา

ด้านอาหารโภชนาการหรือด้านอื่นๆ เรื่องศักดิ์ศรีของมนุษย์น่าจะเป็นไปได้ที่เป็นส่วนหนึ่ง 

ของสิทธิ ประการแรก คือ ให้คนที่เราจะพัฒนาได้กระท�ำด้วยตัวเอง และอยากเอง ท�ำเอง  

ก็เป็นศักดิ์ศรีของเขา ไม่ใช่ว่าจะต้องเป็นฝ่ายรับอยู่ร�่ำไป ถ้าเราไปท�ำให้ถูกในจุดนี้ได้ ก็เป็น

เรื่องการส่งเสริมศักดิ์ศรีของมนุษย์ ประการท่ีสอง ต้องคิดว่าเวลาไปพัฒนา ไม่ใช่ว่าเราเป็นคน 

ทีส่งูเด่นกว่าเขา หรอืเป็นคนทีศ่กัดิศ์รสีงูกว่าเขา อตุส่าห์ก้มตวัลงไปท�ำงานกบัเขา ถ้าคดิอย่างนัน้ 

กอ็ย่าไป คอืเราไปท�ำแล้วเห็นคนอืน่ใครๆ ต�ำ่กว่าหมด ทกุคนต�ำ่กว่าหมด ทกุคนโง่กว่าหมด อย่างนัน้ 

กค็บกนัไม่ได้ ต้องค�ำนงึถงึศักดิศ์รขีองมนษุย์ จะไปท�ำงานกบัใครกต้็องช่วยกนั เดีย๋วนีเ้ขาไม่เรยีก

ว่าไปพัฒนาไปช่วย เขาเรียกว่าความร่วมมือกันทั้งนั้น ...”

ในการบริหารงานโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนนั้นมีหลายปัจจัยในการบริหาร 

จะเป็นกระบวนการหรือรูปแบบการบริหารงานโรงเรียนต�ำรวจชายแดน แต่ปัญหาการบริหาร

โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนย่อมมีปัญหาในการบริหารจะเป็นในด้านบุคลากร ด้านผู้เรียน 

หรือสถานศึกษา แต่ในการท�ำวิจัยนี้ ผู้ท�ำวิจัยต้องการทราบถึงกระบวนการบริหารงานโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดนซ่ึงก่อให้เกิดความยั่งยืน โดยเฉพาะการบริหารในด้านงานบุคลากร

และผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบันน้ีบางโรงเรียนยังไม่มีโครงการ การน�ำหลักธรรมค�ำสอนทางพระพุทธ

ศาสนาเข้ามาสอนนักเรียนนี้เป็นปัญหาหนึ่งที่ผู้ท�ำวิจัยพบเห็น และยังมีอีกหลายปัญหา จะเป็น

ในด้านบุคลากร ที่ไม่ใช่วิชาชีพครูโดยตรงแต่ต้องมาท�ำงานในวิชาชีพครู แม้จะได้รับการอบรม

ครูอยู่เป็นประจ�ำแต่ผลสัมฤทธิ์ในการสอนก็ไม่ใช่วิชาชีพโดยตรง เพียงจะให้ผู้เรียนได้รับความรู้ 

บ้างเท่านั้น และอยู่กับสังคมได้ ปัญหาในส่วนสถานศึกษานั้น บางแห่งสถานศึกษาอยู่ไกล 

ความเจริญ อยู่ในถิ่นทุรกันดาร ไฟฟ้าและเทคโนโลยียังเข้าไม่ถึง การบริหารงานของผู้บริหาร 

ต้องจัดหาทุนทรัพย์และสืบการเรียนการสอนอุดหนุนบุคลากรในสถานศึกษาน้ันเพื่อเพิ่มเติม

ความสามารถเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้เรียนและผู้สอนปัญหาคือการหาทุนทรัพย์ของผู้บริหาร

ในการพฒันาบคุลากรและสถานศกึษาในเมือ่อยูใ่นถิน่ทรุกนัดาร ปัญหาอกีด้านหนึง่ทีผู่ท้�ำวจัิยได้
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ข้อมลูมาคอืเรือ่งการส่งเสรมิการศกึษาในแก่เยาวชนในถิน่ทรุกันดาร หรอืผูเ้รียน ทีส่่วนใหญ่แล้ว

เป็นเยาชนทีอ่ยูต่ามขอบชายแดนแนวตะเขบ็รอยต่อประเทศ ซึง่อยูใ่นป่า หรอืบนเขา ทีส่่วนมาก

จะเป็นเยาชนที่ชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยงบ้าง อีก้อบ้าง แม้วบ้าง และเผ่าอื่นๆอีกหลายเผ่า เยาวชน

ที่เข้ามาเรียนพูดภาษาไทยไม่ได้เลยก็มี ต้องมานับหน่ึงกันใหม่ เป็นปัญหาส�ำหรับผู้สอนที่เป็น

คร ูตชด. และต้องใช้เวลานานทีจ่ะเยาวชนเหล่านีเ้ข้าใจในภาษาไทย และปัญหาเรือ่งโภชนาการ 

ทีท่างโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดนต้องประสบ ส�ำหรบัผูท้�ำวิจยัได้รบัข้อมลูจากการสอบถาม

ครูต�ำรวจตระเวนชายแดนบ้านแม่น�้ำน้อย อ�ำเภอไทรโยค และโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน

มิตรมวลชน 2 อ�ำเภอศรีสวัสดิ์ เรืองโภชนาการที่ทางโรงเรียนต้องแก้ปัญหาและหาทางจบคือ

การเสรมิสร้างความรูใ้นด้านการเกษตร ปลกูผกัสวนครวัเพือ่บรโิภคในโรงเรยีน และเป็นการสอน

เยาวชนในการท�ำการเกษตรอกีด้วย ในการบรหิารงานโรงเรยีนจะเป็นรปูแบบหรอืกระบวนการ

บริหารงาน จะเป็นด้านบุคลากร ด้านสถานศึกษา ด้านผู้เรียน ด้านการจัดหาอุปกรณ์การเรียน

การสอน และการน�ำหลักพุทธธรรม เข้ามาสอนแก่เยาวชน ก็เพื่อให้เยาวชนน�ำไปพัฒนาตนเอง 

สังคม อารมณ์ และสติปัญญา

การศึกษามีส่วนในการที่จะช่วยพัฒนาทั้งทางด้านสติปัญญา อารมณ์ และสังคม เพื่อ

ให้บุคคลนั้นอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ดังเช่น อุทัย บุญประเสริฐ (อุทัย บุญประเสริฐ,  

2532 : 210-212) ได้กล่าวไว้เก่ียวกับความส�ำคัญของการศึกษาว่า รัฐบาลทุกรัฐบาลต่างก็มี 

ความประสงค์ให้ประชากรท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของตนอยู่ดีกินดี มีความสุข มีชีวิตและ 

ความอยู่ที่มีสุขภาพอนามัยดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีสภาพชีวิตที่ปกติสุข 

ในสังคม การศึกษาเป็นระบบหน่ึงของสังคมท่ีมีบทบาทส�ำคัญต่อการเกิดขึ้น ของการด�ำรงอยู่

และการสร้างสรรค์ สิ่งดังกล่าวมีบทบาทส�ำคัญย่ิงต่อการพัฒนามนุษย์และสังคมให้ก้าวหน้าไป

สู่สภาพที่พึงประสงค์ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านสังคม และวัฒนธรรม

ส�ำหรับตัวการศึกษาเองถ้าใช้ให้เหมาะสม จัดระบบให้ถูกต้อง จะมีบทบาทส�ำคัญยิ่งใน

การท�ำลายวงจรแห่งความชั่วร้ายของชีวิตมนุษย์ และสังคมมนุษย์ แต่การศึกษาด�ำเนินการภาย

ใต้ระบบใหญ่ของสงัคม ซึง่อาจมผีลกระทบได้ทัง้ทางบวกและทางลบต่อการศึกษา ดงันัน้ ในการ

วางแผนการศกึษาจึงมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องพจิารณาถงึงานและบทบาทของการศกึษาให้

ครอบคลมุทกุด้านทัง้ระบบ คอื ดทูีต่วัการศกึษาเอง และการศกึษาภายใต้อทิธพิลของระบบใหญ่

ในสังคม ซึ่งประกอบด้วย ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมือง ด้านสังคม และวัฒนธรรม นอกจากนั้น

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 116 ตอน

ที่ 74 ก วันที่ 19 สิงหาคม 2542 หมวด 2 สิทธิและหน้าที่ ทางการศึกษา มาตรา 10 ได้กล่าว 
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เกี่ยวกับความส�ำคัญในการจัดการศึกษาว่าการจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง  

และมคีณุภาพโดยไม่เกบ็ค่าใช้จ่าย จากมาตรานี ้จะเห็นได้ว่ารฐับาลให้ความส�ำคญักบัการจดัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานแก่บุคคลที่มีสิทธิในการที่จะได้รับการศึกษาอย่างเต็มที่

ดังนั้นการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรียนที่มีบทบาทที่ส�ำคัญ 

มากต่อการพฒันานกัเรยีน โดยเฉพาะนกัเรยีนตามขอบชายแดน ผูว้จิยัและกลุม่พระสงัฆาธกิาร

ที่ให้ความช่วยเหลือแก่เด็กผู้ด้อยโอกาสในถิ่นทุรกันดารได้มีส่วนในการไปช่วยเหลือในโครงการ

อาหารกลางวัน ได้น�ำข้าวสารอาหารแห้งไปบริจาค พร้อมทั้งอุปกรณ์การศึกษาแก่นักเรียน 

เพื่อให้ครูและนักเรียนมีขวัญและก�ำลังใจในการบริหารจัดการที่ดีต่อไป จากการที่ผู ้วิจัย 

มีส่วนรวมกับกลุ่มพระสังฆาธิการ ตามกระบวนการโครงการอาหารกลางวัน และกระบวนการ

ช่วยเหลือตนเองในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารงานเป็นบทบาทที่ส�ำคัญที่สุดของการ

บริหารโรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ซึ่งเป็นกระบวนการ

พัฒนาการบริหารการศึกษาโรงเรียนในการจัดการทรัพยากรทางการบริหาร คือ คน เงิน  

วัสดุ มาจัดการตามกระบวนการบริหาร โดยจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ตามเป้าหมายของการศึกษาในระดับประถมศึกษา อันจะส่งผลในการช่วยพัฒนาสติปัญญา 

ของนักเรียนให้คิดเป็นท�ำเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

ด้วยความส�ำคัญของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะท�ำการวจิยัเรือ่ง “กระบวนการ

พัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนตามหลักพุทธบริหารการ

ศึกษา” เพื่อน้อมน�ำกระแสพระราชด�ำริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาไปพัฒนาโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดน และโรงเรียนของภาครัฐ อันจะเป็นประโยชน์แก่ประเทศชาต ิ

ให้เจริญมั่นคงสืบไป

2.วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดน

2.2 เพื่อศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา

2.3 เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
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3. ระเบียบวิธีวิจัย

การศกึษาเรือ่ง “กระบวนการพฒันาการบริหารการศกึษาส�ำหรบัโรงเรยีนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method 

Research) ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ ดังนี้

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้วยวิธีด�ำเนินการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  

ครูในโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน จ�ำนวน 297 คน และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพการบรหิารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้วยการหาค่าเฉลีย่ (X
_
) และค่าส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) น�ำเสนอในรูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อศึกษาหลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา  

ด้วยวิธีด�ำเนินการวิจัย คือ 1) การศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content Analysis) และ 2) การสัมภาษณ์ครูโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนในสังกัด 

กองบัญชาการต�ำรวจตระเวนชายแดน จ�ำนวน 23 คน ด้วยการเลือกเจาะจง (Purposive  

Selection) ใช้แบบสัมภาษณ์ และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 

Analysis)

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียน

ต�ำรวจตระเวนชายแดนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ด้วยวิธีด�ำเนินการวิจัย คือ การสนทนา

กลุ่ม มีผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน หรือมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการศึกษา หรือ 

การบริหารการศึกษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญด้านหลกัพทุธธรรม จ�ำนวน 7 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง 

(Purposive Selection) ใช้แนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)

4. สรุปผลการวิจัย

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้

4.1 สภาพการบริหารการศึกษาตามจุดมุ ่งหมายของโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดน ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนต�ำรวจ

ตระเวนชายแดน ในภาพรวม 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นด้าน โดยเรียงจากมาก 
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ไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านการบริหารกิจการ

นักเรียน ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา และ ด้านการ

บริหารงานวิชาการ ตามล�ำดับ

4.2 หลักการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

กระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนตามหลักพุทธ

บริหารการศึกษา ได้แก่

1. หลักการบริหารการศึกษาโรงเรียน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ  

2) การบริหารงานบคุคลากรทางการศกึษา 3) การบรหิารงานงบประมาณ 4) การบรหิารงานกจิการ 

นักเรียน และ 5) การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน

2. การบูรณาการ เป็นการน�ำหลักธรรมมาบูรณาการในการบริหารการศึกษา 3 ประการ

1) การบูรณาการหลักธรรมาภิบาล เป็นหลักการบริหารจัดการที่ดีเพื่อความส�ำเร็จ 

คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า เพราะโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรียนที่อยู่ในดินแดนห่างไกล 

2) การบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักส�ำคัญของโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดน เพราะปัญหาที่ประสบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของงบประมาณที่มีจ�ำนวนจ�ำกัด เหตุนั้น  

ในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงต้องน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

มาเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

3) การบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นพุทธวิธีการบริหารซ่ึงเป็นแนวทางที่ดี 

ที่ควรน�ำมาปฏิบัติเพื่อท�ำให้เกิดผลท่ีดีแก่หน่วยงาน เพราะเป็นผู้มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน 

เมื่อบุคคลรู้จักเหตุผลแล้ว การปฏิบัติตนก็เพียบพร้อมด้วยความดี คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน  

รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน รู้จักบุคคล แล้วบุคคลนั้นเป็นผู้รักสงบ รักความเที่ยงธรรม 

รู้จักหน้าที่ของตน รู้จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการท�ำงาน โดยเฉพาะผู้ที่ท�ำหน้าที่ปกครอง 

คนอื่น จะสามารถบริหารงานได้อย่างราบรื่น 

4.3 การพฒันากระบวนการพฒันาการบรหิารการศกึษาส�ำหรบัโรงเรยีนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนตามหลักพุทธบริหารการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาการบริหาร 

การศกึษาส�ำหรบัโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดนตามหลกัพทุธบรหิารการศกึษา ประกอบด้วย

องค์ประกอบส�ำคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 คือ 1) หลักการ 2) แนวคิด และ 3) บริบทของโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดน 
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องค์ประกอบที่ 2 คือ การบริหารการศึกษาโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 5 ด้าน 

ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคลากรทางการศึกษา 3) การบริหาร

งานงบประมาณ 4) การบริหารงานกิจการนักเรียน และ 5) การบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน 

องค์ประกอบที ่3 การบรูณาการตามหลักพทุธบริหารการศกึษา เป็นการน�ำหลกัธรรมมา

บูรณาการในการบริหารการศึกษา 3 ประการ คือ 1) หลักสัปปุริสธรรม 7 เพราะเป็นหลักธรรม 

ที่ครอบคลุมการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนครบทั้ง 5 ด้าน 2) หลักธรรมาภิบาล  

เป็นหลกัการบรหิารจดัการทีด่เีพือ่ความส�ำเรจ็ คอื หลกันติิธรรม หลกัคณุธรรม หลกัความโปร่งใส 

หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า เพราะโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดน

เป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นดนิแดนห่างไกล และ 3) หลกัเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นหลักส�ำคญัของโรงเรยีน 

ต�ำรวจตระเวนชายแดน เพราะปัญหาท่ีประสบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของงบประมาณที่มีจ�ำนวน

จ�ำกัด เหตุนั้น ในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงต้องน้อมน�ำหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน โดยปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ได้แก่

1) กรอบแนวคิดเป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด�ำรงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควร 

จะเป็นโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยสามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา 

และเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลามุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย 

และวิกฤตเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของการพัฒนา

2) คณุลกัษณะเศรษฐกจิพอเพยีงสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้กบัการปฏบิตัตินได้ในทกุระดบั

โดยเน้นการปฏิบัติทางสายกลางและการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน

3) ค�ำนิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อมๆ กันดังนี้  

(1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียน

ตนเองและผู้อื่นเช่นการผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ (2) ความมีเหตุผล  

หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้องตลอดจนค�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท�ำ 

นั้น ๆ  อย่างรอบคอบ (3) การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ

และการเปล่ียนแปลงด้านต่างๆที่จะเกิดขึ้นโดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ 

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล



กระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน
ตามหลักพุทธบริหารการศึกษา
พระครูธัญรัตนากร (สุชาติ  จิตฺตปญฺโ/เพ็ชรพราว)

378

4) เงื่อนไขการตัดสินใจและการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้อง

อาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐานกล่าวคือ (1) เงื่อนไขความรู้ประกอบด้วยความรอบรู ้

เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความรอบคอบท่ีจะน�ำความรู ้เหล่านั้น 

มาพจิารณาให้เชือ่มโยงกนัเพือ่ประกอบการวางแผนและความระมัดระวงัในขัน้ปฏบิตั ิ(2) เงือ่นไข

คุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรมมีความซื่อสัตย์สุจริต 

มีความอดทนมีความเพียรใช้สติปัญญาในการด�ำเนินชีวิตไม่โลภและไม่ตระหนี่

5) แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการน�ำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาประยุกต์ใช้คือการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงในทุกด้าน 

ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมความรู้และเทคโนโลยี

5.อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง “กระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนตามหลกัพทุธบรหิารการศกึษา” ผูว้จิยัพบประเดน็ส�ำคญัทีน่�ำมาอภปิรายผล ดงัต่อไปนี้

การบริหารการศึกษาตามจุดมุ่งหมายของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ในภาพรวม  

5 ด้าน อยู ่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือด้านการ

บริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน รองลงมา คือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียน  

ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา และ ด้านการบริหาร

งานวิชาการ ตามล�ำดับ

กระบวนการพัฒนาการบริหารการศึกษาส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

ตามหลกัพุทธบริหารการศกึษา เป็นการบรูณาการหลกัธรรม คอื 1) หลกัสปัปรุสิธรรม 7 เพราะเป็น

หลกัธรรมทีค่รอบคลมุการบริหารโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดนครบทัง้ 5 ด้าน 2) หลกัธรรมา 

ภบิาล เป็นหลกัการบรหิารจดัการทีด่เีพือ่ความส�ำเรจ็ คอื หลกันติธิรรม หลกัคณุธรรม หลกัความ

โปร่งใส หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ หลกัความคุม้ค่า เพราะโรงเรยีนต�ำรวจตระเวน

ชายแดนเป็นโรงเรียนที่อยู่ในดินแดนห่างไกล และ 3) หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักส�ำคัญ 

ของโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน เพราะปัญหาท่ีประสบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของงบประมาณ 

ท่ีมีจ�ำนวนจ�ำกัด เหตุนั้น ในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนจึงต้องน้อมน�ำ 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักส�ำคัญในการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส) ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง  

“การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น�ำของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถม
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ศึกษา จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัย พบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับทักษะภาวะผู้น�ำ 
ของผู้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในการบริหารงานระดับประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี พบว่า  
อยู่ในระดับมาก ด้านทักษะในการตัดสินใจทางการบริหาร สอดคล้องกับหลักสัปปุริสธรรม 
และรูปแบบทักษะภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ สามารถบูรณาการเพื่อน�ำไป 
สู่การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู้บริหารโรงเรียนใน 3 ด้าน ดังนี้ 1) ทักษะภาวะผู้น�ำด้าน
การครองตน (Leader Skills) สอดคล้องกับหลักไตรสิกขา 3 (Sikkhà) หลักฆราวาสธรรม 4 
(Gharàvàsa-dhamma) และ หลกัสปัปรุสิธรรม 7 (Sappurisa-dhamma) 2) ทกัษะภาวะผูน้�ำ
ด้านการครองคน (Leader Skills) สอดคล้องกบัหลกัพรหมวหิาร 4 (Brahmavihàra) หลกัศลี 5  
(five precepts) และหลักกัลยาณมิตร 7 (Kalyànamittatà) 3) ทักษะภาวะผู้น�ำด้านการ 
ครองงาน (Leader Skills) สอดคล้องกับหลักอิทธิบาท 4 (Iddhipàda) หลักสังคหวัตถุ 4  
(Saïgahavatthu) และ อปริหานิยธรรม 7 (aparihàniyadhamma) (พระครูโอภาสนนทกิตติ์ 
(ศักดา โอภาโส), 2557) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข ได้ท�ำการวิจัย 
เรื่อง “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” สรุปผลการศึกษาว่า พบหลักพุทธธรรม 
ทีส่อดคล้องกบัหลกัการบรหิารการศกึษา ได้แก่ 1) การครองตน สอดคล้องกบั 19 หลักพทุธธรรม 
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท�ำให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะ
มาก 2 กุศลมูล 3 สันโดษ 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 
อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรม พละ 5 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อริยทรัพย์ 7  
และ ทศพิธราชธรรม 2) การครองคน สอดคล้องกับ 15 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา 
โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท�ำให้งาม 2 กุศลมูล 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาส
ธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิยธรรม 7 
อริยทรัพย์ 7 และ ทศพิธราชธรรม และ 3) การครองงาน สอดคล้องกับ 10 หลักพุทธธรรม  
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท�ำให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3  
อทิธบิาท 4 พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 และ สปัปรุสิธรรม 7 (วรภาส ประสมสขุ, 2549)

การบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวม  
อยู ่ในระดับมาก โดยมีข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมาก 3 อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย  
คือ โรงเรียนมีการจัดให้มีแผนงาน/โครงการ ในการด�ำเนินงานห้องสมุดของโรงเรียนให้ได้
มาตรฐานการให้บริการห้องสมุดไว้อย่างชัดเจน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูน�ำภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นมาใช้ให้ผู้เรียนไดพัฒนากระบวนการคิดให้แก่ผู้เรียนและสามารถน�ำไปใช้ในการด�ำรง
ชวีติ โรงเรยีนมกีารส่งเสรมิสนบัสนนุการใช้และพฒันาสือ่ นวตักรรมในการจดักจิกรรมการเรยีน 
การสอน และข้อที่มีความคิดเห็นในระดับต�่ำสุด คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมนักเรียนให้มีนิสัย 
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รักการอ่านสามารถใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งศึกษาค้นคว้าตามความสนใจ 

การบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานบุคลากรทางการศึกษา 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมาก 3 อันดับเรียงจากมากไปหา
น้อย คือ โรงเรียนมีนโยบายให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทุกภาคส่วน โรงเรียน 
มกีารส่งเสริมและสนบัสนนุให้บคุลากรทางการศกึษามีการพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง
หรือศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท�ำงานร่วมกันเป็นทีม โดยยึด 
หลักความรัก ความสามัคคี และการให้อภัย และข้อที่มีความคิดเห็นในระดับต�่ำสุด คือ โรงเรียน
มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ให้บุคลากรทางการศึกษาให้ได้ใช้ในหน้าที่อย่างเพียงพอ 

การบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวม  
อยู ่ในระดับมาก โดยมีข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมาก 3 อันดับเรียงจากมากไปหาน้อย  
คือ โรงเรียนมีการบริหารงบประมาณท่ีสามารถสนองความต้องการอย่างทั่วถึงทุกส่วนงาน 
โรงเรยีนมกีารวางแผนงานด้านงบประมาณทัง้แผนระยะสัน้และระยะยาวอย่างเป็นระบบต่อเนือ่ง 
โรงเรยีนจดัระบบดแูลงบประมาณของโรงเรยีน รวมถึงการคดิค�ำนวณเงนิเดอืนบคุลากร รวบรวม
ข้อมูล จัดเก็บหลักฐานเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้ และข้อที่มีความคิดเห็นในค่าเฉลี่ย 
ต�่ำสุด คือ โรงเรียนมีการพัฒนาระบบงบประมาณที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพอยู่เสมอ 

การบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน  
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยมีข้อที่มีความคิดเห็นในระดับมาก 3 อันดับเรียงจากมาก 
ไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาหรือบุคลากร ที่มีประสบการณ์ 
ให้ค�ำปรึกษา แนะแนวทางแก้ไขปรับพฤติกรรมแก่นักเรียน โรงเรียนมีการจัดให้มีกิจกรรม 
ส่งเสริมด้านศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ในการปลูกฝังให้นักเรียนเป็นเด็กดีของสังคม โรงเรียน 
มีการจัดกิจกรรมแก้ปัญหาการขาดเรียนและส่งเสริมให้นักเรียนศึกษาต่อ รวมทั้งติดตาม 
ประเมินผล และข้อที่มีความคิดเห็นในระดับต�่ำสุด คือ โรงเรียนมีการจัดให้มีการปฐมนิเทศ 
ผู้ปกครองและนักเรียนเป็นประจ�ำทุกปีการศึกษา 

การบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน อยู่ในระดับมาก คือข้อท่ีมีความคิดเห็นในระดับมาก 3 อันดับเรียงจากมาก
ไปหาน้อย คือ โรงเรียนมีการให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมของชุมชนเป็นประจ�ำ โรงเรียน 
มีการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครู 

ได้ออกเยีย่มเยยีนผูป้กครองและผูเ้รยีนตามบ้านอย่างต่อเนือ่ง และข้อทีม่คีวามคิดเหน็ในค่าเฉล่ีย

ต�ำ่สดุ คอื โรงเรียนมส่ีงเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัภายในสถานศึกษา ระหว่างสถานศกึษา 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง เมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

ที่มีต่อสภาพการบริหารโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนตามพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตน

ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ด้านการบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอยู่ใน

ระดับมาก 

6. องค์ความรู้จากการวิจัย

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งน้ีเป็นการน�าหลักการบริหารการศึกษา 5 ด้าน บูรณาการ

กบัหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง หลกัธรรมภบิาล และหลักพทุธธรรม คอื หลกัสปัปรุสิธรรม 7 เพือ่น�ามา

ใช้ในการบรหิารโรงเรียนต�ารวจตระเวนชายแดนตามแผนพฒันาเดก็และเยาวชนในถิน่ทรุกนัดาร 

ตามพระราชด�าริ มีวัตถุประสงค์ 6 ประการ คือ วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อส่งเสริมโภชนาการ

และสุขภาพอนามัยของเด็กและเยาวชนเริ่มตั้งแต่ในครรภ์มารดา วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อส่งเสริม

และสนบัสนนุการเพิม่โอกาสทางการศึกษาให้แก่เดก็และเยาวชน วตัถปุระสงค์ที ่3 เพือ่เสรมิสร้าง

ศกัยภาพของเดก็และเยาวชนในการเรยีนรูท้างวชิาการ วตัถปุระสงค์ที ่4 เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพ

ของเด็กและเยาวชนทางการอาชีพ วัตถุประสงค์ที่ 5 เพื่อปลูกฝังจิตส�านึกและพัฒนาศักยภาพ

ของเด็กและเยาวชน ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และวัตถุประสงค์ที่ 6 

เพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพของเดก็และเยาวชนในการอนรุกัษ์และสบืทอดวฒันธรรมและภมูปัิญญา

ท้องถิ่น ดังแสดงในภาพ

12 

ในการอนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และวัตถุประสงค์ที่ 6 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของเด็กและเยาวชนในการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 
ดังแสดงในภาพ 

 
 

ภาพแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย 
ที่มา: พระครูธญัรัตนากร (ผู้วิจัย), 2559. 

 
7 .  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ข้อเสนอเพื่อการปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. ควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนโรงเรียนตาํรวจตระเวนชายแดน 

เพื่อพัฒนานักเรยีนโดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการเพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงคข์
องผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี  
ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย 
เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตย ผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน 
เทิดทูนและจงรักภักดตี่อสถาบันชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง มีเหตุผล 
และมีภูมิคุ้มกัน สามารถเลือกดําเนินชีวิตอย่างผู้ภูมิรู้ ภูมิธรรม ตามหลักพุทธธรรม 

2. กิจการนักเรียนซึ่งเป็นการกิจที่ผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบด้วยการส่งเสริม 
การจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับนักเรียนได้รับความรู้เพิ่มขึ้นและเสริมสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหญ่ 
สําหรับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ควรนําโครงการตามพระราชดําริทั้ง 8 โครงการมาบูรณาการเข้ากัน 
หลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมที่ทางคณะครูจัดให้กับนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จริง 
เห็นผลจริง และนําไปเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้ 

3. 
ในการพัฒนาให้นักเรียนเกิดระเบียบวินัยตามความสงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกันของนักเรียน 

สัปปุริสธรรม ๗ 

ธรรมาภิบาล 

เศรษฐกิจพอ
เพียง 

การบริหารการ
ศึกษา    โรง
เรียงตำรวจตระ
เวรชายแดน 

ภาพแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย

ที่มา: พระครูธัญรัตนากร (ผู้วิจัย), 2559.
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7. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

ผูว้จิยัเสนอข้อเสนอแนะจากการวจิยัครัง้นี ้ประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย ข้อเสนอ 

เพื่อการปฏิบัติ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. ควรเพิ่มงบประมาณสนับสนุนโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน เพื่อพัฒนานักเรียน 

โดยผ่านกระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการเพื่อสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

ของผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจสังคม การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง สิ่งแวดล้อม 

เทคโนโลยี ต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ ภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย 

เกิดการเรียนรู้ระบอบประชาธิปไตย ผ่านกระบวนการและกิจกรรมต่างๆในโรงเรียน เทิดทูน 

และจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีจิตสาธารณะ ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน สามารถเลือกด�ำเนินชีวิตอย่างผู้ภูมิรู้ ภูมิธรรม ตามหลักพุทธธรรม

2. กิจการนักเรียนซ่ึงเป็นการกิจท่ีผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบด้วยการส่งเสริม การจัด

กิจกรรมต่างๆ ให้กับนักเรียนได้รับความรู้เพิ่มขึ้นและเสริมสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหญ่ 

ส�ำหรับโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดน ควรน�ำโครงการตามพระราชด�ำริท้ัง 8 โครงการ 

มาบูรณาการเข้ากัน หลักสูตร การเรียนการสอน และกิจกรรมที่ทางคณะครูจัดให้กับนักเรียน 

ได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้จริง เห็นผลจริง และน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติที่ดีได้

3. ในการพัฒนาให้นักเรียนเกิดระเบียบวินัยตามความสงบเรียบร้อยในการอยู่ร่วมกัน 

ของนักเรียน เพ่ือให้เกิดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม 

ที่พึงประสงค์ คือ 1) การตัดสินใจสั่งการ ผู ้บริหารต้องพิจารณาวิเคราะห์เหตุการณ์และ

ปัญหาต่าง ๆ อย่างรอบคอบ 2) การก�ำหนดแผนงานตามโครงการ 3) การกระตุ้นและส่งเสริม 

การปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 4) การประสานงานระหว่าง

บุคลากรของหน่วยงาน เพื่อให้ด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันของนักเรียน และ  

5) การประเมินผลงาน ต้องติดตามผลตรวจสอบได้ตามเป้าหมายเพียงใดและท�ำการปรับปรุง

แก้ไข

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1. การท�ำงานในโรงเรยีนย่อมคูไ่ปกบัชมุชน หากชมุชนไม่ให้ความร่วมมอื การบรหิารงาน 

ในโรงเรียนก็มีความยากล�ำบาก เม่ือชุมชนไม่ให้ความร่วมมือสิ่งต่าง ๆ ท่ีจะไปสู่ความส�ำเร็จ 
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ในด้านต่าง ๆ ก็จะไม่เกิดขึ้น ปัจจุบันโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนตั้งอยู ่ในชุมชน 

ที่มีความหลากหลาย หลายเช้ือชาติ การท�ำงานในโรงเรียนต้องดูความแตกต่างของชุมชน  

พอใจกับสิ่งที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนของตนเอง จึงจ�ำเป็นต้องน�ำหลักธรรมมาร่วมกันประกอบ

พิจารณาวางแผนด้วยความถูกต้อง ร่วมมือร่วมใจกัน ยอมรับกัน เห็นชอบร่วมกัน ไม่ขัดแย้งกัน 

เพื่อเป้าหมายเดียวกัน

2. ความสัมพันธ์กับชุมชนโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนเปรียบเสมือนโรงเรียน 

ของชุมชน เพราะโรงเรียนถูกจัดตั้งขึ้นมาเพราะความต้องการของชุมชน ฉะนั้น เมื่อสร้างจาก

ความต้องการ การดูแล เอาใจใส่ การสนับสนุน ความร่วมมือจึงมาจากความตั้งใจที่แท้จริง 

มิใช่เป็นการบังคับโรงเรียน ควรเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลทางวิชาการเกี่ยวกับโครงการ 

ตามพระราชด�ำริ เพื่อสามารถให้ชุมชนได้เข้ามาเรียนรู ้จากศูนย์เรียนรู ้ภายในโรงเรียน 

เป็นการพ่ึงพาอาศยักนัซึง่กนัและกนั อนัจะท�ำให้เกดิความศรัทธาในความเป็นโรงเรยีนของสมเด็จ

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

4. การบริหารงบประมาณ ควรน�ำหลักธรรมค�ำสอนในหลักพุทธธรรม “ตนเป็นที่พึ่ง 

แห่งตน” เพราะสิ่งแรกในการบริหารงานงบประมาณในโรงเรียนน้ัน คือ ควรดูทรัพยากร 

ภายในโรงเรยีนก่อนว่ามพีอทีจ่ะบรหิารในส่วนใดได้บ้างในแต่ละงาน แต่ละโครงการในโรงเรยีน 

แบ่งสันปันส่วนให้เหมาะสมกับงาน บุคลากรให้เท่าเทียมไม่ล�ำเอียง และยึดหลักตนเป็นที่พึ่ง 

แห่งตน มีแค่ไหนจัดสรรตามความเหมาะสม หากมีไม่พอก็เสนอหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้ามา

ช่วยเหลืออีกเพื่องานที่ท�ำส�ำเร็จลุล่วงได้ด้วยดีด้วยงบประมาณที่มีอยู่ ต้องเน้นความพอเพียง 

เรียบง่าย ประหยัด คุ้มค่า เกิดประโยชน์กับหน่วยงานมากที่สุด ให้รู้จักการพอเพียง อยู่อย่าง

พอประมาณ พอกิน พออยู่ รู้จักใช้ของที่มีอยู่ในพื้นที่ และรู้จักปลูกผักกินได้

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาในเรื่องของกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ หรือนโยบายเก่ียวกับการบริหาร

โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนตามแนวพระราชด�ำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี

2. ควรมีการศึกษาการบริหารโรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนตามแนวพระราชด�ำริ

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในขอบเขตด้านอื่นๆ
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พระครูธัญรัตนากร (สุชาติ  จิตฺตปญฺโ/เพ็ชรพราว)

384

บรรณานุกรม

พระครูโอภาสนนทกิตติ์ (ศักดา โอภาโส), (2557) “การวิเคราะห์ทักษะภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

ตามหลักพุทธธรรมโรงเรียนวิถีพุทธ ระดับประถมศึกษา จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พุทธบริหารการศึกษา), บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย. 

วรภาส ประสมสุข, (2549) “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วิทยานิพนธ์การ

ศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

นเรศวร.

ส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี, (2553). รายงาน 

การด�ำเนินงานโครงการพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารตามพระราชด�ำริ 

สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ฯ สยามบรมราชกุมารใีนโรงเรยีนต�ำรวจตระเวนชายแดน

ประจ�ำปีการศึกษา 

ส�ำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ, (2554). ประมวลพระราชด�ำรัสสมเด็จพระ

เทพรัตนราชสุดาฯ, กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับลิชชิ่ง. 

อุทัย บุญประเสริฐ, (2532), การวางแผนทางการศึกษา, กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 


