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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

เชงิพทุธบรูณาการของโรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร เป็นงานวจิยัแบบผสมผสานวธิ ีคือ การวจิยั

เชิงปริมาณ คือ ใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 375 คน และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การศึกษาเอกสาร  

และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 14 รูป/คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ และการสนทนา

กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 7 รูป/คน ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบหลัก 2 ประการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ 1) การพัฒนาบุคลากร 

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย (1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้น 

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ คือ การสร้างองค์ความรู้ให้เกิดกับผู้เรียน ให้นักเรียนได้ฝึกการปฏิบัติด้วย

ตนเอง (2) ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้นักเรียนมีแนวคิดในแต่ละวิชา รู้จักค้นคว้า

จากห้องสมดุ ผูรู้ ้อนิเตอร์เนต็ และให้นกัเรยีนได้เข้าร่วมกจิกรรมภมูปัิญญาไทย เข้าค่ายคณุธรรม  

เข้าค่ายลูกเสือ การท�ำกิจกรรมประกอบอาชีพ (3) ด้านการอบรมสั่งสอน การอบรมสั่งสอน

นักเรยีน ให้มกีจิกรรมโฮมรมู เข้าพบนกัเรยีนทกุเช้า ในการสอนรายชัว่โมง ในการสอนสอดแทรก

คุณธรรมจริยธรรมให้นักเรียนได้รู้และน�ำไปปฏิบัติ ให้มีการอบรมจากการปฏิบัติจริงและอบรม

คุณธรรมทุกสัปดาห์ (4) ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  



ด้วยให้นักเรียนร้องเพลงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ แสวงหาความรู้ มีความเสียสละ มีความซื่อสัตย์ 

สจุรติ ให้เข้าร่วมโครงการเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน คอื มมีารยาท ของหายได้คืน ตลาดนดั

มือสอง ขยะนี้มีประโยชน์ ธนาคารโรงเรียน จิตอาสา การใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ (5) ด้านเกณฑ์

มาตรฐานวิชาชีพครู ให้ครูยึดมั่นในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูอย่างตั้งใจและน�ำ

ไปปฏิบัติจริง (6) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้นักเรียน

ได้เรียนรู้ในแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน วัด และชุมชน (7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรม

เรียนรู้ ด้วยการท�ำวิจัยการจัดการเรียนรู้แบบคอนสตักช้ันส์ซั้ม การท�ำวิจัยโครงการเศรษฐกิจ

พอเพยีง และ (8) ด้านการประเมนิการพฒันาของผูเ้รยีน ด้วยการประเมนิจะมกีารประเมนิก่อน

เรียนและประเมินขณะเรียนเพื่อน�ำไปแก้ไขและพัฒนา โดยนักเรียนจะมีการประเมินการอ่าน  

การคดิ การวเิคราะห์ 5 ด้าน คอื การสือ่สาร ความคดิ แก้ปัญหา ทกัษะชวีติ และการใช้เทคโนโลยี 

องค์ประกอบที ่2 การพฒันาบคุลากรทางการศกึษาเชงิพทุธบรูณาการของโรงเรยีนสังกดั

กรุงเทพมหานคร เป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการทั้ง 4 ด้าน ได้แก่  

1) กายภาพ คือ การจัดอบรมให้ครูได้มีการพัฒนา มารยาทไทย ฝึกอบรมทางกาย ให้รู้จัก

ติดต่อเก่ียวข้องทางอินทรีย์ทั้ง 5 ด้วยดี ให้เกิดคุณประโยชน์ ไม่เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม 

พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ 2) ศีลธรรม คือ การจัดอบรมระเบียบวินัย

ของข้าราชการครูให้ตัวครูได้รู้เรื่องวินัย รักษาศีลธรรม ให้เป็นผู้มีความประพฤติดี น�ำความรู้ 

และความดีมาสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี ไม่เบียดเบียนเพ่ือน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้  

การพัฒนาวิชาความเป็นครูไทย การให้ครูได้สอบธรรมศึกษา 3) จิตใจ คือ ครูต้องม่ันฝึกจิตใจ 

ให้มีความเข้มแข็ง มีเมตตาต่อลูกศิษย์ มีจิตใจร่าเริงแจ่มใส และ 4) สติปัญญา คือ ฝึกให้ตน 

มีความรู้ในเรื่องที่สอนอย่างจริงจัง รู้ทันโลกยุคโลกาภิวัฒน์ และรู้จักการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
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ABSTRACT

 The objectives of this research were: to propose the process in  
educational personnel development in schools under Bangkok Metropolitan. 
The quantitative data were collected through questionnaire from 375 teachers 
in schools under Bangkok Metropolitan and then analyzed by mean, percentage 
and standard deviation. The qualitative data were collected from documents, 
in-depth interview with 14 key-informants and focus group discussion with  
7 key-informants and then analyzed by content analysis.

The results of the study found that: The process in educational  
personnel development in schools under Bangkok Metropolitan with  
Buddhist integrated principles had 2 main components: Component 1: Human 
resource development consisting of student centered learning activity, student 
centered learning promotion, student training and taming, activity supporting  
desirable qualification, teachers’ profession criteria, learning resource, learning 
development research, and learning evaluation, and Component 2: the  
development of personnel in schools under Bangkok Metropolitan integrated 
with Buddhadhamma could lead to development in 4 aspects; physicality, 
morality, mentality and intellectual.

Keywords: Development, Educational Personnel, Buddhist Integrated  
		     Principles , Schools under Bangkok Metropolitan
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บทน�ำ

ปัจจบุนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมในรปูแบบต่าง ๆ  มผีลกระทบต่อการศกึษาโดยเฉพาะ

ในสังคมไทย การศึกษาเป็นสิ่งจ�ำเป็นท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น  

การพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพื่อที่จะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศ ครูมีบทบาทส�ำคัญ

ที่สุดของประเทศเป็นแหล่งความรู้และพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เพื่อให้มีความพร้อมที่จะ

ออกไปอยูใ่นสังคมได้เป็นอย่างด ีซึง่การผลติบคุลากรออกไปสูส่ังคมนัน้มใิช่จะปรับปรงุ ส่งเสริม  

แต่เฉพาะทางด้านความรู้และความสามารถในวิชาชีพเท่านั้นแต่ต้องรวมถึงด้านการปลูกฝัง 

อบรม ให้มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพด้วย ทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่านิยม และความเชื่อที่มีอิทธิพล

ต่อการประกอบวิชาชีพเป็นอย่างมาก หากบุคคลมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพของตนก็จะท�ำให้งาน

ที่ท�ำเป็นสิ่งที่ง่ายและเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเต็มความสามารถ นอกจากนั้น

ยังเกิดความภาคภูมิใจและมีความสุขในการท�ำงาน (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2545: 4)

การศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และยังเป็นเครื่องมือในการสร้าง

ก�ำลังคนของประเทศให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามความมุ่งหวัง ดังนั้นในปัจจุบันนี้องค์กร 

หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของมนุษย์ว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่ามากที่สุด 

เพราะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การจัดการศึกษาของไทยมีปัญหาอยู่เป็นจ�ำนวนมาก และส่ังสม

มาอย่างต่อเน่ือง จึงมีความพยายามท่ีจะแก้ปัญหาของชาติด้วยการปฏิรูปการศึกษา และเริ่ม 

มแีนวทางปรากฏเป็นรปูธรรมอย่างจรงิจัง เมือ่มีพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพทุธศกัราช 

2542 ซึ่งเป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษาฉบับแรก ส่งผลให้เกิดกระแสสร้างความต่ืนตัว 

และความเคลื่อนไหวในการด�ำเนินการด้านการศึกษาอย่างกว้างขวาง (สมหมาย จันทร์เรือง, 

2544 :12) ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์และแนวนโยบายที่เก่ียวข้องกับ 

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คือ 1) เพื่อการด�ำเนินการในการพัฒนาคนรอบด้านอย่างสมดุล

เพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนาโดยเฉพาะแนวนโยบายเพื่อการด�ำเนินการที่ 3 การปลูกฝัง 

และเสริมสร้างศีลธรรม จริยธรรมค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในระบบวิถีชีวิต 

ที่ดีงาม 2) สร้างสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ โดยเฉพาะตามแนว

นโยบายเพื่อการด�ำเนินการที่ 5 การพัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริมความรู้ความคิด  

ความประพฤติ และคุณธรรมของคน มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยทุกคนมีทักษะและกระบวนการ 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
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ในการคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ืองตลอดจนมีความ

ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักรับผิดชอบช่ัวดีมีระเบียบวินัย ประหยัดอดออมมีจิตส�ำนึกมีความรับผิดชอบ

ต่อส่วนรวม และมสีขุภาพแขง็แรง 3) พฒันาสภาพแวดล้อมของสงัคมเพือ่เป็นฐานในการพฒันา

คน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (เลขาธิการสภา

การศึกษา, 2551: 1-2) เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามความมุ่งหมายดังกล่าว จึงมีพระราช

บัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 เนื่องจากข้าราชการครู เป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญ 

ต่อการจัดการศึกษาของชาติ จึงต้องเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถและทักษะอย่างสูง 

ในการประกอบวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของ

วชิาชีพ รวมท้ังมคีณุภาพและมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชพีชัน้สูง มคีวามเจรญิก้าวหน้า

ในอาชีพท่ีมั่นคง สามารถด�ำรง ตนอยู่ในสังคมได้อย่างสมเกียรติและสมศักด์ิศรี โดยผ่าน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคลากรทางการศึกษาและข้าราชการครู เป็นบุคคลที่ถูกคาดหวังจากสังคมไทยที่ท�ำ

หน้าที่ในการส่ังสอน ฝึกอบรม และถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ไปยังคนในชาติให้มีความรู ้

ความสามารถและเป็นคนดีของสังคม จึงจ�ำเป็นจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 

ทั้ง ความรู้ทางโลก ความรู้ทางธรรม มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีศีลธรรม มีพฤติกรรมที่ดี จิตใจ

ต้องดี มีระเบียบวินัย มีจรรยาบรรณความเป็นครู มีมาตรฐานทางการศึกษา ความซื่อสัตย์สุจริต 

เสมอภาคและเที่ยงธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาประโยชน์

ของทางราชการ และต้องปฏิบัติตนตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด  

(พระราชบญัญติัระเบยีบข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547 :41) ทัง้การปฏบิตัิ

ตามวิชาชีพ การปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน (กิจจานุเบกษา, 2556 

: 67-70)เป็นต้น เม่ือสรุปคุณลักษณะความเป็นครูจะพบว่ามี 3 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 1) ครูจะต้อง 

มีพฤติกรรมที่ดีต่อลูกศิษย์ ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู้บังคับบัญชา ต่อสังคมและประเทศชาติ  

2) ครูจะต้องมีจิตใจที่ดีงามตามผู้สร้างแบบอย่างท่ีดี มีเมตตากรุณา มีจิตใจโอบอ้อมอารี  

ช่วยเหลอืบคุคลอืน่ ๆ  ช่วยเหลอืสงัคม การพดูจาท่ีอ่อนหวานไพเราะ ส่ังสอนลูกศิษย์ด้วยความรกั 

และ 3) ครูจะต้องมีความรู้ที่ดี เพราะครูจะต้องถ่ายทอดองค์ความรู้ไปยังลูกศิษย์อยู่ตลอดเวลา 

มีการสื่อสารที่ดี การให้ความรู้แก่ลูกศิษย์ โดยไม่ปิดบังอ�ำพราง การสอนให้ลูกศิษย์เป็นคนดี 

ของสงัคม ไม่หวงัผลประโยชน์จากลกูศษิย์ เป็นต้น นอกจากนีค้รจูะต้องมจีรรยาบรรณความเป็นครู 

9 ประการ ได้แก่ 1) ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
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ให้ก�ำลงัใจในการศึกษาเล่าเรยีนแก่ศษิย์โดยเสมอหน้า 2) ครตู้องอบรม ส่ังสอน ฝึกฝน สร้างเสรมิ 

ความรู้ ทักษะและนิสัยท่ีถูกต้องดีงามให้แก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

3) ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 4) ครูต้อง

ไม่กระท�ำตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ 

5) ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และ

ไม่ใช้ศิษย์กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 6) ครูย่อมพัฒนาตนเอง 

ทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ  

สงัคมและการเมอืงอยูเ่สมอ 7) ครูย่อมรกัและศรทัธาในวชิาชพีครู และเป็นสมาชกิทีด่ขีององค์กร

วิชาชีพครู 8) ครูพึงช่วยเหลือเก้ือกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ และ 9) ครูพึงประพฤติ 

ปฏิบัติตนเป็นผู้น�ำในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย (ส�ำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2541: 15)

ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีภารกิจการ

จัดการศึกษาตั้งแต่ ระดับก่อนประถมศึกษาระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

ประถมศึกษาพุทธศักราช 2542 ซึ่งมีจ�ำนวน 438 โรงเรียนบุคลากรกว่า 15,189 คน (กองการ

เจ้าหน้าที่กรุงเทพมหานคร, 2556)ส่วนใหญ่ มีปัญหา ด้านการวางแผนอัตราก�ำลังคน คุณภาพ

ของบคุลากรจ�ำนวนคร ูและบคุลากรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่�ำหนด จงึท�ำให้มผีลกระทบ

ถึงงานหลาย ๆ ด้าน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาครูอย่างมาก และถือว่าเป็นกุญแจแห่งความส�ำเร็จ 

ที่ยั่งยืนต่อการปฏิบัติงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เป็นองค์กรยุคใหม่เพ่ิมสมรรถนะ

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงาน รวมถึงกระบวนการท�ำงานที่ต้องเน้น 

ผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพและความคุ้มค่า จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องให้ครูและบุคลากร ทางการ

ศึกษา มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น ด้วยการประเมินบุคลากรด้วยหลักพุทธธรรม

ในการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมา การปฏิรูปการศึกษาด้านการ

บริหารและจัดการศึกษา จากรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษา ด้านการ

บรหิารและการจดัการศกึษา พบว่า การปรบับทบาทจากส่วนกลางจากการจัดการศึกษาเป็นเพยีง 

ก�ำหนดนโยบาย สนับสนุนและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา มีการด�ำเนินการได้ไม่เต็มที่  

เนื่องจากกฎหมาย กฎ ระเบียบต่าง ๆ ยังไม่เรียบร้อย นอกจากนี้ มีการกระจายอ�ำนาจ 

การบริหารและการจัดการศึกษาให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในบางเรื่อง เช่น ในด้าน

วิชาการ งบประมาณ และการบริหารท่ัวไป ยกเว้นการบริหารงานบุคคลท่ีไม่มีการกระจาย 

อ�ำนาจ (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2551: 14) กล่าวคือ การบริหารและการจัดการศึกษา 
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ในส่วนกลาง มีคณะกรรมการท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย ส่งเสริมสนับสนุนและติดตามประเมิน

ผลการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 การประสาน

เชื่อมโยงมีน้อย ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีความพร้อมต่างกัน ท�ำให้การส่งเสริมและ 

การก�ำกับดูแลสถานศึกษาไม่ทั่วถึงและไม่เท่าเทียมกัน สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดความพร้อม 

การเป็นนิติบุคคล โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งขาดบุคลากรและความรู้ความเข้าใจ 

นอกจากนี้ มีการประกาศใช้กฎกระทรวง ว่าด้วยการก�ำหนดจ�ำนวน หลักเกณฑ์ และวิธีการ  

ได้มาของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 และกฎกระทรวง ว่าด้วยการก�ำหนดจ�ำนวน หลักเกณฑ์ และวิธีการ 

ได้มาของคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลและนเิทศการจดัการศกึษาของส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2548 พบว่ายังไม่มีการด�ำเนินการตามอ�ำนาจหน้าที่ ส่งผลให ้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปอย่างไม่มี

ระบบ ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน ไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน และไม่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การด�ำเนินการปัจจุบันรัฐบาลโดยส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) มเีพยีงก�ำหนดกรอบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการตามค�ำรบัรองการปฏบิตัริาชการ

ของส่วนราชการ ซึ่งไม่ได้ส่งผลโดยตรงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา ส่วนการประเมินผลจะได้รับการยอมรับมากน้อยจะต้องมีการน�ำ

หลักธรรมมาบูรณาการกับการประเมินผลจะท�ำให้การประเมินผลนั้นมีคุณภาพมากที่สุด  

การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว เราควรเอาหลักธรรมอะไรบ้าง  

เพื่อตอบค�ำถามนี้ เราต้องทราบก่อนว่านักบริหารท�ำหน้าที่อะไร ซึ่งการบริหาร หมายถึง

ศิลปะและการท�ำงานให้ส�ำเร็จโดยอาศัยคนอื่น ดังนั้นนักบริหารต้องมีหลักพุทธธรรมหรือน�ำ

เอาหลักพุทธธรรมะข้อใดข้อหนึ่งมาเป็นแนวทางปฏิบัติ จึงจะสามารถแก้ปัญหาน้ันได้อย่าง 

เหมาะสม ดังนั้นบุคลากรในองค์กรจะท�ำงานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้นจะต้องมีนักบริหารที่ดีคอยก�ำกับ

ดแูล นกับรหิารทีด่ใีนทางธรรม ความวางใจเป็นกลาง เทีย่งตรงไม่เอนเอยีง (พระเมธธีรรมาภรณ์  

(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2541: 15)ซึ่งหลักพุทธธรรมที่ควรน�ำมาใช้ในการบริหารงานบุคคล 

ด้านการประเมินผลที่เหมาะสมคือภาวนา 4 อันเป็นหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการ

บริหารงานบุคคลเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จากความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท�ำการศึกษา 

เรื่องกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผน การพัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติงาน
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ของบุคลากรทางการศึกษา และเป็นการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารการศึกษา

อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.1 เพือ่ศกึษาสภาพการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร

1.2 เพือ่พฒันากระบวนการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาเชงิพทุธบรูณาการของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร

1.3 เพื่อเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร

3. ระเบียบวิธีวิจัย

การศึกษาเรื่อง “กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร” เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) 

ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ ดังนี้

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้วยวธิดี�ำเนนิการวิจยั คอื ใช้แบบสอบถามกบักลุม่ตวัอย่างครผููส้อนในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 375 คน และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X
_
) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพ่ือพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธ 

บูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยวิธีด�ำเนินการวิจัย คือ 1) การศึกษาเอกสาร 

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ 2) การสัมภาษณ์ผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 14 รูป/คน ด้วยแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อเสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธ 

บรูณาการของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร ด้วยวธิดี�ำเนนิการวจิยั คอื ) การสนทนากลุม่ผูใ้ห้

ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 7 รูป/คน ด้วยแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เสนอรายงานผลการวิจัยตามล�ำดับดังนี้
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4. สรุปผลการวิจัย
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้

4.1 สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาของโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร ในภาพรวม  
พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู การจัดแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ การส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู ้เรียน  
การประเมินการพัฒนาของผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู้ การอบรมสั่งสอน 
และ การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามล�ำดับ 

4.2 การพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร เป็นการน�ำหลักการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน ด้านการอบรมสั่งสอน การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู การจัดแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  
การวจิยัเพือ่พัฒนาการจดักจิกรรมเรยีนรู ้การประเมนิการพฒันาของผูเ้รยีน เพือ่น�ำมาการพฒันา
บุคลากรทางการศึกษา โดยบูรณาการกับหลักพุทธธรรม เชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านกายภาพ ด้านศีลธรรม ด้านจิตใจ และด้านสติปัญญา 

4.3 เสนอกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 

กระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีองค์ประกอบหลัก 2 ประการ 

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 1) การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 

1) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ คือ การสร้างองค์ความรู้ 
ให้เกิดกับผู ้เรียน ให้นักเรียนได้ฝึกการปฏิบัติด้วยตนเอง โดยใช้การเรียนรู ้แบบโครงการ  
คอนสตักชั่นลิซึม แสตมป์ ซึ่งนักเรียนสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 
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2) ด้านการส่งเสริมการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ให้นกัเรยีนมแีนวคดิในแต่ละวชิา นกัเรยีนจะต้อง

มีความรู้จริง ต้องรู้จักค้นคว้าจากห้องสมุด ผู้รู้ อินเตอร์เน็ต และให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม

ภูมิปัญญาไทย เข้าค่ายคุณธรรม เข้าค่ายลูกเสือ การท�ำกิจกรรมประกอบอาชีพ 

3) ด้านการอบรมสั่งสอน การอบรมสั่งสอนนักเรียน มีกิจกรรมโฮมรูม เข้าพบนักเรียน

ทุกเช้า ในการสอนรายชั่วโมง ในการสอนได้สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ให้นักเรียนได้รู ้

และน�ำไปปฏบิตั ิอบรมจากการปฏบิตัจิรงิ การเข้าค่าย ทัง้ให้นกัเรยีนอบรมคณุธรรมทกุสปัดาห์ 

4) ด้านการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้วยให้นักเรียน

ร้องเพลงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ แสวงหาความรู้ มีความเสียสละ มีความซื่อสัตย์ สุจริต ให้เข้า

ร่วมโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน คือ มีมารยาท ของหายได้คืน ตลาดนัดมือสอง  

ขยะนี้มีประโยชน์ ธนาคารโรงเรียน จิตอาสา การใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติ 

5) ด้านเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ให้ครูยึดมั่นในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

ครูอย่างตั้งใจและน�ำไปปฏิบัติจริง 

6) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ให้ครูได้น�ำนักเรียน

เรียนรู้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ที่วัด และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

7) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู้ ด้วยการท�ำวิจัยการจัดการเรียนรู ้

แบบคอนสตกัชัน้ส์ซัม้ การเรยีนรูเ้ร่ืองการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมชมุชนบางบวั การท�ำวจิยัโครงการ

เศรษฐกิจพอเพียง 

8) ด้านการประเมินการพัฒนาของผู้เรียน ด้วยการประเมินจะมีการประเมินก่อนเรียน

และประเมินขณะเรียน เพื่อน�ำไปแก้ไข และพัฒนา สุดท้ายประเมินผลการเรียนเพื่อตัดสิน 

ผลการเรียนว่าควรอยู่ในระดับใดเพื่อน�ำไปแก้ไขปีต่อไป โดยนักเรียนจะมีการประเมิน การอ่าน 

คดิ วเิคราะห์ จาก 5 ด้าน ได้แก่ การสือ่สาร ความคดิ แก้ปัญหา ทกัษะชวีติ และการใช้เทคโนโลยี

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการทั้ง 4 ด้าน  

ประกอบด้วย 

1) ด้านกายภาพ (กายภาวนา) คือ การจัดอบรมให้ครูได้มีการพัฒนา มารยาทไทย  

ฝึกอบรมทางกาย ให้รูจ้กัตดิต่อเกีย่วข้องทางอนิทรย์ีทัง้ 5 ด้วยด ีให้เกดิคุณประโยชน์ ไม่เกดิโทษ 

ให้กุศลธรรมงอกงาม พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ 
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2) ด้านศีลธรรม (สีลภาวนา) คือ การจัดอบรมระเบียบวินัยของข้าราชการครูให้ตัวครูได้

รู้เรื่องวินัย รักษาศีลธรรม ให้เป็นผู้มีความประพฤติดี น�ำความรู้และความดีมาส่ังสอนนักเรียน 

ให้เป็นคนดี ไม่เบียดเบียนเพื่อน สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ การพัฒนาวิชาความเป็นครูไทย  

การให้ครูได้สอบธรรมศึกษา 

3) ด้านจิตใจ (จิตตภาวนา) คือ ครูต้องมั่นฝึกจิตใจให้มีความเข้มแข็ง เข้าค่ายคุณธรรม

พร้อมกับเด็ก ให้รู้จักมีเมตตาต่อลูกศิษย์ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน มีสติและสมาธิ มีจิตใจ

ร่าเริงแจ่มใส 

4) ด้านสติปัญญา (ปัญญาภาวนา) คือ การจะเป็นครูนั้นต้องฝึกให้ตนมีความรู้ ในเรื่อง 

ทีเ่ราจะสอนอยา่งจรงิจงัรูท้นัโลกยคุโลกาภวิฒัน์ รูจ้กัแก้ปัญหาได้อยา่งถกูต้อง มสีตก่ิอนท�ำต้อง

รู้จักผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้น

5. อภิปรายผลการวิจัย

การวจิยัเร่ือง “กระบวนการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาเชิงพทุธบรูณาการของโรงเรยีน

สังกัดกรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยพบประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้

สภาพการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพ

รวม มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล�ำดับความคิดเห็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่  

เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู การจัดแหล่งเรียนรู ้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ การส่งเสริมการเรียนรู ้ของผู้เรียน  

การประเมินการพัฒนาของผู้เรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู้ การอบรมสั่งสอน 

และ การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ตามล�ำดับ สอดคล้องกับ

งานวจิยัของทัศณรงค์ จารเุมธชีน ได้ท�ำการวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการประเมนิสมรรถนะ

ครูระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  

รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน ทีผู่ว้จิยัพัฒนา ประกอบด้วยโครงสร้างทีแ่สดงให้เห็นถงึความสมัพนัธ์ของวตัถปุระสงค์

การประเมิน เนื้องานที่มุ่งประเมิน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ในการประเมินผู้ท�ำการประเมิน วิธีการ

ประเมิน ระยะเวลาในการประเมินและการให้ข้อมูลย้อนกลับ โดยจ�ำแนกเป็นมรรถนะส่วน

บุคคล 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย การบริหารจัดการและการพัฒนาตนเอง การท�ำงานร่วมกับ

ผู้อื่น ความสามารถในการปรับตัว และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะ

ตามสายงาน 7 สมรรถนะ ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การ
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บรหิารจดัการห้องเรยีน การพฒันาผูเ้รยีน การวดัและประเมินผลการเรยีนรู ้การวจิยัภาษาและ

เทคโนโลย ีและการถ่ายทอดความรู้ (ทศัณรงค์ จารเุมธชีน, 2556) และสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

อุทัย โล้วมั่นคง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำทางจริยธรรม

ตามแนวพุทธศาสนาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน” พบว่า หลกัการพฒันาภาวะผูน้�ำทางจริยธรรมตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการให้องค์ความรู้  

แนวความคิด ด้วยวิธีการเพื่อผลของการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที ่

ส่งเสรมิและกดีขวางพฤตกิรรมทางคณุธรรมจรยิธรรม ต้องอาศยัการเปิดกว้างทางความคดิของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารมีพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องโดยการ

ยอมรับตนเองว่าอาจจะมีข้อบกพร่องทางพฤติกรรม ท�ำการวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมที่บกพร่อง

ของตนเอง และพร้อมที่จะแก้ไขพัฒนาพฤติกรรมที่บกพร่องนั้น ๆ  กล่าวได้ว่า เป็นการจูงใจให้ผู้

บรหิารเข้าร่วมการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทางจรยิธรรมทีไ่ด้ผลทีส่ดุ (อทุยั โล้วมัน่คง, 2553)

การพฒันาบคุลากรทางการศกึษาเชงิพทุธบรูณาการของโรงเรยีนสังกดักรงุเทพมหานคร 

เป็นการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาเชงิพทุธบรูณาการทัง้ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านกายภาพ 

(กายภาวนา) คือ การจัดอบรมให้ครูได้มีการพัฒนา มารยาทไทย ฝึกอบรมทางกาย ให้รู้จัก

ติดต่อเก่ียวข้องทางอินทรีย์ทั้ง 5 ด้วยดี ให้เกิดคุณประโยชน์ ไม่เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม 

พัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ 2) ด้านศีลธรรม (สีลภาวนา) คือ การจัดอบรม

ระเบียบวินัยของข้าราชการครูให้ตัวครูได้รู้เรื่องวินัย รักษาศีลธรรม ให้เป็นผู้มีความประพฤติดี 

น�ำความรู้และความดีมาสั่งสอนนักเรียนให้เป็นคนดี ไม่เบียดเบียนเพื่อน สามารถอยู่ร่วมกับผู้

อื่นได้ การพัฒนาวิชาความเป็นครูไทย การให้ครูได้สอบธรรมศึกษา 3) ด้านจิตใจ (จิตตภาวนา)  

คือ ครูต้องมั่นฝึกจิตใจให้มีความเข้มแข็ง เข้าค่ายคุณธรรมพร้อมกับเด็ก ให้รู้จักมีเมตตาต่อลูก

ศษิย์ มคีวามขยนัหมัน่เพียร อดทน มสีติและสมาธิ มจีติใจร่าเรงิแจ่มใส 4) ด้านสตปัิญญา (ปัญญา

ภาวนา) คือ การจะเป็นครูน้ันต้องฝึกให้ตนมีความรู้ ในเรื่องท่ีเราจะสอนอย่างจริงจังรู้ทันโลก

ยุคโลกาภิวัฒน์ รู้จักแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง มีสติก่อนท�ำต้องรู้จักผลดีและผลเสียที่จะเกิดขึ้น  

สอดคล้องกับงานวิจัยของวันชัย สุขตาม ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทุนมนุษย์วิถีพุทธในยุค 

โลกาภิวัตน์ พบว่า แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรมเป็นแนวคิดที่สามารถผลักดันให้ทุนมนุษย์

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หลักพุทธธรรมที่ส�ำคัญได้แก่ ภาวนา 4 

พระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาปฏิสัมพันธ์กับมิติพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กระแส 

โลกาภิวัตน์รวมทั้งเทคโนโลยีต่าง ๆ มีอิทธิพลต่อภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และ

ภาคศาสนาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ พุทธวิธีในการพัฒนาทุนมนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนา 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 8 ฉบับพิเศษ (ธันวาคม 2560)
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มจีดุมุง่หมายทีจ่ะจดัการคนให้เป็นทัง้คนเก่งและคนด ี(วชิชาจรณสัมปันโน) การพฒันาทรพัยากร

มนุษย์เชิงพุทธจะเป็นไปตามหลักพุทธธรรม คือ การมีชีวิตอันประเสริฐ มีปัญญารู้ความจริง 

ตามความเป็นจริงพัฒนาตนเองให้มีพบภูมิท่ีดีกว่าเดิม พุทธธรรมมีหลักการที่ครอบคลุม 

ทั้งความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสังคม (การพัฒนาศีล) การพัฒนาจิตใจให้มีสุขภาพจิตดี  

มีสมรรถภาพจิตสูงขึ้น จิตมีคุณภาพมากขึ้น (การพัฒนาสมาธิ) และพัฒนาไปสู่ระดับการเข้าถึง

สัจธรรม (การพัฒนาปัญญา) (วันชัย สุขตาม, 2555)สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุวัต กระสังข์ 

ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรตามแนวพุทธภายใต้กระแสบริโภคนิยม  

พบว่า การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ในองค์กรตามแนวพทุธเพือ่แกปัญหาบรโิภคนยิมของเยาวชน 

สถาบันครอบครัว สังคม ตองปรับเปลี่ยนมาตรฐานการเลี้ยงดูหรือจัดการสร้างสิ่งแวดล้อมที่

เอ้ือต่อการพัฒนาสติปัญญาของเยาวชนให้ถูกต้องเหมาะสม และจัดการศึกษาอบรมขัดเกลา 

เยาวชนไดเรียนรู และเข้าใจถึงคุณค่าวัฒนธรรมอันดีงาม นอกจากนี้ ตองสร้างโอกาส 

ทางการศึกษาที่ถูกต้องเหมาะสมถูกต้องเพียงพอ ส่วนการพัฒนาเยาวชนโดยการพัฒนาตัวคน

ที่เป็นปัจจัยตัวกระท�ำให้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาด้วยการพัฒนาคนเต็มทั้งระบบ โดยมี

หลักไตรสิกขาคือ 1) การฝึกอบรม ได้แก่การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม 2) การศึกษา ได้แก่

การฝึกฝนพัฒนาในด้านจิตใจ 3) การพัฒนา ได้แก่การพัฒนาปัญญา และหลักธรรมสนับสนุน

และสร้างภูมิคุ้มกันกระแสบริโภคนิยมได้แก่ วิธีการแห่งปัญญาแบบอริยสัจ ที่มุ่งตรงต่อปัญหา

ที่ต้องการจะพิจารณาและเป็นวิธีคิดที่เป็นไปตามเหตุและผล โดยสืบสาวจากผลไปหาเหตุ  

แล้วท�ำการแก้ไขทีต้่นเหตเุพือ่ขจดัปัญหาให้หมดไป โดยกระบวนการจะอยูใ่นรปูของการพฒันา

ใน 3 ด้านร่วมกันคือ พฤติกรรม จิตใจและปัญญา มีความสัมพันธ์อิงอาศัยกันและส่งผลต่อกัน 

เป็นปัจจัยแก่กันในกระบวนการการพัฒนาในองค์กร (อนุวัต กระสังข์, 2557)สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของพระไพศาล วิสาโล ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 

พบว่า การพัฒนามนุษย์เป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็น

อยู่ที่ดีงามนั้นจักต้องเป็นสังคมที่สงบสุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจากความยากจน 

และสามารถพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอื้อให้

ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างผาสุก ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพื่อการพัฒนาบุคคลจักต้องสร้าง

เงื่อนไขแวดล้อมดังกล่าวให้เกิดมีข้ึนในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอย่างเชื่อมโยง

สัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็นเหตุปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคล 

จึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม (พระไพศาล วิสาโล, 2542) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ฌาน ตรรกวิจารณ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ” พบว่า พุทธธรรม
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มีเป้าหมายที่การพัฒนาปรับปรุงมนุษย์ใช้ปัญหาของมนุษย์คือ “ทุกข์” เป็นตัวตั้งใช้หลักธรรม 

อริยสัจ 4 เป็นหลักคิดในการพัฒนา และมีการคิดเชิงระบบ ส�ำหรับเป้าหมายในการพัฒนานั้น

จะมีสามประการ คือ (1) ท�ำให้มนุษย์มีความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดีมีประสิทธิภาพ  

(2) มีจริยธรรมคุณธรรมในการด�ำรงชีวิต และ (3) พัฒนาไปสู่ระดับสูงสุดคือการพ้นทุกข์อย่าง

สิน้เชงิ สูภ่าวะนพิานหรอืนิโรธ การพฒันาทรพัยากรมนษุย์เชิงพทุธม ี3 องค์ประกอบการพฒันา 

คือการพัฒนาระดับบุคคล ระดับกลุ่มและการพัฒนาในระดับองค์การ เพื่อให้การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพุทธมีปฏิสัมพันธ์กับบริบทจึงท�ำให้องค์การที่เป็นระบบใหญ่ 

ต้องมีเป้าหมายขององค์การที่เศรษฐกิจแบบพอเพียงมีพุทธเศรษฐศาสตร์เป็นแนวทาง 

ของระบบเศรษฐกิจ มีกระบวนทัศน์การพัฒนาท่ีประกอบด้วยกระบวนทัศน์การพัฒนา 

เพือ่ผลงาน กระบวนทศัน์การพัฒนาเพือ่การเรียนรู้กระบวนทศัน์พัฒนาโลกิยธรรมและกระบวน

ทศัน์การพฒันาระดบัโลกตุรธรรม การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ในระดบับคุคลและระดบัองค์การ

จะมีตัวแบบในการพัฒนาซึ่งสามารถใช้เป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงพุทธ

ได้ด้วย (ฌาน ตรรกวิจารณ์, 2550) และสอดคล้องกับงานวิจัยของตระกูล ช�ำนาญ ได้ศึกษา

วิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพุทธศาสตร์” ผลการวิจัยพบว่า  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ปัจจัยหลัก (Core factor) ของการพัฒนาทั้งปวง ก�ำหนดต�ำแหน่ง

ส�ำคัญของการพัฒนาไว้ที่ทรัพยากรมนุษย์ซ่ึงรวมถึงกายกับใจ (Mater& Mind) ตามหลัก

พุทธศาสตร์ สอดคล้องกับอภิปรัชญาหมวดญาณวิทยาที่ว่าถึงโลกทัศน์ หรือระบบความเชื่อ  

ในแง่ของวธิกีาร รูปแบบและศาสตร์การพฒันา พทุธศาสตร์มอีงค์ความรูท้ีก่�ำหนดเป็นยทุธศาสตร์

ในการพัฒนาได้ (ตระกูล ช�ำนาญ, 2543)

6. องค์ความรู้จากการวิจัย

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้เป็นการน�ำหลักภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา 

จิตตภาวนา และปัญญาภาวนา ซึ่งเป็นหลักพุทธธรรมที่ส�ำคัญกับการพัฒนาทางการศึกษา 

ที่มีคุณภาพการศึกษาสมบูรณ์ทั้งด้ายภายภาพ ด้านสังคม ด้านจิตใจ และด้านสติปัญญา  

เพื่อน�ำมาบูรณากับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการอบรม 

สัง่สอน ด้านการจดักจิกรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ ด้านเกณฑ์มาตรฐาน

วิชาชีพครู ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวิจัย 

เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู ้ และด้านการประเมินการพัฒนาของผู้เรียน ดังแสดง 

ในภาพที่ 4.3
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ภาพแสดงองค์ความรู้จากการวิจัย

7. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. กรุงเทพมหานคร ควรมีนโยบายกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธ

บูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ถาวร 

2. นโยบายทางการศึกษาแม้ว่าบุคคลใหม่จะเข้ามาบริหารใหม่แต่ก็ไม่ควรที่จะก�ำหนด

นโยบายที่เข้าข่ายการเพิ่มภาระของคณะครูและไม่ตรงกับความต้องการของโรงเรียน และเพื่อ

เกิดความชัดเจน

3. กรงุเทพมหานคร ควรส่งเสรมิแรงจงูใจการพฒันาตนเองเพือ่สร้างขวญัและก�ำลังใจแก่

บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ

4. กรุงเทพมหาควรก�ำหนดนโยบายในการน�ำหลักพุทธธรรมเข้ามาพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาตามกรอบการพัฒนาเชิงพุทธศาสตร์ โดยการน�ำหลักภาวนา 4 มาเป็นหลักส�ำคัญ

ในกระบวนการพัฒนา

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ

1. ส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีแผนงานในอบรมการให้ศึกษาและการพัฒนา

บุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

12 

เรียนรูของผูเรียน ดานการอบรมสั่งสอน ดานการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

ดานเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู ดานการจัดแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือพัฒนาการเรียนรู ดานการ

วิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู และดานการประเมินการพัฒนาของผูเรียน ดังแสดงในภาพท่ี 4.3 

 

ภาพแสดงองคความรูจากการวิจัย 

7. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ผูวิจัยเสนอขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. กรุงเทพมหานคร ควรมีนโยบายกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการ

ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีถาวร  

2. นโยบายทางการศึกษาแมวาบุคคลใหมจะเขามาบริหารใหมแตก็ไมควรท่ีจะกําหนดนโยบายท่ี

เขาขายการเพ่ิมภาระของคณะครูและไมตรงกับความตองการของโรงเรียน และเพ่ือเกิดความชัดเจน 

3. กรุงเทพมหานคร ควรสงเสริมแรงจูงใจการพัฒนาตนเองเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแก

บุคลากรทางการศึกษาอยางเปนระบบ 

4. กรุงเทพมหาควรกําหนดนโยบายในการนําหลักพุทธธรรมเขามาพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

ตามกรอบการพัฒนาเชิงพุทธศาสตร โดยการนําหลักภาวนา 4 มาเปนหลักสําคัญในกระบวนการพัฒนา 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

1. สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ควรมีแผนงานในอบรมการใหศึกษาและการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

การพัฒนาดานกายภาพ 

การพัฒนาดานสังคม 

การพัฒนาดานจิตใจ 

การพัฒนาดานสติปญญา 

• การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

• การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณ
ลักษะที่พึงประสงค 

• การจัดแหลงเรียนรูภูมปิญญาทองถ่ิน
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

• เกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

• การอบรมสั่งสอน 

• การสงเสริมการเรยีนรูของผูเรียน 

• การประเมินการพัฒนาของผูเรียน 

• การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมเรียนรู 
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2. ส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร ควรวางแผนส่งเสรมิการศึกษาควบคู่กนัระหว่างทาง

วิชาการและการปฏิบัติธรรมที่ควบคู่กัน

3. กองพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ควรส่งเสริมการศึกษา ระบบการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยเฉพาะมีแนวทางส�ำหรับการวางรากด้านพฤติกรรมที่ดี  

ด้านความมจีติใจดี และความเป็นผูม้คีวามรู ้พร้อมทัง้ระบบการถ่ายทอดความรูไ้ปสู่เดก็นกัเรียน

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบการพฒันากระบวนการพฒันาบคุลากรทางการศึกษา

เชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

2. ควรมีการวิจัยเพื่อประเมินผลประสิทธิภาพจากกระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ทางการศึกษาเชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นองค์ความรู้แก่หน่วย

งานอื่นต่อไป

3. ควรมีการท�ำวิจัยที่มีประเด็นเดียวกันในกระบวนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา

เชิงพุทธบูรณาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยระเบียบวิธีวิจัยอื่น ๆ เช่น การวิจัย 

เชิงคุณภาพว่ามีความแตกต่าง หรือมีความเหมือนกันอย่างไร
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