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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรทาง 

การศึกษาที่เหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษาตามหลักพุทธธรรม 2) เพื่อบูรณาการหลักพุทธ

ธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา และ 3) เพื่อเสนอรูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา 

ด ้วยหลักพุทธธรรม โดยเป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี คือ การวิจัยเชิงปริมาณ คือ  

ใช้แบบสอบถามกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนสังกดัเทศบาล อ�ำเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำนวน 108 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  

ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน น�ำเสนอในรปูแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย 

และการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 27 รูป/คน และสนทนากลุ่ม 

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 7 รูป/คนวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

	 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษาตามหลักพุทธ

ธรรม มีระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลัก

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินเหตุการณ์

ต่าง ๆ  ทีเ่กิดขึน้ภายในสถานศกึษา ผูบ้รหิารควรวางแผนงานล่วงหน้าเพือ่ให้การด�ำเนินงานแต่ละ

ด้านมีความคล่องตัว ผู้บริหารสามารถปรับปรุงและจัดสรรช่วงเวลาในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ  

ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับด�ำเนินงานและกิจกรรมภายในสถาน

ศึกษา ผู้บริหารคิดและวางแผนการท�ำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสามารถด�ำเนินการตามแผนงานท่ีได้ก�ำหนดไว้ได้ทันเวลาในรอบปีการ

ศึกษา ผู้บริหารพิจารณาอย่างรอบคอบในการอนุมัติการด�ำเนินงานในทุกโครงการท่ีเกิดขึ้น



ภายในสถานศกึษา ผูบ้รหิารเป็นตวัอย่างทีด่มีกีารท�ำงานอย่างซือ่สัตย์ มคุีณธรรมจรยิธรรม และ

ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบจากบุคลากร

ส่วนใหญ่ 

2. การบูรณาการหลักพุทธธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา เป็นการบูรณาการหลัก 

พุทธธรรมที่ส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักพุทธธรรมหลัก คือ หลัก 

ทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล วิธุโร จัดการธุระได้มี 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ นิสสยสัมปันโน พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมนุษย์

สัมพันธ์ดี 2) หลักพุทธธรรมรอง คือ ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4  

จักร 4 กัลยาณมิตร 7 สัปปุริสธรรม 7 ส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิรูป

บคุลากรทางการศกึษา การปฏริปูระบบการศึกษา และการปฏริปูบรบิทแวดล้อมทางการศกึษา

3. เสนอรูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม เป็นการบูรณาการ

ภาวะผู้น�ำทางการศึกษากับหลักพุทธธรรมเพื่อส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ประกอบด้วย ภาวะผูน้�ำในการปฏริปูการศกึษา ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำด้านการครองตน ครองคน  

และครองงาน ภาวะผู้น�ำประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล ภาวะผู้น�ำที่มีการร่วมคิด ร่วมท�ำ  

ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ และภาวะผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีหลักพุทธ

ธรรม คือ หลักทุติยปาปณิกสูตร (จักขุมา วิธุโร นิสสยสัมปัน )ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 อริยสัจ 4  

พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 จักร 4 กัลยาณมิตร 7 สัปปุริสธรรม 7 อันเป็นหลักพุทธธรรม 

ที่สอดคล้องในการปฏิรูปการศึกษา 3 ด้าน ประกอบด้วยการปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษา  

การปฏิรูประบบการศึกษา และการปฏิรูปบริบทแวดล้อมทางการศึกษา



ABSTRACT

The objectives of this research were; 1. To study the develop  
educational personnel suitable to education reform based on Buddhadhamma, 
2. To integrate Buddhadhamma in education reform, and 3. To propose a model 
for education reform promotion based on Buddhadhamma. The quantitative 
data were collected through questionnaires from 108 samples and analyzed by 
mean, percentage and standard deviation. The qualitative data were collected 
by in-depth interview with 27 key-informants and focus group discussion with 
7 key-informants and then analyzed by content analysis.

The results of the study found that:

1. The development of educational personnel suitable to education 
reform based on Buddhadhamma was at a high level. That indicated that the  
administrators understood educational administration principles, considered 
and judged matters with justice, set a plan in advance, scheduled school  
activities appropriately, devoted time and intention to school activities, ran the 
work according to the annual plan, paid attention to school projects, behaved as 
the sample in honesty and morality, and respected the conclusion in the meeting.

2. The main Buddhadhamma principles for education reform in 3 aspects; 
personnel, system and environment, were shrewd, capable of administering  
business and having a good credit rating in Dutiya Papanika Sutta, and the 
minor Buddhadhamma principles were Tisikkha, Sangahavatthu, Brahmavi-
haradhamma, Iddhipada, Cakka, Kalyanamitta and Sappurisadhamma.

3. The model for education reform promotion based on Buddhadhamma  
was to integrate education leadership and Buddhadhamma together in order  
to reform the education system effectively. The reform education leadership  
consisting of self-management, man management and work management  
integrated with 3 principles in Dutiya Papanika Sutta and Tisikkha,  
Sangahavatthu, Brahmaviharadhamma, Iddhipada, Cakka, Kalyanamitta and 
Sappurisadhamma could lead to the real reform in educational personnel, 
system and environment contexts.
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1. บทน�ำ

สืบเนื่องจากการแข่งขันของประเทศไทยอยู่ในระดับต�่ำอย่างต่อเนื่อง เมื่อเทียบกับ

นานาชาติ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย คือ ในปี พ.ศ. 2548 สมรรถนะด้านการศึกษาของไทย

จัดอยู่ในอันดับที่ 46 จากประเทศและเขตเศรษฐกิจท่ีเทียบเท่าประเทศที่เข้ารับการจัดอันดับ 

จ�ำนวน 60 ประเทศ / เขตเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2549 สมรรถนะด้านการศึกษาของไทยจัดอยู่

ในอันดับที่ 48 จากประเทศและเขตเศรษฐกิจที่เทียบเท่าประเทศที่เข้ารับการจัดอันดับ จ�ำนวน  

61 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ ในปี พ.ศ. 2550 สมรรถนะด้านการศึกษาของไทยจัดอยู่ในอันดับที่ 

46 จากประเทศ และเขตเศรษฐกจิทีเ่ทยีบเท่าประเทศทีเ่ข้ารบัการจดัอนัดบัจ�ำนวน 55 ประเทศ 

/เขตเศรษฐกิจ และในปี พ.ศ. 2551 สมรรถนะด้านการศึกษาของไทยจัดอยู่ในอันดับที่ 43  

จากประเทศ และเขตเศรษฐกิจท่ีเทียบเท่าประเทศท่ีเข้ารับการจัดอันดับจ�ำนวน 55 ประเทศ 

/เขตเศรษฐกิจ ซึ่งนับเป็นวิกฤตการณ์อย่างยิ่งของคุณภาพการศึกษาไทย ดังน้ัน การปฏิรูป

การศึกษา ที่เน้นพัฒนาระบบแบบองค์รวม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 

แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 ก�ำหนด

ให้จัดการศกึษาอบรมให้เกิดความรูคู้ค่ณุธรรม และพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 

และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 มคีวามมุง่หมายและหลักการ ให้จดัการศึกษาต้องเป็น

ไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 

มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เป็นการ

สนับสนุนให้น�ำหลักธรรมของศาสนา มาใช้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ภาวะผู้น�ำโดยน�ำหลักพุทธธรรมเพื่อการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิผลน่าจะเป็นกลไกส�ำคัญ 

ที่ก่อให้เกิดการปฏิรูปการศึกษา กระแสพระราชด�ำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพล 

อดุลยเดช พระราชทานแด่ ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรีคนที่ 23  

เนือ่งในโอกาสเข้าเฝ้ากราบบงัคมทลูใต้ฝ่าละอองธลุพีระบาทรบัต�ำแหน่งรฐัมนตรว่ีาการกระทรวง

ศึกษาธิการเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2544 ความตอนหนึ่งว่า “การปฏิรูปการศึกษา ไม่ใช่จะ 

ลอกเลยีนแบบต่างประเทศมาทัง้หมด ให้น�ำองค์ความรูท้างด้านศาสนาพทุธและขนบธรรมเนยีม

ประเพณีวัฒนธรรมไทยเข้ามาประสมประสานด้วย” (องค์ความรู ้ทางด้านศาสนาพุทธ 

และขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมไทย 2545 : 208- 209)

กระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกและสงัคมไทยส่งผลให้เกดิการแข่งขนัในทกุ ๆ  ด้าน 

ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องจัดการศึกษาให้ทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งน้ี เพราะการศึกษาเป็นปัจจัย

ส�ำคญัในการพฒันาคนให้มคีณุภาพ ช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั กระทรวงศกึษาธิการ 
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จึงเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542  

การแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พทุธศกัราช 2545 โดยเฉพาะการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง  

(พ.ศ.2552 - 2562) กระทรวงศกึษาธกิาร ได้มุง่เน้นการปฏริปูการศกึษาและการเรยีนรูอ้ย่างเป็น

ระบบใน 4 ประเด็นหลัก กล่าวคือพัฒนาคนไทยยุคใหม่ ปรับกระบวนทัศน์ การเรียนรู้ เพื่อให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถาน

ศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ปรับระบบบริหารจัดการ 

ให้มปีระสทิธภิาพ คล่องตวั เพือ่โอกาสทางการศึกษา และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน 

ในการบริหารจัดการศึกษา ให้ความส�ำคัญกับคนในฐานะเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาโดยยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นจุดเน้นของการพัฒนาประเทศที่ตราไว้ ในรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 และก�ำหนดเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาของแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบ พ.ศ.2550 – 2554 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความสมดุล

และยัง่ยนื สามารถอยูใ่นประชาคมโลกท่ามกลางกระแสโลกาภวิฒัน์ ทีเ่ปลีย่นแปลง อย่างรวดเรว็

ได้อย่างมั่นคง ด้วยการแสวงหา “ดุลยภาพเชิงพลวัตใหม่” เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวน

ทศัน์และวถีิการพัฒนา เพ่ือให้เกดิการด�ำเนนิการไปในทางสายกลางบนพืน้ฐานของความแตกต่าง

เพือ่ให้เกดิความสมดลุพอดรีะหว่าง “ความเข้มแขง็ในการพึง่ตนเองและความสมดลุในประโยชน์ 

ของการพัฒนาแก่ทกุภาคส่วนอย่างเป็นธรรม” กบัความสามารถในการแข่งขันและ “ความร่วมมือ 

เป็นข่ายพันธมิตรการพัฒนาในยุคโลกาภิวัตน์”การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นไปตามทิศทางดัง

กล่าวในบรบิทของไทยทีเ่น้นปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในการพฒันาประเทศ (พระราชด�ำรสั 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9, 2549)

ซึ่งผู้บริหารการศึกษาจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับ

ความคิดของออเม (Ome) ที่เน้นว่าการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั้นภาพของภาวะ

ผู้น�ำควรจะเปลี่ยนผู้น�ำที่มีประสิทธิผลซึ่งสัมพันธ์โดยตรงกับผลผลิตที่สูงขึ้น

ปัจจบุนันีก้ระแสพุทธธรรมก�ำลงัได้รบัความสนใจเป็นอย่างมากในโลกตะวนัตกนกัวชิาการ

มากมายหนัมาสนใจศกึษาและเผยแพร่แนวคดิทีไ่ด้รับอทิธพิลจากความคดิของพทุธองค์นบัตัง้แต่ 

E.F. Schumacher นกัเศรษฐศาสตร์ชาวตะวันตก ผูไ้ด้รบัอทิธพิลทางความคดิจากวถิชีวีติเรยีบ

ง่ายของชาวพุทธในประเทศพม่าแล้วเกิดแรงบันดาลใจเขียนหนังสือชื่อ Small is beautiful 

ซึ่งเปลี่ยนวิถีชีวิตคนตะวันตกมากมาย แต่เน่ืองจากหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่มีความ

สอดคล้องกับหลักการบริหารนั้นมีอยู่หลากหลายและมีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบท 

ที่แตกต่างกันไป ส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจหลักพุทธธรรมที่สามารถน�ำไปประยุกต์ใช ้
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กับการบริหารสถานศึกษา จึงได้เลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมที่มีความเกี่ยวข้องโดยตรงและ

สามารถน�ำไปใช้ได้กับการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย หลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อการครอง 

ตน หลักสังคหวัตถุ 4 เพื่อการครองคน และหลักอิทธิบาท 4 เพื่อการครองงาน และสนใจ 

ศึกษาความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน�ำหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหาร 

สถานศึกษา รวมทั้งการศึกษาทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม

ในสถานศึกษา ทัง้นีเ้พ่ือท�ำให้ได้แนวทางการบรหิารสถานศกึษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นพืน้ฐาน

อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการน�ำ

ไปประยุกต์ใช้เป็นล�ำดับต่อไป

จากแนวคิดและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง  

รูปแบบภาวะผู้น�ำตามหลักพุทธธรรมเพื่อการปฏิรูปการศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาการศึกษา การบริหารการศึกษา และเพื่อเป็นการพัฒนาสังคมไทยสืบต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

2.1 เพื่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษาตามหลัก

พุทธธรรม

2.2 เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา

2.3 เพื่อเสนอรูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม

3. ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม(Mixed Method) คือ การวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยมีระเบียบวิธีวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ ได้แก่

วัตถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับการปฏิรูป

การศึกษาตามหลักพุทธธรรม ด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ คือ การใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง

ที่เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาล อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 

จ�ำนวน 108 คน ใช้เครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถาม ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสถิติ 

พื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น�ำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบค�ำบรรยาย

วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษาเพื่อบูรณา

การหลักพุทธธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การสัมภาษณ์ผู้ให้
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ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 27 รูป/คน ด้วยการเลือกเจาะจง ใช้เคร่ืองมือการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ 

ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

วัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อเสนอรูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม 

ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ จ�ำนวน 7 รูป/คน ด้วยการเลอืก

เจาะจง ใช้เครื่องมือการวิจัยคือแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปผลการสนทนากลุ่ม

4. สรุปผลการวิจัย

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยทั้ง 3 ประการ ดังนี้

4.1 เพื่อศึกษาการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษา

ตามหลักพุทธธรรม

ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสมกับการปฏิรูปการศึกษา

ตามหลักพุทธธรรม มีระดับความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยจ�ำแนกระดับ 

ความเหมาะสมจากมากที่สุด คือ

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นภายใน

สถานศึกษา 

ผู้บริหารควรวางแผนงานล่วงหน้าเพื่อให้การด�ำเนินงานแต่ละด้านมีความคล่องตัว 

ผู้บริหารสามารถปรับปรุงและจัดสรรช่วงเวลาในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนได้

อย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับด�ำเนินงานและกิจกรรมภายในสถานศึกษา

ผู้บริหารคิดและวางแผนการท�ำงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสามารถด�ำเนินการตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ได้ทันเวลาในรอบปีการศึกษา 

ผู้บริหารพิจารณาอย่างรอบคอบในการอนุมัติการด�ำเนินงานในทุกโครงการที่เกิดขึ้น

ภายในสถานศึกษา 

ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีมีการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม

ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบ 

จากบุคลากรส่วนใหญ่ 
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4.2 เพื่อบูรณาการหลักพุทธธรรมส�ำหรับการปฏิรูปการศึกษา

ผลการวจิยัพบว่า การบรูณาการหลกัพทุธธรรมส�ำหรับการปฏิรปูการศึกษา ประกอบด้วย

1. ภาวะผู้น�ำ 3 ด้าน ได้แก่ ครองตน ครองคน และครองงาน 

2. หลักพุทธธรรม 3 ประการ ได้แก่ 1) จักขุมา มีปัญญามองการณ์ไกล 2) วิธุโร จัดการ

ธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และ 3) นิสสยสัมปันโน พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็น 

คนมนุษย์สัมพันธ์ดี

3. การปฏิรูปการศึกษา ประกอบด้วย 

3.1 การปฏิรูปคนท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา ได้แก่ ประเภทที่ 1 คนที่เกี่ยวข้องโดยตรง

เกี่ยวกับการศึกษา เช่น ครู อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้เรียน พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และประเภทที่ 2 คนที่

เกี่ยวข้องทางอ้อมกับการศึกษา เช่น สื่อมวลชน นักการเมือง ผู้น�ำองค์กร ผู้น�ำชุมชน นักเขียน 

นักร้อง ผู้มีอ�ำนาจทางเศรษฐกิจ

3.2 การปฏิรูประบบการศึกษา ประกอบด้วย 1) ปลูกฝังปรัชญา แนวคิด และค่านิยม 

ที่ถูกต้อง 2) ปฏิรูประบบการสอนให้คนคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้เป็น 3) ปฏิรูปการสอน 

โดยเป็นต้นแบบ หรือแบบอย่างให้นักศึกษากระท�ำตาม 4) ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาที่มี 

ความสมดุลระหว่างความเป็นท้องถิ่นพร้อม ๆ กับความเป็นสากล 5) ปฏิรูประบบการศึกษา

ที่มีความสมดุลระหว่างการศึกษาเชิงทฤษฎีกับความสอดคล้องในชีวิตจริง 6) การปฏิรูประบบ 

การกระจายโอกาสให้ครอบคลุม 7) ระบบการเรียนการสอนท่ีเน้นสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ 

ของประเทศไทย 8) เปิดเสรีให้เอกชนเข้ามามีบทบาทจัดการด้านการศึกษา 9) มีลักษณะ 

เป็นพลวัต สามารถเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้รวดเร็ว 10) การวางแผนจัดการศึกษาให้มี 

ส่วนสนบัสนนุการพัฒนาด้านต่าง ๆ  11) รปูแบบการจดัการศกึษา จดัหลกัสตูร การเรยีนการสอน

ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัลกัษณะความสามารถ 12) ปฏริปูครบ 3 ด้าน คอื ความรู ้คณุลกัษณะ

ชีวิต และทักษะ 

3.3 การปฏิรูปบริบทสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการศึกษา การปฏิรูปสภาพแวดล้อม

ที่สามารถส่งผลกระทบเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ทั้งในแง่ของการส่งเสริมสนับสนุน หรือ 

เปน็อปุสรรคสภาพแวดล้อมเหล่านัน้ ได้แก่ บริบทครอบครัว การเมอืง ภาคราชการ ภาคเอกชน 

สื่อต่าง ๆ ในสังคม สังคมแห่งการเรียนรู้ เป็นต้น

4.3 เพื่อเสนอรูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม ประกอบ

ด้วย
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1. ภาวะผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษา ได้แก่

1) ภาวะผู้น�ำด้านการครองตน ครองคน และครองงาน

2) ภาวะผู้น�ำประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล 6 (นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส  

ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า)

3) ภาวะผู้น�ำที่มีการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ

4) ภาวะผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษา ประกอบด้วย

(1) ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

(2) ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน

สถานศึกษา 

(3) ผู้บริหารควรวางแผนงานล่วงหน้าเพื่อให้การด�ำเนินงานแต่ละด้านมีความคล่องตัว

(4) ผู้บริหารสามารถปรับปรุงและจัดสรรช่วงเวลาในการทํากิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียน

ได้อย่างเหมาะสม 

(5) ผู้บริหารอุทิศเวลาให้กับด�ำเนินงานและกิจกรรมภายในสถานศึกษา

(6) ผู้บริหารคิดและวางแผนการท�ำงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไป 

อย่างมีประสิทธิภาพ

(7) ผูบ้รหิารสามารถด�ำเนนิการตามแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ได้ทนัเวลาในรอบปีการศึกษา

(8) ผู้บริหารพิจารณาอย่างรอบคอบในการอนุมัติการด�ำเนินงานในทุกโครงการที่เกิดขึ้น

ภายในสถานศึกษา

(9) ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีมีการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม

(10) ผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุมที่ผ่านการเห็นชอบ

จากบุคลากรส่วนใหญ่

2. หลักพุทธธรรมสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษา 9 หลักพุทธธรรม ได้แก่

1) หลักพุทธธรรมหลัก คือ หลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบด้วย (1) จักขุมา มีปัญญา 

มองการณ์ไกล (2) วิธุโร จัดการธุระได้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และ (3) นิสสยสัมปันโน 

พึ่งพาอาศัยคนอื่นได้เพราะเป็นคนมนุษย์สัมพันธ์ดี

2) หลกัพทุธธรรมรอง คอื ไตรสกิขา, สงัคหวตัถ ุ4, อรยิสจั 4, พรหมวหิาร 4, อทิธบิาท 4,  

จักร 4, กัลยาณมิตร 7, สัปปุริสธรรม 7
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3. การปฏิรูปการศึกษา 3 ด้าน

1) การปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ประเภทที่ 1 คนที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกี่ยวกับ

การศึกษา เช่น ครู อาจารย์ ผู้บริหาร ผู้เรียน พ่อ แม่ ผู้ปกครอง และประเภทที่ 2 คนที่เกี่ยวข้อง

ทางอ้อมกับการศึกษา เช่น สื่อมวลชน นักการเมือง ผู้น�ำองค์กร ผู้น�ำชุมชน นักเขียน นักร้อง ผู้

มีอ�ำนาจทางเศรษฐกิจ

2) การปฏิรูประบบการศึกษา ได้แก่

	 (1) ปลูกฝังปรัชญา แนวคิด และค่านิยมที่ถูกต้อง 

	 (2) ปฏิรูประบบการสอนให้คนคิด วิเคราะห์ และประยุกต์ใช้เป็น 

	 (3) ปฏิรูปการสอนโดยเป็นต้นแบบ หรือแบบอย่างให้นักศึกษากระท�ำตาม 

4) ปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาที่มีความสมดุลระหว่างความเป็นท้องถิ่นพร้อม ๆ กับความ

เป็นสากล

5) ปฏริปูระบบการศกึษาทีม่คีวามสมดุลระหว่างการศกึษาเชงิทฤษฎกีบัความสอดคล้อง

ในชีวิตจริง 

6) การปฏิรูประบบการกระจายโอกาสให้ครอบคลุม 

7) ระบบการเรียนการสอนที่เน้นสิ่งที่เป็นเอกลักษณ์ของประเทศไทย 

8) เปิดเสรีให้เอกชนเข้ามามีบทบาทจัดการด้านการศึกษา 

9) มีลักษณะเป็นพลวัต สามารถเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้รวดเร็ว 

10) การวางแผนจัดการศึกษาให้มีส่วนสนับสนุนการพัฒนาด้านต่าง ๆ 

11) รูปแบบการจัดการศึกษา จัดหลักสูตร การเรียนการสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกับ

ลักษณะความสามารถ 

12) ปฏิรูปครบ 3 ด้าน คือ ความรู้ คุณลักษณะชีวิต และทักษะ 

3. การปฏริปูบรบิทแวดล้อมทางการศกึษา การปฏรูิปสภาพแวดล้อมทีส่ามารถส่งผลกระ

ทบเกี่ยวเนื่องกับการศึกษา ทั้งในแง่ของการส่งเสริมสนับสนุน หรือเป็นอุปสรรคสภาพแวดล้อม

เหล่านั้น ได้แก่ บริบทครอบครัว การเมือง ภาคราชการ ภาคเอกชน สื่อต่าง ๆ ในสังคม สังคม

แห่งการเรียนรู้ เป็นต้น

5. อภิปรายผลการวิจัย

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม เป็นการบู

รณา หลักพุทธธรรมเพ่ือใช้ในการปฏิรูปการศึกษา คือ บุคลากรทางการศึกษา ระบบ และ

สิ่งแวดล้อมทางการศึกษา ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำด้านการครองตน ครองคน และครองงาน 
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ภาวะผู้น�ำประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล ภาวะผู้น�ำท่ีมีการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมปรับปรุงแก้ไข 

และร่วมภาคภูมิใจ และภาวะผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษา โดยมีหลักพุทธธรรม 9 ประการ คือ  

หลกัทตุยิปาปณกิสตูร (จกัขมุา วธิโุร นสิสยสมัปัน) ไตรสกิขา สงัคหวตัถ ุ4 อรยิสัจ 4 พรหมวหิาร 4  

อทิธบิาท 4 จกัร 4 กัลยาณมติร 7 สปัปรุสิธรรม 7 อนัเป็นหลกัพทุธธรรมทีส่อดคล้องในการปฏิรูป

การศึกษา 3 ด้าน ประกอบด้วยการปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา 

และการปฏิรูปบริบทแวดล้อมทางการศึกษา ผู้วิจัยพบประเด็นส�ำคัญที่น�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

รูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม ด้านภาวะผู้น�ำในการปฏิรูป

การศึกษา ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำด้านการครองตน ครองคน และครองงาน ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของวรภาส ประสมสุข ท่ีพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร 

การศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ การครองตน การครองคน และการครองงาน 1) การ

ครองตน สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7  

สัปปุริสธรรม 7 2) การครองคน สอดคล้องกับหลักพุทธธรรม คือ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 

กลัยาณมิตรธรรม 7 สปัปรุสิธรรม 7 3) การครองงาน สอดคล้องกบัหลักพทุธธรรม คอื อทิธิบาท 4  

สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 (วรภาส ประสมสุข, 2549)สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระครโูอภาสนนทกติติ ์(ศกัดา โอภาโส) ทีพ่บว่า รปูแบบทกัษะภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีน

วิถีพุทธสามารถบูรณาการเพื่อน�ำไปสู่การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของผู้บริหารโรงเรียนใน 3 

ด้าน คือ ทักษะภาวะผู้น�ำด้านการครองตน สอดคล้องกับไตรสิกขา 3 ฆราวาสธรรม 4 และ 

สัปปุริสธรรม 7 ทักษะภาวะผู ้น�ำด้านการครองคน สอดคล้องกับพรหมวิหาร 4 ศีล 5  

และหลักกัลยาณมิตร 7 และทักษะภาวะผู้น�ำด้านการครองงาน สอดคล้องกับอิทธิบาท 4  

หลักสังคหวัตถุ 4 และอปริหานิยธรรม 7 (พระครูโอภาสนนทกิตต์ิ (ศักดา โอภาโส), 2557)

ภาวะผู้น�ำประกอบด้วยหลักธรรมาภิบาล 6 ได้แก่ นิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมี

ส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุ้มค่า ภาวะผู้น�ำที่มีการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมปรับปรุง

แก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ และภาวะผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษาที่ส�ำคัญ คือ ผู้บริหารมีความรู ้

ความเข ้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู ้บริหารมีความยุติธรรม 

ในการพจิารณาและตดัสนิเหตกุารณ์ต่าง ๆ  ท่ีเกดิขึน้ภายในสถานศกึษา ผู้บรหิารควรวางแผนงาน

ล่วงหน้าเพื่อให้การด�ำเนินงานแต่ละด้านมีความคล่องตัว ผู้บริหารสามารถปรับปรุงและจัดสรร

ช่วงเวลาในการท�ำกจิกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรยีนได้อย่างเหมาะสม ผูบ้รหิารอทุศิเวลาให้กบัด�ำเนนิ

งานและกิจกรรมภายในสถานศึกษา ผู้บริหารคิดและวางแผนการท�ำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ 

การด�ำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารสามารถด�ำเนนิการตามแผนงานทีไ่ด้ก�ำหนด
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ไว้ได้ทันเวลาในรอบปีการศึกษา ผู้บริหารพิจารณาอย่างรอบคอบในการอนุมัติการด�ำเนินงาน

ในทุกโครงการที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีมีการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ 

มีคุณธรรมจริยธรรม และผู้บริหารให้ความส�ำคัญกับการตัดสินใจภายใต้มติของที่ประชุม 

ที่ผ่านการเห็นชอบจากบุคลากรส่วนใหญ่ 

หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมในการปฏิรูปการศึกษา คือ หลักพุทธธรรม จ�ำนวน 9 ประการ 

ประกอบด้วย หลักทุติยปาปณิกสูตร ได้แก่ ด้านจักขุมา การมีวิสัยทัศน์ที่ดี มองการณ์กว้างไกล 

ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์

ที่ดีสามารถช่วยก�ำหนดทิศทางขององค์การ เปลี่ยนแปลงการท�ำงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย และเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา ด้านวิธุโร มีการจัดการท่ีดี มีความรู้

ความช�ำนาญในงาน ด้านนิสสฺยสัมปันโน การมีมนุษยสัมพันธ์ โดยหลักปาปณิกธรรม 3 มีความ

ส�ำคัญต่อภาวะผู้น�ำมากโดยเฉพาะจักขุมา การมีวิสัยทัศน์ นับถือว่าเป็นหลักการของภาวะ

ผู้น�ำที่ทันสมัย เพราะการมองการณ์ไกลน้ัน เป็นลักษณะที่ผู้น�ำได้น�ำปัญญา วิเคราะห์อนาคต 

ท�ำให้ตนเองประสบผลส�ำเร็จในงานสามารถทันคู่แข่งขันได้ ขณะที่วิธุโร การช�ำนาญเฉพาะด้าน

ในงานที่รับมอบหมายนั้น เป็นความสามารถเสริมในศักยภาพตัวตนของผู้น�ำ ด้านความช�ำนาญ 

ในงาน ความเป็นมืออาชีพ ผู ้น�ำที่มีประสิทธิผลต้องสามารถน�ำกลุ่มคนท่ีมีความแตกต่าง 

หลากหลาย ส่ิงจ�ำเป็นอย่างยิ่งความรู ้ความช�ำนาญในงาน พร้อมกับความระมัดระวัง  

มีการวางแผนที่รอบคอบ รอบรู้ทั้งในงานและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นต้น ส่วนนิสสยสัมปันโน 

หมายถึง การมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ความเข้าอกเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับผู้น�ำ 

ต้องมีความสัมพันธ์กับผู ้อื่น การมีมนุษยสัมพันธ์ดีเป็นความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ 

ทีจ่ะสร้างความเข้าใจทีด่รีะหว่างสมาชกิในองค์กรซึง่จะส่งผลต่อรปูงานทีม่ปีระสทิธภิาพโน ผู้น�ำ

ทีม่ปีระสบผลส�ำเรจ็และเป็นทีย่อมรับกันนัน้ มกัจะท�ำงานได้ส�ำเรจ็โดยอาศยัการพึง่พาบคุคลอืน่

อนัได้แก่ ผูต้ามหรอืเพือ่นร่วมงาน ดงันัน้ ผูน้�ำต้องสร้างความสมัพนัธ์ ความเข้าใจอนัดี ตลอดจน

การสร้างสรรค์ทางสังคม ผู้บริหารจึงต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านนี้ให้สูงขึ้น อยู่ตลอดเวลา 

โดยหลัก 3 ข้อมีอยู่ภายในของคุณลักษณะผู้บริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเป็นภูมิคุ้มกัน 

ทีม่ปีระสทิธภิาพในการปฏริปูการศกึษาได้เป็นอย่างด ีโดยมพีทุธธรรมอกี 8 ประการทีส่อดคล้อง

ในการปฏิรูปการศึกษา คือ ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 

จักร 4 กัลยาณมิตร 7 และสัปปุริสธรรม 7 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาญาณวัฒน์  

ฐิตวฑฺฒโน (บุดดาวงษ์) ท่ีพบว่า แนวคิดทฤษฎีทางการศึกษาของไทย เป็นแนวคิดการศึกษา

ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมไทยซ่ึงมีพระพุทธศาสนาเป็นรากฐานส�ำคัญของการศึกษาที่เรียกว่า 



รูปแบบการส่งเสริมการปฏิรูปการศึกษาด้วยหลักพุทธธรรม
พระมหาสมโภชน์ กุสโล (แดงสวัสดิ์)

414

“การศกึษาวถิพีทุธ” ทีเ่น้นพฒันาตนเองให้เป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ด้านความรู ้(วชิชา) และความ

ประพฤต ิ(จรณะ) หรอืความรู้คูค่ณุธรรม จงึจะท�ำให้สงัคมไทยเป็นสังคมแห่งปัญญาได้โดยแท้จริง 

(พระมหาญาณวัฒน์ ฐิตฑฺฒโน (บุดดาวงษ์), 2557)เหตุนั้น การปฏิรูปการศึกษาตามหลักพุทธ

ธรรมจึงเหมาะสมส�ำหรับสังคมไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน 

(บุดดาวงษ์) ที่พบว่า นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ด้านแนวการจัดการศึกษา คือ ใช้หลักสยาม

สามไตร สร้างบัณฑิตและวิถีแห่งบัณฑิต เรียนรู้ทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ ฝึกคิดแบบโยนิโสมนสิการ 

และบูรณาการพระพุทธศาสนาในกิจกรรม การเรียนการสอน และวิถีชีวิต ด้านการบริหาร 

และการจัดการศึกษา คือ ใช้หลักกัลยาณมิตร เชื่อมโยงสังคมทุกส่วน โดยเฉพาะสื่อมวลชน  

ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ครอบครัว วัด และโรงเรียน เป็นองค์กรหลักส�ำคัญของชุมชน 

ในการร่วมกนัจดัการศกึษาทกุขัน้ตอน และบรูณาการหลกัพทุธธรรมให้ได้ใช้ได้ง่ายในชวิีตประจ�ำ

วัน เพื่อพัฒนาคุณภาพของพุทธศาสนิกชนทั่วประเทศ และด้านครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศึกษา คือ การผลิตและพัฒนา ระยะสั้น ใช้หลักบุพนิมิตแห่งมรรค 7 และระยะยาว  

ใช้หลกักลัยาณมิตร 7 การผลติและพฒันาครจูรยิธรรม ระยะสัน้ ผลติครจูรยิธรรม และระยะยาว 

พฒันาครทูกุคนให้เป็นครูจรยิธรรม (พระมหาญาณวฒัน์ ฐติฑฒฺโน (บดุดาวงษ์), 2557 : 352-353)

รปูแบบการส่งเสรมิการปฏรูิปการศกึษาด้วยหลกัพทุธธรรม 3 ด้าน คือ การปฏริปูบคุลากร

ทางการศกึษา การปฏรูิประบบการศกึษา และการปฏริปูบรบิทแวดล้อมทางการศกึษา สอดคล้อง

กับแนวคิดของประเวศ วะสี ที่กล่าวถึงแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาว่า ยุทธศาสตร์ทางปัญญา

และการปฏิรูปการศึกษาควรมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อให้คนไทยเกิดส�ำนึกในศักดิ์ศรีและคุณค่า

ของการเป็นคนไทย สร้างความเข้มแข็งทางปัญญาของคนทั้งชาติทุกด้านโดยรวดเร็ว ปฏิรูป

การศึกษาให้เชื่อมโยงกับการแก้ปัญหาความยากจนและปัญหาอื่น ๆ โดยตรง ปฏิรูปการศึกษา

ให้สร้างมโนธรรมส�ำนึกและจิตส�ำนึกทางวัฒนธรรม ส่งเสริมศักยภาพของเด็กที่มีความสามารถ

พิเศษเพื่อเพิ่มพลังทางปัญญาของประเทศ สร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและเชื่อมการวิจัย 

กบัการศึกษาเข้าด้วยกนั เพือ่ให้การศกึษาสามารถสร้างความเข้มแขง็ทางปัญญา เชือ่มการศกึษา

และการวจิยัเข้ากบัยุทธศาสตร์พลงัสงัคมหรอืยทุธศาสตร์พลงัแผ่นดนิ โดยมหีลกัของการปฏริปู

การศึกษา คือ เป็นการศึกษาส�ำหรับคนทั้งมวล (Education For All) คนทั้งมวลเพื่อการศึกษา 

(All For Education) และปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และต้องมียุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษา  

คือ ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการศึกษาโดยเอาพื้นท่ีเป็นตัวตั้งทุกจังหวัดทั้งประเทศ ยุทธศาสตร์

พัฒนาคนในทุกองค์กร ยุทธศาสตร์สื่อสารเพื่อการศึกษา ยุทธศาสตร์การวิจัย ยุทธศาสตร ์

การพระศาสนา ยุทธศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการอุดมศึกษา 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ปฏิรูปการจัดองค์กร และยุทธศาสตร ์

การจัดการ (ประเวศ วะสี 2544: 4-6)ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสุมน อมรวิวัฒน์ ท่ีกล่าว

ถึงแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาว่า การปฏิรูปการศึกษาที่แท้จริงจึงมิใช่การสั่งการจากเบื้องบน 

สู่การปฏิบัติในพื้นที่ แต่เป็นการสร้างศรัทธาและฉันทะขึ้นในชุมชน จุดประกายความคิด 

ปฏิรูปขึ้นในทุกหย่อมบ้าน ประสานกันเข้าเป็นแรงผลักดันให้รัฐก�ำหนดนโยบายและแผนการ

จัดการศึกษาให้สอดคล้องกลมกลืนกับปัญหาและความต้องการของประชาชน โดยการรวม

กระบวนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เข้ากับกระบวนการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษา (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548 : 45)

6. องค์ความรู้จากการวิจัย

องค์ความรู้จากการวิจัยที่แสดงเห็นถึงความสัมพันธ์ของส่วนที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำ 

ตามหลักพุทธธรรมเพื่อปฏิรูปการศึกษา ดังนี้

ภาวะผู้น�ำเป็นคุณลักษณะที่จ�ำเป็นและส�ำคัญยิ่งส�ำหรับผู้น�ำทุกระดับ และเป็นกลไก 

ในการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ หลักพุทธธรรมที่จะเป็นสอดคล้องในการปฏิรูป 

การศึกษา คือ หลักปาปณิกธรรม 3 ที่ปรากฏอยู่ในทุติยปาปณิกสูตร เป็นพระสูตรที่ปรากฏ 

อยู่ในคัมภีร์ทางศาสนากล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น�ำท่ีดีไว้ว่า อันประกอบด้วยด้านจักขุมา  

การมีวิสัยทัศน์ที่ดี มองการณ์กว้างไกล ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 

และการปฏบิตัติามวสิยัทัศน์ วสิยัทศัน์ทีดี่สามารถช่วยก�ำหนดทศิทางขององค์การ เปลีย่นแปลง

การท�ำงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สามารถพัฒนางานให้ทันสมัย และเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

ด้านวธิโุร มกีารจดัการทีดี่ มคีวามรูค้วามช�ำนาญในงาน ด้านนสิสยฺสัมปันโน การมีมนษุยสัมพนัธ์ 

โดยหลกัปาปณกิธรรม 3 มคีวามส�ำคญัต่อผูบ้รหิารมากโดยเฉพาะจกัขมุา การมวีสิยัทัศน์ นบัถอื

ว่าเป็นหลกัการของนกับรหิารทีท่นัสมยัทีส่ดุ เพราะการมองการณ์ไกลนัน้ เป็นลักษณะทีผู้่บรหิาร

น�ำปัญญา วิเคราะห์อนาคตท�ำให้ตนเองประสบผลส�ำเร็จในงานสามารถทันคู่แข่งขันได้ ขณะที่ 

วิธุโร การช�ำนาญเฉพาะด้านในงานท่ีรับมอบหมายน้ัน เป็นความสามารถเสริมในศักยภาพ 

ตัวตนของผู้น�ำ ด้านความช�ำนาญในงาน ความเป็นมืออาชีพ ผู้น�ำที่มีประสิทธิผลต้องสามารถ

น�ำกลุม่คนทีม่คีวามแตกต่างหลากหลาย สิง่จ�ำเป็นอย่างยิง่ความรูค้วามช�ำนาญในงาน พร้อมกับ 

ความระมัดระวัง มีการวางแผนท่ีรอบคอบ รอบรู้ท้ังในงานและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เป็นต้น  

ส่วนนิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีทักษะมนุษยสัมพันธ์ความเข้าอกเข้าใจผู้ใต้บังคับบัญชา 

สอดคล้องกับผู ้น�ำต้องมีความสัมพันธ์กับผู้อื่น การมีมนุษยสัมพันธ์ดีเป็นความสามารถ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กรซ่ึงจะส่งผลต่อรูปงาน 
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ที่มีประสิทธิภาพโน ผู้น�ำที่มีประสบผลส�ำเร็จและเป็นที่ยอมรับกันน้ัน มักจะท�ำงานได้ส�ำเร็จ

โดยอาศัยการพึ่งพาบุคคลอื่นอันได้แก่ ผู ้ตามหรือเพื่อนร่วมงาน ดังนั้น ผู ้น�ำต้องเรียนรู ้ 

และพัฒนาทักษะด้านทั้ง 3 ประการน้ีให้สูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้อยู่ภายในของภาวะผู้น�ำ 

หรือคุณลักษณะผู้บริหาร และสามารถบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิรูปการศึกษา

ได้เป็นอย่างดี ดังแสดงในภาพ
14 

 
 

ภาพท่ี 4.3 องคความรูจากการวิจัย 

 

7. ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีการศึกษาและปรับปรุงพัฒนาการจัด

การศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาใหมีความทันสมัย อัตลักษณควบคูกับพระพุทธศาสนา เพ่ือความ

ดํารงอยูของศาสนาพุทธสืบตอไป 

2. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรสงเสริมและสนับสนุนปลูกฝงผูท่ีจะเปนผูบริหาร

โรงเรียนใหไดรับการศึกษาตอท่ีสูงข้ึน เฉพาะทางอันประโยชนตอการบริหารจัดการโรงเรียน 

3. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรใหผูบริหารเขารับการฝกอบรมหลักสูตรการเปน

ผูบริหารมืออาชีพ ใหมีความรูความสามารถดานการบริหารจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาให

เปนท่ียอมรับและเปนแบบอยางท่ีดีในโรงเรยีนและในชุมชน 

4. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีนโยบายในการสงเสริมการสรางขวัญกําลังใจ

แกบุคลากรทางการศึกษา ในเรื่องสวัสดิการท่ีควรจะไดรับ 

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1. ภาครัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนดานงบประมาณ ให

ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยผานการศึกษาดูงาน

โรงเรียนตนแบบผูนําท่ีบริหารประสบผลสําเร็จ  

บุคลากรทางการศึกษา 
(ผูบริหาร ครู) 

หลักพทธธรรม (จักขุมา 
วิธุโร นิสสยสัมปนโน) 

การปฏิรูปการศึกษา (บุคลากร 
ระบบ สิ่งแวดลอม) 

ภาพที่ 4.3 องค์ความรู้จากการวิจัย

7. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ควรมกีารศกึษาและปรบัปรงุพฒันาการจดัการศกึษา

และการปฏิรูปการศึกษาให้มีความทันสมัย อัตลักษณ์ควบคู่กับพระพุทธศาสนา เพื่อความด�ำรง

อยู่ของศาสนาพุทธสืบต่อไป

2. ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ควรส่งเสรมิและสนบัสนนุปลูกฝังผู้ทีจ่ะเป็นผู้บรหิาร

โรงเรียนให้ได้รับการศึกษาต่อที่สูงขึ้น เฉพาะทางอันประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน

3. ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ควรให้ผูบ้รหิารเข้ารบัการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็น 

ผู้บริหารมืออาชีพ ให้มีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการศึกษาและการบริหาร 

การศึกษาให้เป็นที่ยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดีในโรงเรียนและในชุมชน
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4. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีนโยบายในการส่งเสริมการสร้างขวัญก�ำลังใจ

แก่บุคลากรทางการศึกษา ในเรื่องสวัสดิการที่ควรจะได้รับ

	 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1. ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนด้านงบประมาณ  

ให้ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการโรงเรียน โดยผ่านการศึกษา 

ดูงานโรงเรียนต้นแบบผู้น�ำที่บริหารประสบผลส�ำเร็จ 

2. ภาครฐัและหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ควรสร้างหลกัสูตรการศกึษาของโรงเรยีนโดยพฒันา

ให้เป็นอัตลักษณ์เฉพาะทางแก่สังคม ให้เกิดการยอมรับ ศรัทธาจากนักเรียนและผู้ปกครอง 

ในการส่งนักเรียนเข้ามาศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม

3. ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนดวิสัยทัศน ์

เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนตามวิสัยทัศน์ที่ก�ำหนดไว้

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรน�ำหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ  

หลักทุติยปาปณิกสูตร ไตรสิกขา สังคหวัตถุ 4 อริยสัจ 4 พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 จักร 4 

กัลยาณมิตร 7 และสัปปุริสธรรม 7 เฉพาะหลักพุทธธรรมเพียงข้อเดียว

2. ควรท�ำการวิจัยเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษาท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ การปฏิรูปบุคลากร

ทางการศึกษา การปฏิรูประบบการศึกษา และการปฏิรูปบริบทแวดล้อมทางการศึกษา 
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