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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาการ

วิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ตอนล่าง ซึ่งด�ำเนินการวิจัย เป็น 4 ข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ใน การวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม  

แบบสมัภาษณ์ แบบประเมนิความเหมาะสม เกบ็ข้อมลู ดงันี ้ ข้ันตอนท่ี 1 ศกึษาสภาพการวจิยั

ใน ชัน้เรยีนของครูสายผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่าง

โดยใช้แบบสอบถามกบักลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 389 คน และใช้การสัมภาษณ์เชงิลึกครใูนโรงเรียน

ทีม่วีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 3 คน ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ครสูาย 

ผูส้อนจ�ำนวน 32 คนให้ครปูระเมนิตนเอง ข้ันตอนที ่3 ทดลองใช้ยทุธศาสตร์การจดัการความรู้  

เพือ่พัฒนาการวจิยัในชัน้เรยีน กบัครสูายผูส้อน 1 โรงเรยีนจ�ำนวน 5 คน ในเวลา 10 วนั ขัน้ตอน 

ที ่4 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์โดยการประเมนิ ผูท้รงคณุวฒุิ 

10 คน สถติทิีใ่ช้ในการวจิยั ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ และค่า ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมลูเชงิคุณภาพ

วเิคราะห์โดยการวเิคราะห์เนือ้หา

ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพการวจิยัในชัน้เรยีนของครสูายผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ภาคตะวนัออก

เฉียงเหนือตอนล่างพบว่าครู มีความรู้ ความเข้าใจอยู่ในระดับน้อย 

 วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน พบว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

มสีมรรถนะภายในมปัีญหาต้องแก้ไขจดุอ่อนภายในโรงเรยีนในขณะ มโีอกาสมากทีจ่ะพฒันาการ



วิจัยในชั้นเรียนได้ ผลการประเมินภาพรวม อยู่ในระดับมาก การสร้างยุทธศาสตร์การจัดการ

ความรู้ประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา มี 5 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 6 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 2 ด้านกระบวนการภายในโรงเรียนมี 2 ประเด็นยุทธศาสตร์  

4 ตัวชี้วัด กลยุทธ์ที่ 3 ด้านครูสายผู้สอน มี 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ตัวชี้วัด

ผลของการทดลองใช้ ยุทธศาสตร์ทุกกลยุทธ์โดยการประเมินตนเองก่อนพัฒนา 

มีผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยรวม 1.85 ประเมินหลังพัฒนา มีค่าเฉลี่ย 4.90 ภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มากที่สุดเปรียบเทียบพัฒนามีความรู้ ความเข้าใจ มีค่าเฉล่ียเป็น +3.50 การตรวจสอบ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การจัดการความรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด และ ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ประกอบด้วย 5  

องค์ประกอบ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กลยุทธ์ 4) วิธีด�ำเนินการ 5) ประโยชน์ที่ได้รับ 

ผลการการประเมิน ของผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความ

เป็นประโยชน์ของยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรยีนของครสูายผู้สอน  

อยูใ่นระดบัดีมาก

ค�ำส�ำคัญ: ยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้ การวิจัยในชั้นเรียน 



ABSTRACT

The purpose of this research was to construct the strategies for know 
ledge management for classroom research of teachers in small-sized schools 
in the Lower Northeast region. The research was conducted in 4 phases.  
The instruments for data collection consisted of survey questionnaires,  
interviews, and strategy evaluation forms. Phase I investigated the 
state of classroom research of teachers in small-sized schools using the  
questionnaires with 389 respondents and in-depth interviews with 3 teachers from  
outstanding schools. Phase II analyzed internal and external environments 
through self-evaluation of 32 teachers. Phase III experimented the  
constructed strategies employing 5 teachers within 10 days. Phase IV evaluated the  
suitability, possibility, and utility of the strategies using 10 experts. The statistics 
used in the data analysis consisted of percentage, means, standard deviation, 
and content analysis. 

The research findings were as follows:
The state of classroom research of teachers in small-sized schools showed 

a low level of teachers’ understanding of classroom research. The internal 
and external environments showed the strengths, weaknesses, opportunities, 
and threats at a high level. The constructed strategies included 3 strategies  
namely 1) learning and development consisting of 5 aspects and 6 indicators; 
2) internal process involving 2 strategies and 4 indicators; 3) teacher consisting 
of 2 strategies and 3 indicators. The experiment of the constructed strategies 
revealed mean value at level 1.85 of teachers’ self-evaluation before using the 
strategies and at 4.90 after the experiment which was highest. The mean value 
of the teachers’ knowledge and understanding was at +3.50. The evaluation of 
the constructed strategies showed the highest level in terms of their suitability, 
possibility, and utility. The strategies for classroom research of teachers in 
small-sized schools consisted of 5 components: 1) principles, 2) objectives, 
3) strategies, 4) operational methods, and 5) usefulness. 

Keywords: Strategies, Knowledge Management, Classroom Research
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บทน�ำ

 ในปัจจบุนัความรูข้องคนในชนชาตต้ิองมคีวามแขง็แกร่ง และส่ิงทีต้่องการคือ ทรพัยากร

มนุษย์ที่มีความรู้ ความสามารถ จะท�ำให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเต็มศักยภาพต่อองค์การ  

Corey (1953) ได้กล่าวถงึเอาไว้ว่ายทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาวจิยัในการเรยีนเป็น 

กระบวนการวจิยัท่ีนกัปฏบิตัไิม่ว่าจะเป็นครูอาจารย์ ศกึษานเิทศก์ หรอืผู้บรหิารซึง่พยายามศึกษา

ปัญหาในการปฏิบัติงานของตนอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ เพื่อใช้ผลการวิจัยดังกล่าวเป็นแนวทาง 

ในทางด�ำเนนิงานปรบัแก้ปัญหาหรือ ประเมนิการตดัสนิใจและการน�ำการตดัสินใจดงักล่าวไปใช้ 

ซึ่งแนวคิดดังกล่าวก็สอดคล้องกับนิยามของ มิลส์ (Mills 2007) ที่กล่าวว่ากลยุทธ์การวิจัย 

ในชั้นเรียนเป็นการศึกษาค้นคว้าที่ด�ำเนินการอย่างเป็นระบบโดยครู ผู้บริหาร ที่ปรึกษาทางการ

ศึกษา หรือผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ ในบริบทการเรียนการสอน เพ่ือรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับ 

การด�ำเนนิงานในสถานศกึษาว่ามกีารจดัการเรยีนการสอนอย่างไร การเปลีย่นแปลงทีจ่ะส่งผลดี 

ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น และชีวิตที่ดีขึ้นต่อไป 

 กลยุทธ์การวิจัยในชั้นเรียนสามารถน�ำไปใช้ในการศึกษาปัญหาและพัฒนางานการจัด

และบริหารการศึกษาท้ังในระดับสถาบันคือ การศึกษาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาทั้งระบบ 

(Coleman and Briggs 2002) หรือเน้นเฉพาะการด�ำเนินงานในชั้นเรียนก็ได้ (Hopkins 2001) 

ต่างกันที่วัตถุประสงค์การวิจัยขอบเขตในการศึกษา วิธีการในการด�ำเนินการ และผู้มีส่วนร่วม 

ในการวิจัย กลยุทธ์การวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นเครื่องมือส�ำคัญส�ำหรับมืออาชีพ ในการท�ำ 

ความเข้าใจปรากฏการณ์และค้นหาค�ำตอบเพื่อประกอบการตัดสินใจและพัฒนาการปฏิบัติ

งานของตนให้ดีขึ้น ทั้งนี้เพราะในการด�ำเนินงานปกติประจ�ำวัน ท้ังในการบริหารสถานศึกษา

ทั้งองค์การ หรือการจัดการเรียนการสอน ในชั้นเรียนโดยทั่วไปนั้น การด�ำเนินการเหล่านี้

จ�ำเป็นต้องมีการส�ำรวจสภาพปัญหาและวิเคราะห์ข้อมูลการด�ำเนินงาน หรือความต้องการ 

ของผู้เรียนก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงาน หรือการจัดการเรียนการสอนเพื่อการเรียนรู ้

ทีม่ปีระสิทธผิล ผูส้อนควรแสวงหาสือ่การสอนและวธิกีารสอนทีจ่ะใช้ในการจดัการเรยีนการสอน

ที่จะท�ำให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ที่ก�ำหนดไว้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ก�ำหนดให้สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ 

จัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม สื่อการเรียนการสอนและอ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียน

เกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้รวมทัง้สามารถใช้การวจิยัเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการเรยีนรู้ 

ทั้งนี้ผู ้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการ

ประเภทต่าง ๆ และมาตรา 30 สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
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รวมทั้งส่งเสริมให้ผู ้สอนสามารถวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

กับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้วิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นภารกิจ 

ที่ส�ำคัญด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีต้องส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิชาการต่าง ๆ  

โดยถือว่าการเรียนการสอนกับการวิจัยในชั้นเรียนต้องด�ำเนินควบคู่ไปกับโครงสร้างสภาพ 

การปฏบิตังิานปกต ินอกจากนีก้ารจดักระบวนการเรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 จึงเปรียบเสมือนยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักเรียนเป็นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การจัดกระบวนการการเรียนของครูโดยให้มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติ

ตาม ไม่ว่าจะเป็นการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด

ของผู้เรียน ต้องค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัด

เผชญิปัญหา และการประยกุต์ความรูเ้พือ่ป้องกนัและแก้ปัญหาด้านกจิกรรมให้นกัเรียนได้เรยีนรู้

จากประสบการณ์ ฝึกการปฏบิติัให้เกดิการท�ำได้ คดิเป็น ท�ำเป็น รกัการอ่าน และเกิดการเรยีนรู้

อย่างต่อเนือ่งส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยผสมผสานด้านการเรียนรูด้้านต่าง ๆ  

อย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ไว้ในทุกสารการเรียนรู้ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542 ) 

 จากความเป็นมาและความส�ำคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาและค้นหา

ยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาด้านการวจิยัในชัน้เรียนของครสูายผูส้อนในสถานศกึษา 

ทัง้นีเ้พือ่น�ำข้อค้นพบไปปรบัปรงุการปฏบัิตงิานวจิยัในช้ันเรยีนให้กบัครผูู้สอนได้อย่าเป็นรปูธรรม

และมีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการยกระดับคุณภาพของ ครู ผู้เรียน และพัฒนา

คณุภาพการศกึษาให้สนองต่อ พ.ร.บ.การศกึษาแห่งชาต ิพทุธศักราช 2542 และทีแ่ก้ไขปรบัปรงุ 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 24(5) ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

 เพื่อน�ำเสนอยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสาย 

ผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยมีวัตถุประสงค์

การวิจัยเฉพาะ ดังนี้

 1. เพือ่ศกึษาสภาพการวจิยัในชั้นเรียนของครสูายผู้สอน ในโรงเรียนศกึษาประถมศกึษา

ขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

 2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสาย 

ผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
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3. เพือ่ทดลองใช้ยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวิจยัในชัน้เรยีนของครสูาย

ผู้สอน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

4. เพื่อประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์การ

จัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอนของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจาก แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

และมวีตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษายทุธศาสตร์การจดัการความรูค้รสูายผู้สอน เพือ่การวจิยัในชัน้เรยีน 

สร้างยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ครูสายผูส้อน เพ่ือการวจัิยในช้ันเรียน และประเมนิยทุธศาสตร์

การจัดการความรู้ครูสายผู้สอน เพื่อการวิจัยในช้ันเรียน โดยได้เลือกยุทธศาสตร์และเงื่อนไข 

สู่ความส�ำเร็จและตัวชี้วัดในการด�ำเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับ

คุณภาพการเรียนการสอนของครูสายผู้สอน ตาม กรอบแนวคิดในการท�ำวิจัย	

กรอบแนวคิดในการวิจัยประมวลจากแนวคิดเก่ียวกับยุทธศาสตร์การจัดการความรู้  

และแนวความคิดในเรื่องการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ดังนี้ 

1. แผนระดับประเทศที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้ส�ำหรับองค์การทางการศึกษา  

เช่นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-5559 ) แผนการศึกษา 

แห่งชาติ (พ.ศ. 2555-2559)

2. การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการจัดการท่ีเป็นระบบตั้งแต่การประมวลผลข้อมูล 

(Data) สารสนเทศ (Information) ความคิด (Knowledge) ตลอดจนประสบการณ์ของบุคคล

ทัง้ความรูท้ีเ่ป็นความรูท้ีฝั่งลกึ(Tacit knowledge) และความรูท้ีช่ดัแจ้ง(Explicit Knowledge) 

จากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้สามารถน�ำความรู้ไปประยุกต์

ใช้งานโดยมีการจัดเก็บความรู้ในลักษณะที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงได้โดยอาศัยช่องทางที่สะดวก  

และมกีารเผยแพร่ความรูต้ลอดจนน�ำความรูไ้ปใช้อย่างเป็นระบบ กระบวนการการจดัการความ

รู้ มีองค์ประกอบ (Marquardt,1996,Trapp,1999,Probstและคนอื่น ๆ ,2000;Kucza,2001; 

Sveiby,2003) ดังต่อไปนี้

	 1.1 การแสวงหาความรู้ เป็นกระบวนท่ีควบคลุมตั้งแต่ก�ำหนดส่ิงที่ต้องเรียนรู้  

การค้นหาความรู ้อาจแสวงหาจากภายในหรือจากภายนอกองค์กรก็ได้ หรือการศึกษา 
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หาความรู้เพิ่มเติม ค้นคว้าหาข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์แก่การเรียนรู การยอมรับ และการเปิดรับ

ความรู้ใหม่ ๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อตนเองและองค์กร

	 1.2 การสร้างความรู้ เป็นกระบวนการที่บุคลากรร่วมมือร่วมใจกันในการด�ำเนิน

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ โดยการพัฒนาความรู้ที่มีอยู ่ในตัวบุคคลหรือในองค์กร 

ทั้งความรู้ชัดแจ้งและความรู้ฝังลึก น�ำมาสร้างสรรค์ รับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาให้เกิด

สิ่งที่มีคุณค่าโดยการ เพิ่มคุณค่าให้กับความรูเดิม เกิดเป็นความรู้ใหม่ สร้างแนวคิดทฤษฎีใหม่ 

	 1.3 การจัดเก็บและสืบค้นความรู้ เป็นกระบวนการในการตรวจสอบ รักษา  

และจัดสรรความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีวิธีการในการเจ็บรักษา 

มีการจัดหมวดหมู่ท�ำให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย เพื่อการน�ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 	 1.4 การถ่ายทอดความรู้และการใช้ประโยชน์ เป็นกระบวนการในการโอนถ่าย  

เผยแพร่และการแบ่งปันความรู้ ในการวางแผนงาน การตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ เพื่อให้เกิด 

การใช้ประโยชน์ในตัวองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิผล

3. ปัจจยัทีเ่อือ้ต่อการจัดการความรูห้มายถงึองค์ประกอบทีส่�ำคญัขององค์กร ซึง่สนบัสนนุ

ให้เกิดความส�ำเร็จและความล้มเหลวขององค์กรในการจัดการความรู้ มีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

(Authur and APQC,1996;O’Dell,1996, บุญดี บุญญากิจ, 2548) 

 3.1 ภาวะผู้น�ำหมายถึง ความสามารถที่สร้างอิทธิพลต่อพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กร

ให้ไปในทางเดียวกัน สามารถโน้มน้าว จูงใจบุคลากรให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สร้างค่านิยม 

และวัฒนธรรมใหม่ที่สอดคล้องกับความต้องการในด้านการจัดการความรู้

 3.2 วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง วัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการจัดการความรู้ เป็นวัฒนธรรม 

ของการแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ระหว่างบุคลากรภายในองค์กร เช่น ความไว้ว่างใจ 

การเห็นคุณค่าความส�ำเร็จ การท�ำงานเป็นทีมการยอมรับความรู้ของผู้อื่น วัฒนธรรมองค์กร 

ที่สร้างสรรค์จะช่วยหล่อหลอมให้บุคลากรยอมรับ ไว้วางใจกัน รักและผูกพันต่อองค์กร 

เกิดจิตส�ำนึกในการร่วมมือร่วมใจในการพัฒนาองค์กรสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

 3.3 เทคโนโลยสีารสมเทศ หมายถงึ อปุกรณ์อเิลก็ทรอนคิส์ใช้ในการสนบัสนนุการจดัการ

ความรู ้มาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ท�ำให้การจดัการความรูใ้นองค์ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

 3.4 โครงสร้างพื้นฐาน หมายถึง ระบบรองรับสิ่งที่จัดต้องได้ เช่น สถานท่ี เครื่องมือ 

อุปกรณ์ และสิ่งที่จับต้องไม่ได้ เช่นระบบเอ้ืออ�ำนวยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ รวมถึง

โครงสร้างหน่วยงาน หรอืบคุลากรทีร่บัผดิชอบในการจดัการความรู ้และระบบบรหิารทรัพยากร

มนุษย์ เช่น ระบบประเมินผลงาน ระบบการยกย่องชมเชย ระบบการให้รางวัล
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 3.5 การวดัและประเมนิผล หมายถึงการด�ำเนนิการเพือ่ให้องค์กรได้ทราบสถานะปัจจุบนั

ว่ามคีวามคบืหน้า และมผีลเป็นไปตามทีค่าดหวงัไว้หรือไม่ ท�ำให้องค์กรสามารถทบทวน ประเมนิ

ผลและปรับปรุงยุทธศาสตร์และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการความรู้

 4. กระบวนการจัดท�ำยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้ หมายถึง แนวทางเชิงรุก 

ในการด�ำเนินงานจัดการความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถจัดการความรู้ได้อย่าง

เป็นระบบมีประสิทธิภาพช่วยแก้ปัญหาและพัฒนางานภายในองค์กร โดยมีการวางยุทธวิธีไว ้

อย่างหลากหลาย เพื่อให้บุคลากรน�ำไปเป็นแนวปฏิบัติ ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย มี 

องค์ประกอบที่ส�ำคัญคือ 1) ข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการท�ำยุทธศาสตร์ 2) ก�ำหนดยุทธศาสตร์  

หรือกลวิธี วางแนวทาง วิธีการหรือเครื่องมือ

 5. ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่างเป็นการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการความรู ้

ของโรงเรียน รวมทั้งศึกษาความต้องการในการพัฒนาด้านการจัดการความรู้ของโรงเรียน  

ให้เป็นแผนระดับสูงที่ก�ำหนดรูปแบบและแนวทางในการด�ำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให ้

การจัดการความรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ

ขอบเขตของการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

การวิจัยคร้ังนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development : R& D) 

โดยประมวลหลักการแนวคิด ทฤษฎี และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ( Best Practice) เก่ียวกับ

ยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในช้ันเรยีนของครสูายผูส้อน ในโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

ประชากร คือ ครูสายผู ้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่าง จ�ำนวน 3,682 โรงเรียน และจ�ำนวนข้าราชการครู 1,4687 คน (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2558)

	 กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างคือ ครูสายผู ้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือตอนล่างที่เป็นครูสายผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 3,682 โรงเรียนและ  

จ�ำนวนข้าราชการครู 389 คน ใช้สูตรทราบจ�ำนวนประชากร โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling ) 
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน 

 ขั้นตอนที่ 1. การศึกษาสภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครูสายผู้สอนใน โรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้วยการศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการ 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ด้วย แบบสอบถาม และศึกษาวิธีปฏิบัติทีเป็นเลิศ Best practice  

ของการวจิยัในชัน้เรียน ด้วยแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างข้อมลู สารสนเทศ พืน้ฐาน เพือ่ประกอบ

การร่างยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรยีนของครสูายผูส้อนในโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของคร ู

สายผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ด้วยวิธีการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (SWOT Matrix) ของโรงเรียน ร่างยุทธศาสตร์

การจัดการความรู้เพื่อการวิจัยในชั้นเรียน ตรวจสอบความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ปรับปรุงยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน 

ไดยุ้ทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก

 ข้ันตอนที่ 3 การทดลองใช้ยุทธศาสตร์จัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน 

ของครูสายผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ให้คร ู

สายผู ้สอนประเมินตนเองก่อนการพัฒนา จึงทดลองใช้ยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้ 

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนจ�ำนวน 1 โรงเรียน ครูสายผู้สอนจ�ำนวน 5 คน เวลา 10 วัน  

ตามยุทธศาสตร์ ท่ีผ่านการหาคุณภาพ ครูประเมินตนเองหลังการพัฒนา สรุปเปรียบเทียบ 

การพฒันาจากคะแนนประเมนิก่อน-หลงัพฒันา หลงัจากนัน้ครสูายผูส้อนประเมนิความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ของยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ของความเป็นประโยชน์ยุทธศาสตร์

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนของครูสายผู้สอน ในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ในการจัดท�ำสนทนากลุ่ม

ซึ่งประกอบด้วย

ครูสายผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ได้ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้

เพือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรยีนครสูายผูส้อนโรงเรียนขนาดเลก็ภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนล่าง



ยทุธศาสตร์การจัดการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรียนของครสูายผูส้อนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
ชัยณรงค์ กองศรีมา, เสนอ ภิรมจิตรผ่อง
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ประโยชน์ที่ได้รับ

1. ได้ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอน 

ที่มีประสิทธิภาพ 

2. ครูสามารถจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนน�ำเป็นข้อมูลในการพิจารณา

ก�ำหนดการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของโรงเรยีนอย่างเป็นระบบท�ำให้ผลสมัฤทธิก์ารเรยีน

ได้มาตรฐานของสถานศึกษา

สรุปผลการวิจัย

ยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในช้ันเรยีน ของครสูายผูส้อนในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development : R& D)ด�ำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

 1. การศึกษาสภาพการวิจัยในชั้นเรียน ของครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีรายละเอียดดังน้ี ขั้นเตรียมการ ขั้นด�ำเนินการ  

ขัน้สรปุ ขัน้เผยแพร่ อยูใ่นระดบัน้อยทัง้หมดโดยมค่ีาเฉลีย่รวม 2.02 และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

0.61 

 2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ของครู 

สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีรายละเอียด 

ดังนี้ได้ สภาพภายนอก ภายใน และกลยุทธ์ที่ 1 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา การก�ำหนดประเด็น

ปัญหายทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจัิยในชัน้เรยีนและพฒันาความรูแ้ละทกัษะ

ของครูสายผู้สอนในการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในช้ันเรียนจากการสังเกต ส�ำรวจ วิเคราะห์ 

สภาพปัญหา กลยุทธ์ ที่ 2 กระบวนการภายในโรงเรียน ระบบสารสนเทศในโรงเรียน พัฒนา

ระบบสารสนเทศ จัดตั้งศูนย์เคร่ืองมือวิจัย เช่นระบบสารสนเทศ แบบวัด แบบฝึกหัด  

เครื่องมือวิจัยที่มีมาตรฐาน สื่ออีเลคทรอนิคส์ระบบวิเคราะห์ข้อมูล กลยุทธ์ท่ี 3 ด้านคร ู

สายผู้สอน ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสายผู้สอนได้รับผลประโยชน์จากยุทธศาสตร์การจัดการ 

เพื่อวิจัยในชั้นเรียน มีชื่อเสียงและเลื่อนต�ำแหน่ง น�ำผลงานวิจัยไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ปรบัการรบัรูแ้นวคดิด้วยตนเองเพือ่ความก้าวหน้าในอาชพีครโูดยทราบปัญหาผู้เรยีน หาแนวทาง

แก้ไข ช่วยเหลือผู้เรียนได้ตรงประเด็น โอกาสใช้วิธีท�ำงานรูปแบบใหม่ท่ีแตกต่างไปจากเดิม 

ค�ำนึงถึงประโยชน์ที่ครูจะได้รับ แนวคิดการวิจัยตั้งอยู่บนพื้นฐานข้อเท็จจริง ข้อมูลจริง

 3. ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ของครู

สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีรายละเอียด 
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ดังนี้ คะแนนก่อนการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน  

มีค่าเฉลี่ย 1.85 คะแนนหลังการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ัน

เรียน มีค่าเฉลี่ย 4.90 ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อน-หลังการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการ

ความรู้เพ่ือพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ย + 3.05 และผลการประเมินยุทธศาสตร์ 

การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนของครูสายผู้สอน ภาพรวม ค่าเฉลี่ย 4.71  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.27 การแปลผลมากที่สุด

 4. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์จากการสนทนา

กลุ่ม (Focus group)ของผู้ทรงคุณวุฒิยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการวิจัยในชั้น

เรยีนโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง มยีทุธศาสตร์การจดัการ

ความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากได้แก่ด้านความเหมาะสม 

มีค่าเฉลี่ย 4.28 ด้านความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ย 4.28 ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ย 4.33 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. การศึกษาวิจัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน 

ของครูสายผู ้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  

การศึกษาค้นคว้าในยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ของคร ู

สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีประเด็น 

ที่ต้องน�ำมาอภิปรายผลดังนี้

	 1.1 มีการด�ำเนินกิจกรรมที่เป็นยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัย

ในชั้นเรียน แต่ปัจจัยส�ำคัญต่อการพัฒนากาวิจัยในช้ันเรียนอันดับแรกคือ การพัฒนาความรู ้

ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับขั้นตอนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ การวิจัยในชั้นเรียน  

แม้ว่าครูสายผู้สอนจะเคยผ่านการอบรม ท้ังเดี่ยวและกลุ่มมาแล้วแต่ไม่สามารถน�ำผลการวิจัย

ไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนได้ ปัญหาที่ส�ำคัญคือครูสายผู้สอนยังมีความกังวลและขาด

ความมั่นใจที่จะลงมือปฏิบัติ มีความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ต่าง ๆ  

อยู่ในระดับ น้อย และ ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนวิธีปฏิบัต ิ

ที่เป็นเลิศ ( Best Practice ) ครูสายผู้สอนสามารถน�ำไปเป็นแนวคิดในการพัฒนาตนเองได้

	 1.2 ยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน ของครู 

สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่ผู้วิจัยพัฒนา

เป็นยุทธศาสตร์การจัดการความรู้ที่ผ่านการทดลองใช้ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ซึ่งใช้เวลา 5 วัน พบว่ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้ 
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เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนมีความส�ำคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ จะเห็นได้ว่า 

ผู้บริหารและครูสายผู้สอน ให้ความส�ำคัญกับยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัย 

ในชั้นเรียนเป็นอย่างมากเพราะทุกคนทราบดีว่ายุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการ

วิจัยในชั้นเรียน เป็นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 เกี่ยวกับยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ัน

เรียน ในมาตรา 24, (5) 30 ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควบคู่ไปกับการพัฒนาการวิจัย

ในชั้นเรียนอย่างมีคุณภาพ มุ่งพัฒนาข้อด้อยหรือกิจกรรมซึ่งยังไม่ได้ด�ำเนินการ และชูประเด็น

กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  

ครูสายผู้สอนแต่ละคนได้น�ำประเด็นท่ีน่าสนใจ และประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดภาพความคิด 

ที่ชัดเจน ยิ่งขึ้น ได้แก่ การมองเป้าหมายอันเดียวกัน โรงเรียนขนาดเล็กต้องมีวารสารวิชาการ

ระดบักลุ่มเครอืข่าย ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา และต้องได้รบัแหล่งเงนิทนุสนบัสนนุทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรียน ครูสายผู้สอนช่วยกันวางแผนร่วมกัน โดยทุกคนแบ่งหน้าที่กันชัดเจน  

ซึ่งผลที่ได้รับครูสายผู ้สอนแต่ละคน ให้ความส�ำคัญมากในยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้ 

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน เนื่องจากการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน 

เป็นประสบการณ์จากผู้วิจัยโดยตรง ท�ำให้องค์ความรู้ที่ได้ สามารถน�ำไปต่อยอดการวิจัย 

ในชั้นเรียนอื่น ๆ ได้ เพื่อให้เกิดการบูรณาการ จัดเก็บ สืบค้นความรู้ รวบรวมเป็นกลุ่มสาระ

วิชาการเรียนรู้ น�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์แบ่งปันความรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ในแต่ละ

คนจัดแสดงผลงาน จะเห็นได้ว่ามีการด�ำเนินการตามกระบวนการยุทธศาสตร์จัดการความรู้

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ตามสภาพภายนอกและภายใน (SWOT) และผลการสัมภาษณ์  

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice )โดยครูสายผู ้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ได้รับการสนันสนุน จากผู้บริหาร ประการท่ี หน่ึง ได้องค์ความรู้ที่น�ำมาใช้ประโยชน์จ�ำนวน

มากซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการต่าง ๆ ท่ีได้กล่าวมาแล้ว ประการที่สอง 

เกิดการจัดการความรู้ในโรงเรียน เป็นแหล่งจัดเก็บความรู้ แลกเปล่ียนความรู้ เผยแพร่ความรู้ 

และประชาสัมพันธ์การจัดการความรู้ ประการที่สาม มีการน�ำความรู้ที่ได้จากการจัดการ 

ความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประการที่ ส่ี  

ครสูายผูส้อนเหน็ว่ายทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรยีนมคีวามเหมาะสม 

อยู่ระดับมากที่สุด และมีความพึงพอใจในการจัดการความรู้อยู่ในระดับมากที่สุดและเห็นว่า 

การด�ำเนินการจัดการความรู้ประสบผลส�ำเร็จอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลที่ปรากฏดังกล่าวก็เนื่อง 

มาจากผู้วิจัยได้พัฒนายุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ของคร ู
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สายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง และสังเคราะห์

จากกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ทั้งด้าน หลักการ 

วัตถุประสงค์ วิธีด�ำเนินการ การประเมินผล และประโยชน์คาดว่าจะได้รับ ซ่ึงมาจากแนวคิด

ของนักวิชาการ ดังนี้ จุฑารัตน์ ศราวนวงค์ (2552) อนงค์ สระบัว ( 2552) แก้วเวียง น�ำนาผล 

(2551) ธีรวัฒน์ เยี่ยมแสง (2550) ฉลอง อินทรีย์ (2550) ด้านกระบวนการจัดการความรู้ 10 

ประการ แยกย่อยมาจากแนวคิดของนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญดังน้ี Wiig ( 1993) และวิจารณ์  

พานิช ( 2548) ด้านพ้ืนฐานการจัดการความรู้มาจากแนวคิดของ บุญส่ง หาญพานิช (2546) 

และวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ( Best Practice)จากการสัมภาษณ์ ครูสายผู้สอน 3 คน 3 โรงเรียน 

ในประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

	 1.1 ยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พ่ือพฒันาการวจัิยในชัน้เรยีน ของครสูายผู้สอน

ในโรงเรยีนประถมศกึขนาดเลก็ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่างมปีระสทิธภิาพ สามารถท�ำให้

ครูสายผู้สอนมีความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองเก่ียวกับยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน กล่าวคือครูสายผู้สอนสามารถท�ำวิจัยในช้ันเรียนได้ดังน้ัน 

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องต้องให้ความส�ำคญัโดยเฉพาะโรงเรยีนควรก�ำหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ

ที่ชัดเจนในการน�ำยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนไปใช้เพื่อให้ 

ทกุฝ่ายเข้าใจตรงกันและลดผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้กบักจิกรรมอืน่ ๆ  ในการปฏบิติังาน เนือ่งจาก

ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมุ่งเน้นให้คร ู

สายผู้สอนสามารถท�ำวิจัยในชั้นเรียนได้ซึ่งก่อนน�ำยุทธศาสตร์การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการ

วิจัยในชั้นเรียนไปใช้ควรศึกษาคู่มือให้ละเอียดทุกขั้นตอนและครูสายผู้สอนต้องมีความพร้อม 

ที่จะพัฒนาตนเอง
	 1.2 องค์ความรู้ของยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้น

เรียน ของครูสายผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
หากจะน�ำยทุธศาสตร์การจดัการความรู้เพือ่พฒันาการวจิยัในชัน้เรยีนไปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพ 
จึงสมควรน�ำพิจารณาถึงสภาพภูมิสังคมโรงเรียนละ นักเรียน เน่ืองจากเป็นปัจจัยส�ำคัญในการ
ส่งผลการด�ำเนินงานการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียนให้ประสบผลส�ำเร็จได้  
การน�ำยุทธศาสตร์ การจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน ของครูสายผู้สอนใน
โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง ไปใช้ต้องได้รบัการสนนัสนุน  
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จากผู้บริหารอย่างจริงจังและจริงใจ รวมถึงความเข้าใจถ่องแท้ถึงประโยชน์ ผลลัพธ์ ที่เกิด
จากการด�ำเนินการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน คือการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพ 
ของครูสายผู้สอน ไม่ใช่การได้รับรางวัลจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพราะการพัฒนา
ตนเองเกดิขึน้ได้เมือ่ครสูายผูส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเล็กเกดิความต้องการทีจ่ะเรยีน
รู้ ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ก็จะน�ำไปสู่การพัฒนางานและโรงเรียนส่งผลดีไปยังนักเรียนทุก ๆ ด้าน

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป
	 1.1 ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลยุทธศาสตร์การจัดการความรู ้

เพื่อพัฒนาการวิจัยในชั้นเรียนในรูปแบบอื่น ๆ 
	 1.2 ควรมนี�ำยทุธศาสตร์การจดัการความรูเ้พือ่พัฒนาการวจิยัในชัน้เรยีนไปใช้กับ

โรงเรียนที่มีขนาดต่าง ๆ กัน เช่น โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ต่อไป
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