
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟตุบอลอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ
Leadership Development Guidelines for the Efficiency of Professional

Football Club Management

ณรงคศักดิ์ คุรุพันธ
Narongsak Kuruphan

สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน
Narongsak.300911@gmail.com

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการณภาวะผูนาํในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ

2) เพือ่วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา กับการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ และประสิทธิภาพ3)
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพกลุมตัวอยาง คือ
ผูบริหารสโมสร ผูฝกสอน เจาหนาที่ นักกีฬา รวม 341 คน จากสโมสรฟุตบอลอาชีพทั่วประเทศไทย และ
ผูเชี่ยวชาญ ในการเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพ
จํานวน 12 คน แลวนํามาวิเคราะหขอมูลดวยสถิติคาเฉลี่ย   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ การวิเคราะห
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําใน
การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพ ตัวแปรหลักอยูในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอ
ตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย อันดับแรกคือภาวะผูนํา (xത=4.21) รองลงมาคือการบริหารสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ (xത=4.16) และประสิทธิภาพ (xത=4.15) ผลการวิเคราะหความสัมพันธ พบวาทุกตัวแปรมี
ความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ .01 และมีอิทธิพลในการพยากรณรวมกันตอ
ประสิทธิภาพรอยละ 79.7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนั้นแลวผูเชี่ยวชาญยังมีความเห็น
สอดคลองไปในทิศทางเดียวกันกับผลวิจัยเชิงปริมาณ กลาวคือแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหาร
สโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพน้ันประกอบดวยการพัฒนาดานความเจริญกาวหนาและพัฒนา ดาน
แฟนบอล ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคลดานการกระตุนปญญา ดานกีฬาดานอิทธิพลเชิงอุดมการณ และ
ดานการเงิน

คําสําคัญ: ภาวะผูนํา การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ ประสิทธิภาพ

Abstract
 The purposes of this research ware 1 ) to study the leadership situation in the
efficiency management of professional football clubs 2 ) to analyze the relationship
between instructional leadership and the professional football club administration 3) to
study leadership development guidelines for the efficiency of professional football club
management. The survey research which comprised of 341 persons including professional
football club administrators, coaches, officials and athletes from the professional football
clubs in Thailand and 12 experts who proposed the development of leadership of the
administration efficiency of professional football club. The data collected were analysis in
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mean, standard deviation, percentage, correlation analysis, and multiple regression
analysis. Research finding found that the development of leadership of the administration
efficiency of professional football club, variables at high level. When considering each of
the variable aspect, ranking from the highest to the lowest level, the highest level was the
leadership (xത=4.21). The moderate level was professional football club administration
(xത=4.16), and the efficiency (x= 4.15). Respectively the analyzefinding revealedthat every
aspects hadstatistically significant at .01 level, and influence to predictive were
independent at 79.7 percent in .05 significance, moreover, the experts confirmed the result
is the development in growth and development, football, fan club, individual
consideration, intellectual stimulation, sport, idealized influence, and lastly on finance.
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บทนํา
กีฬาฟุตบอลเปนกีฬาท่ีประชาชนชาวไทยใหความนิยมในการติดตามท้ังท่ีเปนทีมชาติไทยหรือ

สโมสรฟุตบอลภายในประเทศและตางประเทศรวมถึงการแขงขันฟุตบอลโลกลวนมีการประมูลแขงขันจาก
เจาธุรกิจการส่ือสารหรือธุรกิจบันเทิงเพ่ือเปนเจาของลิขสิทธ์ิในการถายทอดสดฟุตบอลท่ีไดรับความนิยมได
สะทอนถึงกระแสกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยไดเปนอยางดีในระยะเวลาหลายปที่ผานมากีฬาฟุตบอลไดรับ
ความนิยมจากคนไทยทําใหปจจุบันนักกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยมีการพัฒนาอยางรวดเร็วเพราะมีการ
มองเห็นถึงคุณคาและมูลคาทีจ่ะเกดิขึ้นในการลงทุนกับกีฬาฟุตบอลทําใหกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยมีการ
พัฒนาเปนระบบเหมือนในกีฬาฟุตบอลในตางประเทศโดยมีลีกอาชีพทําใหนักฟุตบอลมีรายไดที่แนนอนถือ
เปนการสรางกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยอยางยั่งยืนทั้งนี้หลายปที่ผานมาทั้งภาครัฐและบริษัทเอกชนไดให
การสนับสนุนทางดานการเงนิแกทีมสโมสรฟุตบอลในการแขงขันฟุตบอลไทยพรีเมียรลีกหลายสโมสรทีม
ฟุตบอลไดพัฒนาการบริหารการจัดการใหดียิ่งขึ้นหลังจากไดรับเงินลงทุนจากนักลงทุนที่มองเห็นถึงผลกําไร
ในอนาคตเพราะวากีฬาฟุตบอลเปนท่ีไดรับความนิยมทาํใหสามารถสรางมูลคาไดมหาศาลในอนาคต (กิตติ
คุณบุญเกต,ุ 2556)
 สําหรับประเทศไทยรัฐบาลไดผลักดันใหมีการพัฒนากีฬาฟุตบอลอาชีพมาอยางตอเนื่องเพื่อสราง
มาตรฐานไปสูระดับโลกการผานรอบคัดเลือกเพื่อเขารวมการแขงขันฟุตบอลโลกเปนความหวังหนึ่งของคน
ไทยทั้งประเทศโดยในปพ.ศ. 2551 สหพันธฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC: Asian Football Confederation) ได
ประกาศ “Vision Asia” ซึ่งวางเปาหมายใหวงการฟุตบอลของทุกประเทศในเอเชียตองดําเนินในลักษณะที่
เปนธุรกิจเต็มตัวทั้งการบริหารดานการเงินการตลาดและดานอื่นๆอยางมืออาชีพเทียบเทาสโมสรฟุตบอลใน
ทวีปยุโรปสงผลใหสโมสรฟุตบอลตางๆตองสรางความแตกตางพรอมมีกลยุทธทางการตลาดแบบครบวงจร
เพ่ือพัฒนาคุณคาของสโมสรฟุตบอลของตนเองใหโดดเดนกวาคูแขงขันซ่ึงการดาํเนินการในลักษณะท่ีเปน
ธุรกิจเต็มตัวจะทําใหกีฬาฟุตบอลในประเทศไทยเปนที่นิยมของแฟนคลบัทั้งในดานการเขาชมการแขงขันเพื่อ
สนับสนุนทีมของตนเองอยางสมํ่าเสมอการซ้ือสินคาและบริการท่ีเก่ียวของรวมถึงการเขารวมกิจกรรมตางๆ
ของสโมสรซ่ึงลวนแตกอใหเกิดรายไดเขาสูสโมสรเพ่ือนําไปใชในการบริหารดานตางๆอยางยั่งยืนสามารถ
สรางความแข็งแกรงทางดานการเงินและธุรกิจ(สํานกัขาวออนไลนไทยพับลิกา, 2558)

ดังนั้นจากสภาพปญหาดงักลาวนี้เปนปจจัยเหตุสําคัญที่ผูวิจัยใหความสนใจตอการคนหาคําตอบเชิง
สรางสรรค สําหรับนําไปพัฒนาการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยใหทัดเทียมกับตางประเทศ
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วัตถุประสงควิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพการณภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพ
2. เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา กับการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ และ

ประสิทธิภาพ
3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพ

วิธีดําเนินการวิจัย
 ผูวิจัยใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
สวนประกอบตอไปนี้ ประชากรและกลุมตัวอยางงานวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
บริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพท้ังหมดจํานวน 3,111คน (บริษัทไทยลีก, 2557)แลวนํามากําหนดขนาดตัวอยาง
ตามสูตรของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 ไดขนาดตัวอยางจํานวน 358 คนผูวิจัยไดดําเนินการ
จัดเก็บขอมูลดวยตนเองเมื่อพิจารณาแลวพบวาไดขอมูลกลับมาในสภาพที่สมบูรณเพียงพอตอการวิเคราะห
ผลจํานวน 341 คิดเปนรอยละ 95.25 จากจํานวนตัวอยางทั้งหมด (เรวัต แสงสุริยงค, 2559)

ประชากรและกลุมตัวอยางงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณผูเช่ียวชาญท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพจํานวน 12 คน โดยเนนคุณสมบัติของผูเช่ียวชาญดานองคความรูและ
ประสบการณในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย

เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ เปนชนิดแบบสอบถามมาตรวัดระดับความคิดเห็น 5 ระดับทีไ่ดพัฒนาขึ้น
จากผลการวิเคราะหและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของแลวนํามาสรางเปนแบบสอบถามไดจํานวนขอคําถาม
ทั้งสิ้น 48 ขอ ภายหลังไดนําไปทดสอบความตรงเชิงวัตถุประสงค และความเชื่อมั่น โดยไดผลการทดสอบ
ความตรงของขอคําถามตั้งแต .60 ขึ้นไป สวนผลการทดสอบความเชื่อมั่นนั้นปรากฏผลการทดสอบความ
เชื่อมั่นสูงกวารอยละ 80 ตามแบบของ Cronbach’s Alpha

เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพเปนชนิดแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ไดรับการพัฒนาและปรับปรุงแกไข
ใหมีความสมบูรณภายหลังนําผลการวิเคราะหเชงิปริมาณและคําแนะนําของอาจารยไปปรับแบบสัมภาษณ
กึ่งโครงสรางสําหรับนําไปใชเก็บขอมูลวิจัย
 การเก็บขอมูลวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยใชวิธีเก็บขอมูลวิจัยทางไปรษณีย และโทรศัพทแจงผูชวยวิจัย
ในพ้ืนท่ีใหรับผิดชอบดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลสงกลับคืนผูวิจัย
 การเก็บขอมูลวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยนัดหมายผูเชี่ยวชาญทั้ง 12 คน แลวไปดําเนินการสัมภาษณ
ดวยตนเองตามวันเวลาทีน่ัดหมาย
 การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยเลือกใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ
สําหรับการพรรณนาขอมูล และใชสถิติวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ
สําหรับวิเคราะหขอมูลเพื่อการอางอิง
 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเน้ือหาจากผลการสัมภาษณผูเชีย่วชาญ
แลวนําผลมาใชสนับสนุนขอคนพบตามผลวิจัยเชิงปริมาณ

สรุปผลวิจัย
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา การศึกษาสภาพการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอล
อาชีพที่มีประสิทธิภาพเกี่ยวกับตัวแปรหลักอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยตัวแปรภาวะผูนาํสูงที่สุดที่คาเฉลี่ย
4.21 ในขณะท่ีตัวแปรการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพมีคาเฉล่ีย 4.16 และประสิทธิภาพมีคาเฉล่ีย 4.15

http://www.thaileague.co.th/


76 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพที่มีประสิทธิภาพ
ณรงคศักดิ์ คุรุพันธ

(SD.=.54) สรุปวาลักษณะตัวแปรหลักภาวะผูนํา การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ และประสิทธิภาพมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก

 2. วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา กับการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ และประสิทธิภาพ
พบวาตัวแปรหลักภาวะผูนํา (Le) การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ (Pf)และประสิทธิภาพ(Ef) มีความสัมพันธ
ไปในทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ดังนี้
  ภาวะผูนํา (Le) มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันกับการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ
(Pf) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ระดับมาก โดยมีคา r=.81

ภาวะผูนํา (Le) มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันกับประสิทธิภาพ (Ef) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ .01 ระดับมาก โดยมีคา r=.80

การบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ (Pf) มีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันกับ
ประสิทธิภาพ (Ef) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 ระดับมาก โดยมีคา r=.87

ดังนั้นสรุปวาตัวแปรหลักทั้งสามตัวแปร ตัวแปรภาวะผูนํา การบริหารสโมสรฟุตบอล
อาชีพ และประสิทธิภาพมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกันระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01

3. ผลการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถอธิบาย
ความแปรปรวนรวมกันไดรอยละ 79.7โดยมีผลทดสอบ F=191.577อยางมีนัยสําคญัทางสถิต ิ.05 ตอตัวแปร
ผลประสิทธิภาพ (Ef) ผูวิจัยไดใชตัวแปรตนทั้งสองกลุมเขาสมการพยากรณอีกครั้งหนึ่ง ปรากฏผลตามตาราง
ตอไปนี้

Ef = .239*(Gd) +.273*(Fa)+.154*(In)+.094*(It)+.113*(Sp)+.086*(Id)+.094*(Fi)
นอกจากน้ันแลวผลการสัมภาษณผูเชีย่วชาญยังสามารถสรุปไดวา ผูบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ

ตองรับฟงความคิดเห็นผูฝกสอนและนักฟุตบอลในสโมสรโดยการแบงหนาที่ความรับผิดชอบกันอยางชัดเจน
เพราะกีฬาฟุตบอลเปนกีฬาประเภททีม เคารพศรทัธาซ่ึงกันและกันเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจนําไปปรับปรุงขอบกพรองในการบริหารสโมสรฟุตบอลใหดีขึ้นแสดงถึงความรวมมือและ
ความสัมพันธเปนสวนหนึ่งที่ทําใหการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพประสบผลสําเร็จ

อภิปรายผลการวิจยั
 สโมสรฟุตบอลอาชีพมีความจําเปนตองมีการพัฒนาภาวะผูนําอยางจริงจัง เนื่องจากสภาพปจจุบัน
ฟุตบอลอาชีพมีการแขงขันคอนขางสูง มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอล
สโมสรฟุตบอลจําเปนท่ีจะตองดึงดูดและรักษาทุนมนุษยไวกับสโมสรฟุตบอล เพื่อความสําเร็จและความ
ไดเปรียบในการแขงขัน ในองคกรชั้นนําไดใหความสนใจกับผูรวมสโมสรในฐานะที่เปนปจจัยแหงความสําเร็จ
ขององคกร ดังเชนผลวิจัยของ Stene (2016) ท่ีคนพบวานักฟุตบอลท่ีมีพรสวรรค (Talent) จะแสดง
ความสามารถใหเห็นในการแขงขัน และโคชท่ีมีความสามารถจะนํานักฟุตบอลท่ีมีพรสวรรคใหประสบ
ความสําเร็จในสนามแขงขันและการใหรางวัล (Reward) ที่คุมคากับการทํางานทั้งของนักฟุตบอลและโคชจะ
ชวยกระตุนใหประสบความสําเร็จในสนามแขงขัน

การใชเทคโนโลยีวิทยาศาสตรการกีฬาพัฒนาและสงเสริมนักฟุตบอลเปนการยกระดับมาตรฐานการ
ฝกซอมของนักฟุตบอลในสโมสรเพ่ือใชในการวิเคราะหขอมูลขณะทําการฝกซอม และวางแผนการแขงขัน
ตามหลักวิทยาศาสตรการกีฬา การพัฒนาความรูของผูฝกสอน และนักกีฬา ใหเจริญกาวหนาและพัฒนาเปน
สิ่งที่ปรับปรุงแกไขได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับนักฟุตบอลเปนสําคัญ นักฟุตบอลจะพัฒนาตนเองไดมากนอยแคไหน ถา
นักฟุตบอลตองการเจริญกาวหนาในฟุตบอลอาชีพตองมีผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน ตองมีความทะเยอทะยาน มี
วินัยในการฝกซอม มีการพัฒนาตนเอง ก็จะประสบผลสําเร็จในกีฬาฟุตบอลอาชีพตอไป สโมสรฟุตบอล
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อาชพีท่ีมีการใชวิทยาศาสตรการกีฬา สามารถทาํใหบุคลากรท่ีเปนนักฟุตบอลประสบความสําเร็จตามท่ีได
ตั้งเปาหมายหรือวัตถุประสงค สอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) มี
ประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดีสามารถทําใหสโมสรฟุตบอลอาชีพประสบผลสําเร็จยุทธศาสตรการพัฒนา
วิทยาสาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงคเพื่อใหมีการสรางงานวิจัยและพัฒนาองคความรูใหม
ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา รวมท้ังใหมีการนําไปใชในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาเพ่ือ
พัฒนานักฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรตนเองการพัฒนาทีมฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพในสวนที่
เกี่ยวของกับนักกีฬาหรือตัวผูเลนจะมีสองลักษณะคือการจางนักกีฬาที่มีศักยภาพมาจากที่อื่นและการสราง
หรือฝกซอมพัฒนาขึ้นมาเอง แตละสโมสรก็จะมีนักกีฬาทั้งสองลักษณะในจํานวนและสัดสวนที่แตกตางกันไป
ท้ังน้ีข้ึนอยูปรัชญา วิสัยทัศน รวมถึงระเบียบขอบังคบัของการจัดการแขงขันของรายการน้ันๆ ท่ีสโมสรสงทีม
เขารวมการแขงขัน การซื้อตัวนักกีฬาตางชาติก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่สโมสรฟุตบอลใชในการนํามาพัฒนา
ทีมใหมศีักยภาพสูงขึ้น เนื่องจากนักฟุตบอลตางชาติมีทักษะที่ดีมีรูปรางที่ไดเปรียบผูเลนไทยแตเปนการเพิ่ม
ภาระคาใชจายใหกับสโมสรมากขึ้นเพราะคาจางนักฟุตบอลตางชาติมีคาจางคอนขางสูงเม่ือเทียบกับนัก
ฟุตบอลไทย นอกจากการซ้ือตัวหรือจางนักกีฬาจากท่ีอ่ืนมาเปนผูเลนของสโมสรจะเปนการเพ่ิมภาระ
คาใชจายแลว การปรับแตงใหนักกีฬาแตละคนเลนใหเขากันเปนทีมก็นับเปนเร่ืองยากเพราะนักกีฬาที่มาจาก
ตางที่กันยอมมีรูปแบบวิธีการเลนและแนวคิดในการเลนที่แตกตางกันออกไปตองใชเวลาในการปรับแตงให
เปนทีมที่ลงตัวคอนขางนาน (ทวีทรพัย เขยผักแวน, 2560)
 ผูบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพตองจัดสินคาและบริการไวจําหนายของท่ีระลึกของสโมสรเพ่ือเพ่ิม
รายไดและตอบสนองตามความพึงพอใจ สโมสรมีชองทางการจัดจําหนายที่หลากหลายและสะดวกตอผูที่ให
ความสนใจในสินคาของสโมสรเน่ืองจากสโมสรฟุตบอลอาชีพมีชองทางการจัดจําหนายสินคา เชน รานขาย
สินคาที่ระลึกประจําสโมสร เว็บไซดของสโมสร หางสรรพสินคา เปนตนเปนการประชาสัมพันธดึงดูดแฟน
บอลจากทั่วประเทศ สรางบรรยากาศการมีสวนรวมระหวางแฟนบอลกับสโมสรฟุตบอลมีกิจกรรมรวมกัน
ศนูยเยาวชน Football Community ใหเปนไปตามขอกําหนดของ AFCคุณคาสโมสรฟุตบอลอาชีพแฟน
บอลมีความภักดีและความผูกพัน เนื่องจากความผูกพันกับสโมสร ซึ่งสอดคลองกับผลวจิัยของAaker (1991)
วาความภักดีตอตราสินคาแสดงใหเห็นถึงทัศนคติในแงบวกที่มีตอแบรนดอันจะสงผลใหเกิดการซื้อแบรนด
น้ันซํ้าอีกอยางสม่ําเสมอ และเปนผลจากการเรียนรูของผูบริโภควาแบรนดน้ัน สามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและสรางความพึงพอใจไดการตระหนักรูคุณคาสโมสรฟุตบอลอาชีพ แฟนบอลมีความเห็น
เกี่ยวกับองคประกอบคุณคาสโมสรฟุตบอลอาชีพดานการตระหนักรู โดยใหความสําคัญกับการจดจําชื่อนัก
ฟุตบอล
 สรุปแลว แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําในการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน
จําเปนท่ีผูเก่ียวของตองใหความสําคัญตอ ปจจัยดานภาวะผูนํา อนัประกอบดวย ดานการคํานึงถึงปจเจก
บุคคล ดานการกระตุนปญญา และดานอิทธิพลเชิงอุดมการณ สวนการบริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพนั้นตอง
เนนความสําคัญขององคประกอบ ดานความเจริญกาวหนาและพัฒนา ดานแฟนบอล ดานกีฬา และการเงิน
เปนหลัก
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