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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ
สรางยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ และประเมิน
ยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ กลุมเปาหมายเปน
ผูมีสวนไดสวนเสียกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ จํานวน 60 คน ประกอบดวย
ผูบริหารหนวยงานท่ีสงเสริมการทองเท่ียว จํานวน 15 คน เจาหนาท่ีหนวยงานท่ีสงเสริมการทองเท่ียว
จํานวน 15 คน ผูดําเนินการจัดการการทองเที่ยว จํานวน 15 คน และนักทองเท่ียว จํานวน 15 คน
เครื่องมือที่ใชเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การประชุมเชิงปฏิบัติการและแบบสอบถามการประเมิน
วิเคราะหขอมูลโดยการหารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหาผลการวิจัยพบวา
1) สภาพการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญโดยรวมอยูในระดับมาก  (คาเฉลี่ย4.02)2)
ยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ ประกอบดวย 2.1)
ยุทธศาสตรสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนและองคกรที่เกี่ยวของในการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม กลยุทธท่ีใชไดแก การสรางจิตสํานึกการมีสวนรวมดานการอนุรักษทรัพยากรการ
ทองเท่ียวและพัฒนาส่ิงอํานวยความสะดวก การมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน และการอนุรักษและสรางสรรคกิจกรรมการแสดงทางดานวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถิ่น 2.2) ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนศูนยกลางการ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กลยุทธท่ีใชคือ การจัดการดานท่ีพักในแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหมีความ
สะดวก สะอาด ปลอดภยัและมีอยางเพยีงพอ การจัดการดานการประชาสัมพันธเพ่ือการเขาถึงขอมูลของ
แหลงทองเที่ยว และการจัดการดานการเดินทางเขาถึงแหลงทองเที่ยว 2.3) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ
แหลงทองเท่ียวและการกระตุนเศรษฐกจิชุมชนโดยใชการทองเท่ียวเชงิวัฒนธรรม กลยุทธท่ีใชไดแก การ
บริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนใหมีประสทิธิภาพ การสรางความมีมาตรฐานใหกับแหลง
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการจัดการดานการตลาดของแหลงทองเท่ียว และ 2.4) ยุทธศาสตรการพัฒนา
แหลงทองเที่ยวชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลยุทธที่ใชไดแก การสรางเครือขายเพื่อสราง
ความเขมแข็งในชุมชน การกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนทองถิ่น การพัฒนาการทองเท่ียวเชิง
นิเวศดวยการเกษตรแบบย่ังยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 3) ผลการประเมินยุทธศาสตรโดย
ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดสวนเสีย พบวา ยุทธศาสตรมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในระดับมาก
ท่ีสุด
คําสําคัญ: ยุทธศาสตรการทองเท่ียว  การจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การจัดการแบบมีสวนรวม

1บทความนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑติ เรื่องยุทธศาสตรการจัดการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของ
จังหวัดอํานาจเจริญ
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Abstract
The research aimed todevelopparticipatory cultural tourism management strategies

of Amnat Charoen province. The target groups of the study consisted of 60 stakeholders
including 15 tourism authority executives, 15 tourism authority staffs, 15 cultural tourism
operators, and 15 tourists. The research instruments were structured-interviews, workshop
and questionnaires. Collected data were analyzed by using percentage, mean, standard
deviation, and content analysis.

The research findings were as follows:
Four participatory cultural tourism management strategies were created as the

following: 1) participatory promotion of community and involved organizations in
preserving and developing tourism resources using several strategies, that is, building
people’s awareness of participation in preserving tourism resources and developing
facilities, participation in preserving cultural and local wisdom, and preserving and creating
cultural and local wisdom activities; 2) development of provincial tourism resources to be
cultural tourism center employing strategies namely managing and providing tourists with
sufficient, clean, and safe accommodations in the tourism sites, providing tourism
information through public relations, and managing accessibility to tourism sites; 3)
management of tourism sites and promotion of community economy through cultural
tourism using strategies such as effectively managing community cultural tourism,
standardizing community cultural tourism sites, and marketing; 4) development of tourism
sites employing sufficiency economy philosophy using strategies namely creating networks
to strengthen community, distributing income gaining from tourism, developing ecotourism
through sustainable agricultures following sufficiency economy philosophy. The strategy
evaluation assessed by experts and stakeholders resulted in the highest level of suitability
and possibility.

Keywords: Tourism Strategy, Cultural Tourism Management, Participatory Management

บทนํา
การทองเท่ียวเปนกิจกรรมนันทนาการเสริมคุณภาพชีวิตจากท่ีไดสัมผัสความสวยงามและ

ประสบการณแปลกใหม รวมท้ัง วัฒนธรรมประเพณีท่ีเคยไดรับรู อุตสาหกรรมการทองเท่ียวในปจจุบันมีการ
ขยายตัวเตบิโตอยางรวดเร็ว การพัฒนาเทคโนโลยท่ีีมีความทันสมัยทาํใหเกิดความสะดวกแกนักทองเท่ียว
การเดินทางทองเท่ียวท้ังภายในประเทศและระหวางประเทศจึงขยายตัวเพ่ิมข้ึน การทองเท่ียวเปน
อุตสาหกรรมบริการที่มีบทบาทความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจและสังคม สามารถสรางรายไดใหกับประเทศ
และประชาชนทุกระดับช้ัน แหลงทองเท่ียวท่ีมีช่ือเสียงดึงดูดนักทองเท่ียวจํานวนมากทําใหเกิดการใชจายข้ึน
ในกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวเนื่องทําใหเกิดการกระจายรายไดและความเจริญไปสูภูมิภาค ยกมาตรฐานการครอง
ชีพคนในทองถิ่น ลดปญหาการอพยพยายถิ่น มีสวนสําคัญในการพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานของการ
คมนาคมขนสง รวมทั้งกระตุนใหรวมมือกันอนุรักษฟนฟูวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมที่เปนทรัพยากรสําคัญใน
การทองเท่ียว (กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา, 2555)
 ประเทศไทยมีศักยภาพดานทรัพยากรการทองเท่ียวสูง และมีความหลากหลายทั้งในดานของ
ทรัพยากรท่ีเปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติ โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศาสนา รวมถึงแหลงทองเท่ียวท่ีเปน
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ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและกิจกรรม ซ่ึงมีความโดดเดนเปนเอกลักษณมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักไปท่ัวโลก (พจนา
บุญคุม, 2550) การทองเที่ยวจึงเปนอุตสาหกรรมลําดับตนๆ ที่สรางรายไดใหกับประเทศ ซึ่งการทองเที่ยวใน
ประเทศไทยน้ันมีหลากหลายรูปแบบมีท้ังรูปแบบการทองเท่ียวในแหลงธรรมชาติ  (Natural Based
Tourism) และรูปแบบการทองเที่ยวในแหลงวัฒนธรรม  (Cultural Based Tourism) ประกอบดวย การ
ทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตร การทองเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี และการทองเที่ยวชมวิถีชีวิตใน
ชนบท เอ้ือตอการเปนแหลงทองเท่ียวท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวใหมาทองเท่ียวปละจํานวนมาก และในปจจุบัน
แนวโนมการทองเที่ยวเปลี่ยนแปลงมาสูลักษณะที่เนนเฉพาะกลุมเฉพาะดานมากขึ้น เชน การทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม  การทองเท่ียวเชิงนิเวศและอ่ืนๆ  (เทิดชาย ชวยบํารุง, 2550) ซ่ึงประเทศไทยมีแหลงทองเท่ียวใน
ลักษณะน้ีจํานวนมาก เน่ืองจากมีความอุดมสมบูรณทางวัฒนธรรมและประเพณีไมนอยกวาประเทศใดในโลก
มีประวัติศาสตรท่ียาวนาน มีความหลากหลายทางชาติพันธุศิลปวัฒนธรรมประจําชาติท่ีเปนเอกลักษณ
เฉพาะในแตละทองถิ่น ทั้งยังมีการผสมผสานระหวางความตางทางวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น
 การจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเปนการจัดการทองเท่ียวท่ีประเทืองปญญาจากการเรียนรูแบบ
แผนชีวิตของคนกลุมอื่น เปนการศึกษาหาความรูในพื้นที่ที่มีคุณลักษณะที่สําคัญทางวัฒนธรรม มีการบอก
เลาเรื่องราวในการพัฒนาทางสังคมและมนุษยผานทางประวัติศาสตรอันเปนผลเกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรม องค
ความรู และการใหคุณคาของสังคม สามารถสะทอนใหเห็นถึงสภาพชีวิต ความเปนอยูของคนสภาพทาง
เศรษฐกิจ สังคม หรือขนบธรรมเนียมประเพณีไดเปนอยางดี (ชนัญ  วงษวิภาค, 2547) และที่สําคัญคือเปน
การทองเท่ียวที่กระจายเขาสูพ้ืนท่ีตางๆ โดยการใชวัฒนธรรมชุมชนเปนทรัพยากรสําคัญในการดึงดูด
นักทองเท่ียว ซ่ึงการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพน้ันจําเปนตองคํานึงถึงองคความรูท่ี
ปรากฏในแตละภูมิภาค ตองอาศัยความรวมมือท้ังประชาชนเจาของพ้ืนท่ี มีการสรางเครือขายระหวาง
ภาครัฐเอกชนและองคกรชุมชนในทองถิ่น ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาการทองเท่ียวทีส่รางรายไดใหกับชุมชน
โดยใหความสําคัญกับการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการอยูรวมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ในการสงวน อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาใชประโยชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ รวมท้ัง
การสรางกลไกในการปกปองคุมครองทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมในทองถิ่น   (สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ, 2550) เปนการจัดการโดยมุงไปที่ผลที่จะเกิดแกชุมชน มี
เปาหมายเพ่ือชวยสรางงานสรางรายไดแกชมุชน โดยชุมชนจะเปนผูอนุรักษ และสืบสานวัฒนธรรมท่ีเปน
ทรัพยากรทางการทองเที่ยวใหคงอยูอยางยั่งยืน (จําเนียร  ชุณหโสภาค, 2553) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร
การทองเท่ียวแหงประเทศไทยท่ีมุงเนนขจัดความยากจนระดับชุมชนดวยการทองเท่ียว โดยการพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว มาตรฐานในการบริการและบุคลากรใหมีความยั่งยืนและสมดุลกับสภาพแวดลอม
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยนับเปนพื้นที่ที่มีความหลากหลายของแหลงทองเที่ยวที่
ทั้งแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ และแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร แหลงโบราณคดี ศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณี ผูคนมีวิถีชีวิตเรียบงาย มีการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมท่ีดีงาม อีกท้ังมีกลุมชาติพันธุหลายชนเผา
ซ่ึงแตละเผามีความแตกตางจึงมีความหลากหลายดานประเพณีวัฒนธรรม แตวิถชีีวิตความเปนอยูยังยึดม่ันใน
จารีตประเพณีฮีตบานครองเมืองและฮีตสิบสองคองสิบสี่ ท่ีสอนใหชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน มีการ
รวมกันทางสังคมผานกิจกรรมงานบุญกุศล ทําใหใชชีวิตรวมกันอยางสุขสงบ อีกท้ังมีงานศิลปหัตถกรรมท่ีโดด
เดนอยางมากมาย ดังน้ันจึงเปนภูมิภาคท่ีมีท้ังทุนธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรม และทุนทางสังคมซ่ึงเปนทรัพยากร
ทางการทองเท่ียวท่ีโดดเดน เปนแหลงอารยธรรมท่ีทรงคุณคาทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมท่ีสามารถ
ดึงดูดนักทองเที่ยวใหมาเยือนอยางตอเนื่อง (ชม  รุจิชยากูร, 2555; พิทักษ นอยวังคลัง, 2555) โดยเฉพาะ
จังหวัดอํานาจเจริญเปนจังหวัดมีท้ังแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติและแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม
ประเพณี โบราณสถาน โบราณวัตถุ สินคาพ้ืนบานและของท่ีระลึกท่ีมีเอกลักษณของตนเอง ซึ่งประเพณี
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ปะนะชัย คําสิงห

สําคัญ ไดแก บุญเดือนสาม ฮีตสิบสอง บุญปริวาสกรรม วัดที่สําคัญ ไดแก วัดถ้ําแสงเพชร วัดสําราญนิเวศ
วัดโพธิ์ศิลา วัดอํานาจ วัดพระเหลาเทพนิมิต วดัไชยาติการาม โบราณสถาน ไดแก พุทธอุทยานและพระ
มงคลมิ่งเมือง ทิวทัศนริมฝงโขง ไดแก วนอุทยานภูสิงห - ภูผาผึ้ง  และวนอุทยานดอนเจาปู ของที่ระลึกที่
สําคัญ ไดแก  ผาไหม ผามัดหมี่ ผาขิด ผาฝายจุบคราม เครื่องจักสาน และมีกิจกรรมทองเที่ยวพักคางแบบ
โฮมสเตยที่สําคัญ ไดแก ชุมชนหมูบานปลาคาว ชุมชนบานนาหมอมา และชุมชนบานพนา โดยเฉพาะชุมชน
บานปลาคาวเปนชุมชนที่มีปราชญที่มีฝมือยอดเยีย่มในหลายสาขา ไดแก งานแกะสลักตุกตาจากไมขนุน การ
ทอผาฝาย การทอผาไหม การแสดงดนตรี กลองยาว การรองสรภัญญะ ผญา สอย เปาแคน ดีดพิณ และมี
ศิลปะการแสดงทางวัฒนธรรมที่โดงดังคือหมอลํา รวมทั้งงานบุญประเพณี เชน บุญบั้งไฟ บุญมหาชาติและ
งานลอยกระทง (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย, 2545)
 จากท่ีกลาวมาขางตนจะเห็นไดวาอํานาจเจริญเปนจังหวัดท่ีมีศักยภาพดานการจัดการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมสูง เนื่องจากมีทรัพยากรทางวัฒนธรรมมากมายที่ทรงคุณคา แตผูวิจัยซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
ควบคุมดูแลการทองเที่ยวของจังหวัดโดยตรงพบวา ยังไมโดดเดนในระดับประเทศและระดับโลกเทาที่ควร
ท้ังน้ีอาจเปนเพราะการดําเนินการจัดการทองเท่ียวในชุมชนมีปญหาขาดการมีสวนรวมจากชุมชน กิจกรรม
การทองเที่ยวไมมีความหลากหลาย รวมท้ังยังไมมียุทธศาสตรการจัดการท่ีชัดเจน ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิจัยเร่ือง “ยุทธศาสตรจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญ” เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการทองเท่ียวและวิถีการดาํเนินชีวิตจริงในสภาพปจจุบันของ
ชุมชนในทองถิ่นตามธรรมชาติอยางแทจริง และเปนแนวทางการสงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมแกชุมชนทองถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคอื่นๆ ของประเทศไทยอยางยั่งยืนตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือการศึกษาสภาพการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ

 2. เพ่ือสรางยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญ
 3. ประเมินยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญ

การทบทวนวรรณกรรม
ในการศึกษาวิจัยยุทธศาสตรจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด

อํานาจเจริญ ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมท่ีเปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิด
เก่ียวกับยุทธศาสตรแนวคิดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแนวคิดการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยแนวคิดการ
ทองเท่ียวโดยชุมชนแนวคิดการมีสวนรวมของชุมชนบริบทพ้ืนท่ีท่ีศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวของทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด

อํานาจเจริญ ครั้งนี้มีการดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้
 1.ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ กลุมเปาหมายท่ี
ใชคือกลุมท่ีมีสวนไดสวนเสีย (Stake holder) กับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ 4
กลุม จํานวน 60 คน ประกอบดวย ผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
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ของจังหวัดอํานาจเจริญภาครัฐและเอกชน จํานวน 15 คน เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริม
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญภาครัฐและเอกชน จํานวน 15 คน ผูดําเนินการจัดการ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ (เชน มัคคุเทศก ผูนําชุมชนและชาวชุมชน) จํานวน 15
คน และนักทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญชาวไทยและตางชาติ จํานวน 15 คน โดยเลือก
แบบเจาะจงจากผูท่ีใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) เครื่องมือท่ีใชเปนการสัมภาษณแบบมีโครงสราง เปน
แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ และนําไปใหผูเชี่ยวชาญที่มีความรูทางดานการจัดการการทองเที่ยว
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและการทองเท่ียวโดยชุมชน จํานวน 5 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา และ
ความตรงเชิงโครงสราง ไดคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ระหวาง 0.6-1.0 เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
สัมภาษณกลุมเปาหมายทุกคนดวยตัวผูวิจัยเองจนครบ จากนั้นนําไปวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลข
คณิตและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวแปรผลโดยนําไปเทียบกับเกณฑที่กําหนด
 2. ระยะท่ี 2 การสรางยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญ เปนการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT
Analysis) การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ กลุมเปาหมาย ไดจากการเลือกแบบเจาะจง
จากสวนเก่ียวของกับการจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญจํานวน  30 คน
ประกอบดวย ผูบริหารแหลงทองเท่ียว นักวิชาการ ผูเช่ียวชาญและขาราชการในองคกรการทองเท่ียวจังหวัด
อํานาจเจริญ จํานวน 15 คน ผูนําชุมชน คณะกรรมการสถานที่แหลงทองเที่ยว ผูปฎิบัติในการดําเนินงานใน
แหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมจังหวัดอํานาจเจริญ จํานวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใชคือประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ เก็บรวมรวมขอมูลโดยการจัดประชุมกลุมเปาหมายและ
ทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นท่ีหองประชุมสํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดอํานาจเจริญ
วิเคราะหขอมูล โดยการนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหาและสังเคราะหผลท่ีไดตามกรอบของเน้ือหา
จากน้ันนําผลการศึกษาท่ีไดรวมกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของมาจัดทํารางยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียว
เชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ
 3. ระยะท่ี 3 การประเมินยุทธศาสตรการจัดการการทองเที่ยวเชิงวฒันธรรมแบบมีสวนรวมของ
จังหวัดอํานาจเจริญ ประกอบไปดวยการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิท่ีเก่ียวของเปนการตรวจสอบรางรูปแบบ
กลุมเปาหมายคือผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการจัดการ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม จาํนวน 19 คน เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของรูปแบบเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดยนํา
เอกสารรูปแบบและการประเมินไปมอบใหผูทรงคุณวุฒ ิวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน แลวแปรผลโดยนําไปเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด และการประเมินจากผูมีสวนไดเสียกับการ
นํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ กลุมเปาหมายที่ใชคือกลุมท่ีมีสวนไดสวนเสียกับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอํานาจเจริญ 4 กลุม จํานวน 60 คน ประกอบดวย ผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการสงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวดัอํานาจเจริญภาครัฐและเอกชน จํานวน 15 คน เจาหนาท่ีหนวยงานท่ี
เก่ียวของกับการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญภาครัฐและเอกชน จํานวน 15
คน ผูดําเนินการจดัการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ (เชน มัคคุเทศก ผูนําชุมชนและ
ชาวชุมชน) จํานวน 15 คน และนักทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญชาวไทยและตางชาติ
จํานวน 15 คน โดยเลือกแบบเจาะจงจากผูที่ ใหขอมูลสําคัญ  (Key Informant) เครื่องมือที่ใชเปน
แบบสอบถามประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ เก็บรวบรวมขอมูลโดยนําเอกสารรูปแบบและการประเมินไปมอบใหผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติคาเฉลี่ยเลขคณิตและสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน แลวแปรผลโดยนําไปเทียบกับเกณฑที่กาํหนด
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ปะนะชัย คําสิงห

สรุปผลการวิจัย
 1. ผลการศึกษาสภาพการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญประกอบดวย
ศักยภาพการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ พบวาศักยภาพการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอํานาจเจริญโดยรวมอยูในระดับมาก (xത=4.02) เมื่อพิจารณาแตละดาน พบวา ดานความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนของแหลงทองเที่ยวอยูในระดับสูงสุด (xത=4.19) รองลงมาคือดานกิจกรรมการทองเที่ยว
(xത=4.20) ตามลําดับ และดานที่พักของแหลงทองเที่ยวอยูในระดับต่ําสุด(xത=3.50) ปญหาและอุปสรรคการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ พบวาปญหาและอุปสรรคการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของ
จังหวัดอํานาจเจริญโดยรวมอยูในระดับมาก (xത=4.15) เมื่อพิจารณาแตละปญหาและอุปสรรค พบวา ปญหา
การขาดงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ปญหาการขาดการประชาสัมพันธ และ
ปญหาไมมีความสามัคคีในชุมชนอยูในระดับสูงสุด (xത=4.20) และความตองการพัฒนาการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญ พบวาความตองการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัด
อํานาจเจริญโดยรวมอยูในระดับมาก (xത=4.20) เม่ือพิจารณาแตละความตองการ พบวา ตองการงบ
สนับสนุนจากภาครัฐและองคกรอื่นๆ และตองปรับปรุงแหลงทองเที่ยวโบราณสถานและโบราณวัตถุอยูใน
ระดับสูงสุด (xത=4.30)จากนั้นนําขอมูลท่ีไดจากการศึกษาไปกําหนดเปนประเด็นในการวิเคราะหจุดแข็ง
จุดออน โอกาสและอุปสรรค เพื่อนําผลที่ไดไปสรางยุทธศาสตรในระยะที่2

2. ผลการสรางยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญประกอบดวยผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
ของจังหวัดอํานาจเจริญ พบวาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดอํานาจเจริญมีจุดแข็งท่ีสําคัญ ไดแก
กิจกรรมคือการแสดงกลองยาวและหมอลํา วิถีชีวิตของชุมชน การทําผลิตภัณฑจากไมไผและการจักสาน
แหลงทองเที่ยวคือวัดศรีโพธ์ิชัย (วิหารชางญวนอายุ 84 ป) การอํานวยความสะดวกในระบบไฟฟาและ
ประปาหมูบาน ท่ีพักแบบโฮมสเตย การแสดงศิลปะและวัฒนธรรมเปนส่ิงดึงดูดใจ การมีสวนรวมของ
องคการบริหารสวนจังหวัด การผลิตดอกไมประดิษฐเปนของที่ระลึก การจัดการการอนุรักษการแสดงหมอ
ลํา และการสรางเว็บไซตในการประชาสัมพันธเพ่ือการเขาสูประชาคมอาเซียน มีจุดออนท่ีสําคัญ ไดแก
กิจกรรมการเล้ียงสัตว ศูนยการเรียนรูตําบล ขาดความสามัคค ีขาดผูนําท่ีเข็มแข็ง ขาดการบริหารจัดการ
แบบมืออาชีพ มีโอกาสจากการขยายตลาดทองเท่ียว ความนิยมการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและความสะดวก
ในการเดินทาง และมีอุปสรรคจากการขาดการสนับสนุนดานงบประมาณ การเปลี่ยนนโยบายและความไม
ตอเน่ืองในการบริหารงานและผลการสรางยทุธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชงิวัฒนธรรมแบบมีสวนรวม
ของจังหวัดอํานาจเจริญ พบวายุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญมีองคประกอบท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดแก วิสัยทัศน คือ อํานาจเจริญศูนยกลางการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง สําหรับพันธกิจ ประกอบดวย การสงเสริมการมีสวนรวมของผู
ท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในการอนุรักษทรัพยากรการทองเท่ียว การพัฒนาแหลงทองเท่ียว
ชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การบริหารจัดการแหลง
ทองเที่ยวอยางใหเปนไปตามมาตรฐานและกระตุนเศรษฐกิจชุมชนโดยใชการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม และ
การพัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับเปาประสงค
เปนไปเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของผูท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในการอนุรักษทรัพยากรการ
ทองเท่ียว เพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม เพื่อการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวอยางใหเปนไปตามมาตรฐานและกระตุนเศรษฐกิจชุมชน
โดยใชการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและเพ่ือพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญตามแนวทาง
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เศรษฐกิจพอเพียง และมีการดําเนินการโดยใชยุทธศาสตรที่ประกอบดวย ยุทธศาสตรสงเสริมการมีสวนรวม
ของชุมชน องคกร หนวยงานและบุคคลในการอนุรักษและพัฒนาทรัพยากรการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ประกอบดวยการใชกลยุทธการปลูกจิตสํานึกการมีสวนรวมดานการอนุรักษทรัพยากรการทองเที่ยวและ
พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทองเที่ยว กลยุทธกระตุนการมีสวนรวมของชุมชน องคกร หนวยงาน
และบุคคลดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน และกลยุทธการ
อนุรักษและสรางสรรคกิจกรรมการแสดงทางดานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นของการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประการตอมาคือการใชยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนของจังหวัด
อํานาจเจริญใหเปนศูนยกลางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประกอบดวยการใชกลยุทธ การจัดการดานท่ีพัก
ของแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมใหมีความสะดวก สะอาด ปลอดภัยและมีอยางเพียงพอ กลยุทธการจัดการ
ดานการประชาสัมพันธเพื่อการเขาถึงขอมูลของแหลงทองเที่ยว และกลยุทธการจัดการดานการคมนาคมใน
การเดินทางมายังแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ประการตอมาคือการใชยุทธศาสตรการบริหารจัดการแหลง
ทองเท่ียวและการกระตุนเศรษฐกิจชุมชนโดยใชการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม ประกอบดวยการใชกลยุทธการ
บริหารจัดการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนใหมีประสิทธิภาพ กลยุทธการสรางความมีมาตรฐาน
ใหกับแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และกลยุทธการจัดการดานการตลาดของแหลงทองเท่ียว และการใช
ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยการใชกลยทุธการ
สรางเครือขายเพื่อสรางความเขมแข็งในชุมชน กลยุทธการกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนทองถิ่น
กลยุทธการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศดานการเกษตรยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงจากน้ันนํา
องคประกอบรางยุทธศาสตรท่ีไดไปทําเปนแบบประเมินความเหมาะสมและเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิใน
ระยะท่ี 3
 3.ผลการประเมินยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญประกอบไปดวยผลการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิพบวาการประเมินของผูทรงคุณวุฒิโดยรวม
ยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ มีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด (xത=4.67) และมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด (xത=4.63) และเม่ือพิจารณาในแตละ
องคประกอบแลวพบวาวิสัยทัศนของยุทธศาสตรฯ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (xത=4.63) และมีความ
เปนไปไดในระดับมากที่สุด (xത=4.60) สําหรับพันธกิจของยุทธศาสตรฯ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมใน
ระดับมากที่สุด (xത=4.69) และมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด (xത=4.65) สําหรับเปาประสงคของ
ยุทธศาสตรฯ พบวา โดยรวมมคีวามเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (xത=4.67) และมีความเปนไปไดในระดับมาก
ที่สุด (xത=4.63) สําหรับประเด็นยทุธศาสตรฯ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (xത=4.69)
และมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด (xത=4.63)และผลการประเมินจากผูมีสวนไดเสียกับการนํายุทธศาสตร
ไปปฏิบัต ิวาการประเมินจากผูมีสวนไดเสียกับการนํายุทธศาสตรไปปฏบิัติ โดยรวมยุทธศาสตรการจัดการ
การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด
(xത=4.71) และมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด (xത=4.64) และเมื่อพิจารณาในแตละองคประกอบแลว
พบวาวิสัยทัศนของยทุธศาสตรฯ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (xത=4.71) และมีความเปนไปไดในระดับ
มากท่ีสุด (xത= 4.65) สําหรับพันธกิจของยุทธศาสตรฯ พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด
(xത=4.72) และมีความเปนไปไดในระดับมากที่สุด (xത=4.66) สําหรับเปาประสงคของยุทธศาสตรฯ พบวา มี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (xത=4.69) และมีความเปนไปไดในระดับมากท่ีสุด (xത=4.61) สําหรับ
ประเด็นยุทธศาสตรฯ พบวา โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (xത=4.70) และมีความเปนไปไดใน
ระดับมากทีสุ่ด (xത=4.63)

X
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ปะนะชัย คําสิงห

อภิปรายผลการวิจัย
 จากผลการศึกษามปีระเด็นสําคัญที่นํามาอภิปรายผลคือยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ
 ยุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัดอํานาจเจริญ
ประกอบดวย
 1. ยุทธศาสตรสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน องคกร หนวยงานและบุคคลในการอนุรักษและ
พัฒนาทรัพยากรการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พบวาประกอบดวยการใชกลยุทธการปลูกจิตสํานึกการมีสวน
รวมดานการอนุรักษทรัพยากรการทองเท่ียวและพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกในการทองเท่ียว เน่ืองจาก
ทรัพยากรเหลาน้ีเปนสวนสําคัญของการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวท่ีตองการมาเพ่ือ
การศึกษาและเพื่อความเคารพศรัทธา ชาวชุมชนจึงตองรวมมือในการอนุรักษและการพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกก็จะชวยเพ่ิมแรงจูงใจใหนักทองเท่ียวไดรับความสะดวกสบายและใชเวลาในการทองเท่ียวนานข้ึน ซ่ึง
มีการดําเนินการที่ประกอบดวย การปลุกจิตสํานึกความมีสวนรวมชาวชุมชนในการอนุรักษทรัพยากรการ
ทองเที่ยวทั้งที่เปนทรัพยากรธรรมชาติ โบราณสถานและโบราณวัตถุ สอดคลองกับการศึกษาของคุณาภรณ
ช่ืนวิเศษ (2555) ท่ีพบวาสวนหน่ึงในการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในอําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร
ธานี คือการปลูกสรางจิตสํานึกของคนในทองถ่ิน เร่ืองการดูแลทรัพยากรทางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม
การรักษาความสะอาดและการรักษาสภาพแวดลอมในชุมชน และการศึกษาของเปรมปรีดา ทองลาและคณะ
(2556) ท่ีพบวาสวนหน่ึงของแนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมบนพ้ืนฐานวิถีชวิีตชุมชนริมนํ้าจันท
บูร จังหวัดจันทบุรี คือการปลูกฝงสรางจิตสํานึกใหคนในชุมชนเกิดความรักและหวงแหนชุมชนการ
ดําเนินการอีกประการหนึ่งคือการปลกูจิตสํานึกชาวชุมชนใหรวมมอืกันพัฒนา จัดหาและดูแลรักษาสิ่งอาํนวย
ความสะดวกในการทองเที่ยว สอดคลองกับการศึกษาของ Jamaludin&et.al (2012) ที่พบวา การปรับปรุง
ส่ิงอํานวยความสะดวกขั้นพื้นฐานในชุมชนเพ่ืออํานวยความสะดวกและปลอดภัยแกนักทองเท่ียวเปนส่ิง
สําคัญในการจัดการทองเท่ียวโดยชุมชนของมาเลเซีย และการศึกษาของมาโนช ชาบรา (2558) ท่ีพบวา
ศักยภาพของแหลงทองเที่ยวของชุมชนลุมน้ําโขง อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ที่สามารถนํามาพัฒนาได
ประการหน่ึง คือ ส่ิงอํานวยความสะดวกในแหลงทองเท่ียว ท่ีตองมีความสะดวกสบายและสรางความ
ประทับใจเพ่ือใหใชเวลาในการทองเท่ียวยาวนานข้ึน
 ประการตอมาคือการใชกลยทุธกระตุนการมีสวนรวมของชุมชน องคกร หนวยงานและบุคคล
ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน เน่ืองจากการมีสวนรวมของ
หลายภาคสวนทั้งในระดับองคกรและปจเจกบุคคลทําใหเกิดพลังในการขับเคลื่อนการพฒันาการทองเที่ยวให
เกิดความมีประสิทธิผล สอดคลองกับการศึกษาของ Amir & et.al (2015) ท่ีพบวาปจจัยสําคัญในการ
ประสบความสําเร็จในการทองเที่ยวในชนบทคือ การมีสวนรวมของชุมชนในการรักษาความหลากหลายของ
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงสภาพเดิม ซึ่งในการดําเนินการตางๆนั้นประกอบดวย การกระตุนการมีสวน
รวมของชุมชน องคกร/หนวยงานท่ีเก่ียวของกับการจัดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน ดานการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น สอดคลองกับการศึกษาของพิทักษ
นอยวังคลัง (2555) ท่ีพบวากระบวนการทําวัฒนธรรมใหเปนสินคาการทองเท่ียวในภาคอีสาน มีสถาบนัทาง
สังคม ไดแก การทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) หนวยงานและขาราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่น
เปนสวนหน่ึงของผูมีความสัมพันธกับการพัฒนาทรัพยากรทองเท่ียว เพ่ือดึงดูดความสนใจใหนักทองเท่ียว
เดินทางเขาถึงและสัมผัสสินคา และการศึกษาของ  Amir & et.al (2015) ที่พบวาชุมชนที่เปนแหลง
ทองเท่ียวไดรับการสนับสนุนและมีสวนรวมจากภาครัฐโดยกระทรวงการทองเท่ียวและวัฒนธรรมเปนอยางดี
การดําเนินการอีกประการหน่ึงคือกระตุนการมีสวนรวมของบุคคลในระดับผูนําที่เกี่ยวของกับการจัดการ
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ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น การดําเนินการของยุทธศาสตรนี้สวนใหญสอดคลองกับการศึกษาของ Salazar (2012) ที่พบวาการ
มีสวนรวมในระดับทองถิ่นมีความสําคัญตอการบรรลุเปาหมายการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน
 ประการตอมาคือการใชกลยุทธการอนุรักษและสรางสรรคกิจกรรมการแสดงทางดานวัฒนธรรม
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นของการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม สอดคลองกับการศึกษาของสุชาติ สุวรรณ
วงค (2557) ที่พบวารูปแบบการอนุรักษเผยแพรงานประเพณแีหเทียนพรรษา จังหวัดอุบลราชธานี ที่สําคัญ
คอืการพัฒนาความรวมมือของชุมชนในการสรางความตระหนักถึงความสําคัญของวัฒนธรรม การสืบทอด
ภูมิปญญาดานศิลปะการทําเทียนพรรษาโดยใชภูมิปญญาพ้ืนบาน ซ่ึงกลยุทธ น้ีมีการดําเนินการท่ี
ประกอบดวย การอนุรักษและเสริมสรางกิจกรรมการแสดงศิลปะและหมอลํา สอดคลองกับการศึกษาของ
วีรพร  รอดทัศนา (2557) ที่พบวากลุมไทยพวน ชุมชนตลาดเกาหอง อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี มี
จุดเดนดานวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิม และมีแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมดานโบราณสถานและ
โบราณวัตถุ รวมท้ังดานประเพณีเทศกาล และการศึกษาของชุติรัตน  เจริญสุขและคณะ (2557)  ท่ีพบวา
กิจกรรมการแสดงที่เปนเอกลักษณ พิธีเรียกขวัญ การเรียนรูวิถีชีวิต และอาหารพื้นถิ่นของชุมชน เปนหนึ่งใน
แนวทางการพัฒนาการจัดการดานการตลาดการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมไทยทรงดํา จังหวัดราชบุรีและการ
ดําเนินการอนุรักษและเสริมสรางกิจกรรมภูมิปญญาทองถ่ิน สอดคลองกับการศึกษาของภูมิชัย  ม่ังเรืองสกุล
(2555) ที่พบวาหนึ่งในยุทธศาสตรที่เหมาะสมกับการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยนืของจังหวัดนครราชสมีา
คือการใชกลยุทธการมีสวนรวมในการรักษาระบบนิเวศ วัฒนธรรมและประเพณี การมีสวนรวมขององคกร
ทองถิ่น การสรางจิตสํานึกปกปองผลประโยชนแหลงทองเที่ยว การใชทรัพยากรและการดูแลผลประโยชน
แหลงทองเที่ยวของชุมชน และการบริการที่ดีและการรักษาความปลอดภัย
 2. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเท่ียวชุมชนของจังหวัดอํานาจเจริญใหเปนศูนยกลางการ
ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประกอบดวยกลยุทธการจัดการดานท่ีพักของแหลงทองเท่ียวทางวฒันธรรมใหมี
ความสะดวก สะอาด ปลอดภัยและมอียางเพียงพอ โดยเฉพาะทีพ่ักแบบโฮมสเตยสอดคลองกับแนวคิดของ
Ecotourism Network Newsletter (1996) ท่ีกลาววาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เปนการทองเท่ียวท่ีเปด
โอกาสใหเขาไปสัมผัสและศึกษาเรียนรูวัฒนธรรมและอารยธรรม ประวัติศาสตร โบราณคดีในทองถิ่นจึง
มักจะมีการจัดบานพักแบบโฮมสเตย (Home Stay)  และสอดคลองกับการศึกษาของชุติรัตน  เจริญสุขและ
คณะ (2558)  ที่พบวากิจกรรมที่พักโฮมสเตย เปนหนึ่งในแนวทางการพัฒนาการจัดการดานการตลาดการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมไทยทรงดํา จังหวัดราชบุรี ประการตอมาคือการใชกลยุทธการจัดการดานการ
ประชาสัมพันธเพื่อการเขาถึงขอมูลของแหลงทองเท่ียว สอดคลองกับการศึกษาของ Salazar (2012) ท่ี
พบวาในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมน้ันตองมีการส่ือสารประชาสัมพันธ และการศึกษาของ
พิมพชนก  สังขแกวและคณะ (2558) ที่พบวาแผนยุทธศาสตรที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการทองเที่ยวเชิง
นิเวศตําบลแมแฝก อําเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม คือการจัดทําสื่อประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว และการ
ใชกลยุทธการจัดการดานการคมนาคมในการเดินทางมายังแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ซึ่งสามารถเขาถึง
ไดอยางหลากหลาย สอดคลองกับการศึกษาของมาโนช ชาบรา (2558) ที่พบวาศักยภาพของแหลงทองเที่ยว
ของชุมชนลุมนํ้าโขง อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ท่ีสามารถนํามาพัฒนาไดประการหน่ึง คือ การ
คมนาคมในการเขาถึงแหลงทองเที่ยว ตองมีเสนทางหรือเครือขายคมนาคมที่สามารถเขาถึงแหลงทองเที่ยว
และสามารถเชื่อมโยงไปยังแหลงทองเที่ยวอื่นที่อยูใกลเคียงกันได
 3. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการแหลงทองเท่ียวและการกระตุนเศรษฐกิจชุมชนโดยใชการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เน่ืองจากการบริหารจัดการท่ีดจีะนํามาซ่ึงศักยภาพและความมีมาตรฐานใหกับการ
ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนและสงผลตอเศรษฐกิจชุมชนท่ีดีข้ึน ประกอบดวยการใชกลยุทธการบริหาร
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จัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชมุชนใหมีประสิทธิภาพ ไดแก การจัดการท่ีพักแบบโฮมสเตย การ
จัดการตอนรับนักทองเท่ียว การจัดการการแสดงกิจกรรมทางศลิปวัฒนธรรมประเพณี การจัดการอนุรักษ
การแสดงหมอลํา การจัดการทะนุบํารุงโบราณสถานและโบราณวัตถุ การจัดการสงเสริมการผลิตสินคาชุมชน
การจัดการสนับสนุนการทําไรนาสวนผสมปลอดสารพิษ การจัดการสรางอาชีพและรายไดใหกับชุมชน และ
การจัดการบริการนักทองเที่ยวใหเกิดความประทับใจรวมถึงความปลอดภัย สอดคลองกับการศึกษาของ
มาโนช ชาบรา (2558) ที่พบวาศักยภาพของแหลงทองเที่ยวของชุมชนลุมน้ําโขง อําเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย ที่สามารถนํามาพัฒนาไดประการหน่ึง คือ การสรางสิ่งดึงดูดใจทางการทองเที่ยวเปนสิ่งสําคัญที่สุด
ซึ่งสิ่งนั้นตองมีลักษณะเดน มีอัตลักษณของชุมชน และการมีสวนรวมของชุมชนในการตอนรับ และการศึกษา
ของ Kontogeorgopoulos & et.al (2015) ท่ีพบวาการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยท่ีมีการพักคางยังคงดึงดูด
ความสนใจจากนักทองเท่ียวไดดีกวาการทองเท่ียวแบบวันเดียวจากประสบการณท่ีนาประทับใจในการท่ี
นักทองเท่ียวสามารถซึมซับบรรยากาศความเปนชนบทและสัมผัสกับวิถีชีวิตชาวชุมชนไดมากกวาประการ
ตอมาคือการใชกลยุทธการสรางความมีมาตรฐานใหกับแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ไดแก มาตรฐานดานที่
พักและรานอาหาร มาตรฐานดานการบริการ เชน โรงพยาบาล ปมนํ้ามันและหองนํ้า มาตรฐานแหลง
ทองเที่ยว มาตรฐานดานความปลอดภัย การเช่ือมโยงเสนทางระหวางแหลงทองเที่ยว การพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวในรูปแบบใหมๆ  การประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวใหเปนท่ีรูจักผานเว็บไซต การปรับปรุงสถานท่ี
ทองเที่ยวใหสวยงามและคงความเปนธรรมชาติ การสรางสิ่งดึงดูดความสนใจนักทองเที่ยว และการตอนรับ
นักทองเที่ยวใหเกิดความประทับใจ และการใชกลยุทธการจัดการดานการตลาดของแหลงทองเที่ยว ไดแก
การสรางภาพลักษณ (Image) และแบรนด (Brand) ใหเปนแหลงทองเที่ยวระดับนานาชาติ การวางแผนดาน
การตลาดแบบครบวงจร การศึกษากลุมนักทองเท่ียวเปาหมายและสรางกลยุทธในการแขงขัน การจัด
ประชาสัมพันธและสงเสริมการขายโดยสรางเว็บไซตเพ่ือขายตรง และการสรางเครือขายเชื่อมโยงแหลง
ทองเที่ยวในกลุมภาคอีสาน สอดคลองกับการศึกษาของรัชนีวรรณ บุญอนนท (2555) ที่พบวาการสงเสริม
และพัฒนาการตลาดเชิงรุกเปนหนึ่งในยุทธศาสตรการบริหารการทองเที่ยวของจังหวัดกําแพงเพชร
 4. ยุทธศาสตรการพัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากเปนการ
พัฒนาการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืนที่สอดคลองกับบริบทของพื้นที่และวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งมีการ
ใชกลยุทธท่ีประกอบดวยการใชกลยุทธการสรางเครือขายเพ่ือสรางความเขมแข็งในชุมชน ไดแก การสงเสริม
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการแหลงทองเท่ียว การอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะดานการจัดการทองเท่ียว
แบบบูรณาการ การรวมกลุมผูมีสวนเกี่ยวของในการจัดการการทองเที่ยว และการรักษาความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม สอดคลองกับการศึกษาของเยาวดี  ดวงกูล (2555) ท่ีพบวายุทธศาสตรพัฒนาการทองเท่ียว
โดยการมีสวนรวมของชุมชนภาคใตตอนบน สวนหนึ่งคือการใชกลยุทธการเชื่อมโยงเครือขายและการเพิ่ม
เครือขายเกี่ยวกับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประการตอมาคือการใช
กลยุทธการกระจายรายไดจากการทองเที่ยวสูชุมชนทองถ่ิน สอดคลองกับการศึกษาของ Jamaludin &
et.al (2012) และ Amir & et.al (2015) ที่พบวา โครงการโฮมสเตยไดรับการพัฒนาขึ้นเพื่อชวยเหลือใน
ดานเศรษฐกิจใหกับชาวชนบทของมาเลเซีย และเปนหนทางหนึ่งในการสรางรายไดใหแกชุมชนที่สอดคลอง
กับนโยบายของรัฐบาลในการขจัดความยากจนและสรางโอกาสในการสรางงานใหกับชาวชุมชน และ
การศึกษาของ Kontogeorgopoulos & et.al (2015) ท่ีพบวาโฮมสเตยชวยใหสังคมในชนบทมีทางเลือกท่ีดี
จากทางเลือกที่มีคอนขางจํากัดดานเศรษฐกิจจากการใชประโยชนจากบานที่พวกเขาอาศัยอยูในการสราง
รายได และการศึกษาของสราวรรณ เรืองกัลปปวงศ และอรรนพ เรืองกัลปปวงศ (2558) ท่ีพบวาการมีสวน
รวมในการรับผลประโยชน ที่เกิดจากการดําเนินโครงการ/กิจกรรมของชุมชน ไดแก การไดรับรายไดจาก
กิจกรรม/โครงการของชุมชน การมีโอกาสเขาไปขายสินคา ของที่ระลึกในบริเวณสถานที่ทองเที่ยวของชุมชน
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การไดรับประโยชนสวนบุคคลจากการเปนผูประกอบการจําหนายสินคาที่ระลึก ธุรกิจรถเชาและรานอาหาร
เปนหนึ่งในองคประกอบที่สําคัญของการจัดการการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของชุมชนเกาะ
เกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีกลยุทธนี้ประกอบดวย การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะดานการจัดการที่
พักโฮมสเตย รานอาหารและบริการการทองเที่ยว สอดคลองกับการศึกษาของ Salazar (2012) ที่พบวาใน
การพัฒนาการทองเที่ยวนั้นจําเปนตองมีการศึกษาเรียนรูและฝกอบรม มีการสรางผลิตภัณฑทองถิ่น (OTOP)
และการสงเสริมสินคาหัตถกรรมและการใชกลยุทธการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงนิเวศดานการเกษตรยัง่ยืน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวยการอบรมจิตสาํนึกอุดมการณเก่ียวกับการเกษตรแบบย่ังยืนใน
ชุมชนและสงเสริมการผลิตสินคาอินทรีย สอดคลองกับการศึกษาของเยาวดี  ดวงกูล (2555) ที่พบวาสภาพ
ของแหลงการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมชุมชนภาคใตตอนบนมีการทําเกษตรผสมผสานเปนสวนหน่ึงของ
กิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ือเรียนรูวิถีชีวิต

ขอเสนอแนะการวิจัย
 1. ควรศึกษายุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของจังหวัด
อํานาจเจริญท่ีมีการศึกษาในระยะยาว (Long Term) เพ่ือความสมบูรณในการวิจัย
 2. ควรศึกษายุทธศาสตรการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมแบบมีสวนรวมของพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ และ
เปรียบเทียบความแตกตาง เพ่ือนําผลท่ีเกิดขึ้นมาพิจารณาในการออกแบบยุทธศาสตรการทองเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมที่เหมาะสมในระดับประเทศ
 3. ควรศึกษาเร่ืองการสรางตัวช้ีวัดถึงผลสัมฤทธ์ิในดานตางๆท่ีชุมชนไดรับจากการทองเท่ียว
วัฒนธรรมในระดับชุมชน
 4. ควรศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมท้ังชุมชนท่ีมีขนาดเล็ก
ขนาดกลางและขนาดใหญ เพื่อหาจุดแข็งและจุดออนของแตละชุมชน
 5. ควรศึกษาเก่ียวกับการสรางเครือขายการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในระดับชุมชน
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