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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือคนหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวช้ีวัด

บทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น 2) เพื่อสรางและตรวจสอบโมเดลบทบาทความเปน
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน 3) เพ่ือยืนยันโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่น โดยศึกษามหาวิทยาลัยราชภฏัในภาคตะวันออกเฉียงเหนือแหลงขอมูลประกอบดวย 1) เอกสารและ
หลักฐาน ไดแก แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 2) ผูมีบทบาทในการกํากับมหาวิทยาลัยซ่ึงเปน
ผูทรงคุณวุฒิประจาํมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 6 คน 3) บุคลากรในมหาวิทยาลัย ไดแก ผูบริหารระดับสูง
ผูบริหารระดับกลาง และคณาจารยของมหาวิทยาลยัราชภฏั จํานวน 500 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางโดยใชเกณฑไมนอยกวา 20 เทาของตัวแปร และ 4) ผูทรงคุณยืนยันโมเดล ประกอบดวย
อธิการบดี รองอธิการบดี และคณาจารย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 11 แหง
จํานวน 20 คน การวิจัยน้ีเก็บขอมูลท้ังการวิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และ แบบสอบถาม ทําการ
วิเคราะหดวยเทคนิคของการวิเคราะหเอกสารและการวิเคราะหเนื้อหาแลวนําเสนอเชิงพรรณนาความ ขอมูล
เชิงปริมาณวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนาไดแก การแจกแจงความถ่ีคารอยละดวยคาเฉลี่ยคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลและวิเคราะหโมเดลบทบาทความเปน
มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินใชการวิเคราะห Confirm Factoring Analysis (CFA) ผลการวิจัยพบวา
โมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัย เ พ่ือการพัฒ นาทอง ถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย องคประกอบหลัก 8 มิติ องคประกอบยอย 49 ดาน และตัวชี้วัด 263
ตัวบงชี้

คําสําคัญ: บทบาท  มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

Abstract
This research aimed 1) to study the main and sub components including indicator

of the university role for developing the locality, 2) to establish and confirm the university
role model for developing the locality, and to evaluate the University role model for
developing the locality. This was held on Rajabhat University in Northeastern, Thailand.
The research data were 1) documentary; concepts, theories and research, 2) the expertise
in University for 6 persons, 3) Personnel working at University for 500 persons; High
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executive, middle executive and lecturer, and the expertise do evaluate the model for 20
persons; Rector, Vice Rector and lecturer. The data were the document, the interview and
the questionnaire. The qualitative data was analyzed by content analysis and the
quantitative data used Frequency, Percentage, Mean, Standard deviation, Median,
Interquartile Range and Confirm Factoring Analysis (CFA) to analyze. The research results
were found; the university role model for developing the locality, Rajabhat University in
Northeast Thailand were; 8 main components, 49 sub components and 263 indicators.
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บทนํา
บทบาทของมหาวิทยาลัยราชภัฏภายหลังการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัย ในพ.ศ. 2547 มีการ

ประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยใหมีบทบาทหนาท่ีดังน้ี (Government
Gazette, 2004)
 “...เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงคและภาระหนาที่ในการสงเสริม
การเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย
และภูมิปญญาสากล เพื่อสรางและพัฒนาองคความรู สรางบัณฑิตที่มีความรูคูความดี สรางสํานึกในคุณคา
ของวฒันธรรมทองถ่ินและของชาติ เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ประสานความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัย ชุมชนและองคกรอ่ืนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน ศึกษาแสวงหาแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น รวมทั้ง
ศึกษาสงเสริม สืบสานโครงการอันเน่ืองมาจากแนวพระราชดําริ ท้ังน้ีโดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
ประชาชนในทองถิ่นและสังคม..”
 จากเหตุผลการประกาศใชพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกลาว สะทอนถึง
ความคาดหวังที่มีตอมหาวิทยาลัยราชภฏัวา ใหเปน “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่น” แสดงใหเห็น
วา มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความผูกพันเปนหน่ึงเดียวกับทองถิ่นโดยเฉพาะมีพันธกิจสําคัญคือ “การพัฒนา
ทองถิ่น” อันเปนพันธกิจสําคัญที่มหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแหงพึงตระหนักเร่ืองน้ี โดยมีวัตถุประสงคและ
ภาระหนาที่ในการ “การเสริมการเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิ
ปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาสากล...”
 บทบาทของมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยราช
ภัฏดังกลาวขางตน ระบุใหมหาวิทยาลัยมีบทบาทสงเสริมพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชู
ภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชนมีสวน
รวมในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล
และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษาสงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการศึกษาวิจัย ใหบริการ
วิชาการแกสังคม ปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและ
สงเสริมวิทยฐานะครู (Council of State Office, 2004) ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏจึงเปนความหวังของ
ทองถิ่นในการใหความรูทักษะในการประกอบอาชีพแกบุคลากรในทองถิ่นที่จะสรางความมั่นคงใหหยั่งราก
ลึกลงไปในทองถิ่นนั้น ทั้งในระดับหมูบานและขยายตัวออกไปในระดับภูมิภาค ซ่ึงมีความสอดคลองกับ
ประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาชุมชนโดยใหความสําคัญกับการสรางความเขมแข็งใหชุมชนในการ
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แกปญหา การบริหารจัดการพัฒนาองคความรู และภูมิปญญาทองถิ่น โดยเสริมสรางขบวนการตัดสินใจที่
ตอบสนองความตองการที่แทจริงของทองถิ่น
 อาจกลาวไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏจะสามารถสรางความโดดเดนเฉพาะตัวท่ีแตกตางจาก
มหาวิทยาลัยอื่นไดดวยการดํารงรักษาความเปนมหาวิทยาลัยของทองถิ่น ของภาค หรือของจังหวัด คลายกับ
มหาวิทยาลัยแหงรัฐ (State University) ในสหรฐัอเมริกา (Laksana, Sangob, 2002) ใชตนทุนเดิมทางภูมิ
ปญญาไทย ตนทุนศิลปวัฒนธรรมและตนทุนทรัพยากรธรรมชาติมาเปนตนทางการกล่ันกรองกําหนด
สาระสําคัญของหลักสูตรการเรียนการสอน  (Romrattanaphan, Worawut, 2005) มุงตอบสนองตอ
แนวโนมความจําเปนและความตองการในดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งในวัยเรียนและคนที่กําลังทํางาน
ในสาขาวิชาที่เปนจุดแข็งของทองถิ่น เชน ศาสตรเก่ียวกับอัญมณี ศิลปาชีพทองถ่ิน อุตสาหกรรมอาหาร
เทคโนโลยีทางเกษตรกรรมพืชไร พืชสวย เทคโนโลยอุีตสาหกรรมพลังงานปโตรเลียม ศูนยการศึกษาและ
ธุรกิจการคากับประเทศเพื่อนบาน เปนตน นอกจากนี้มหาวิทยาลัยราชภัฏจะเปนแกนนําสรางพลังขับเคลื่อน
ในประชาสังคม เปนพี่เลี้ยงในการพัฒนาองคกรสวนทองถิ่น ชวยสรางสังคมแหงการเรียนรูชี้ทางที่ควรจะเปน
ของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สงสัญญาณเตือนภัยแกทองถิ่นในสิ่งที่จะเกิดขึ้น พรอมที่จะเรียนรูรวมกัน
ในทองถิ่นเพื่อสรางสรรคคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมที่ดีใหกับทองถิ่น
 จากท่ีกลาวมาขางตน สะทอนใหเห็นวามหาวิทยาลัยราชภัฏเปนมหาวิทยาลัยทีมี่ความใกลชดิกับ
ทองถ่ินและเปนมหาวิทยาลัยท่ีต้ังอยูในตําแหนงท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีมีชุมชนมากมาย มีทุนทางสังคมท่ีดีไมวา
จะเปนทุนทางทรัพยากร ภมิูปญญาทองถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีสามารถใชเปนฐานวัฒนธรรมของการ
เรียนรูไดเปนอยางดีตามบทบาทหนาท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดงัน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึง บทบาท
ความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อให
ทราบถึงองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวช้ีวัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เพื่อใหไดสารสนเทศที่สามารถนําไปใชเปน
เคร่ืองมือในการพัฒนาขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสูความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นไดตอไปใน
อนาคตตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547

วัตถุประสงคการวิจัย
 1.เพื่อคนหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวชี้วัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 2.เพ่ือสรางและตรวจสอบโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
 3.เพื่อยืนยันโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตของการวิจัย
 ดานพื้นที่การวิจัยครั้งนี้ศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งหมด 11 แหง
ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ,
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
และมหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
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ดานแหลงขอมูล ผูวิจัยทําการศึกษาคนควาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือใหได
องคประกอบหลักและ  องคประกอบยอย และตัวช้ีวัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน
สอบถามผูทรงคุณวุฒิ 6 คน ซ่ึงเปนตัวแทนของผูบริหารและคณาจารยของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และสอบถามกลุมตัวอยาง คือผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง และคณาจารย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 500 คน และยืนยันโมเดล โดยประชากร
เปาหมาย คือ อธิการบดี รองอธิการบดี และคณาจารย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ทัง้ 11 แหง จํานวน 20 คน

ดานเน้ือหา ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเบ้ืองตนดังตอไปน้ีคือ บทบาทดานโยบายและการบริหาร
บทบาทดานการผลิต  บัณฑิต บทบาทดานการวิจัย บทบาทดานการบริการวิชาการ บทบาทดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม บทบาทดานการ อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม บทบาทดานการปรับปรุงถายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยี บทบาทดานการพัฒนาความสัมพันธ  ระหวางมหาวิทยาลัยและทองถิ่น

ดานระยะเวลา การศึกษาระยะน้ีศึกษาระหวาง เดือน ตุลาคม 2559 ถึง กุมภาพันธ 2560

กรอบแนวคิดการวิจัย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ . 2547 มาตรา 7 กําหนดให มหาวิทยาลัยเปน

สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นที่เสริมสรางพลังปญญาของแผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรูเชิดชู
ภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนาอยางม่ันคงและย่ังยืนของปวงชน มีสวน
รวมในการจัดการการบํารุงรักษาการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ
ยัง่ยืน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา สงเสริมวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคมปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ีทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม
วิทยฐานะคร ู

วิธีดําเนินการวิจัย
 1. การคนหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวชี้วัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ

การพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผูวิจัยทําการศึกษาคนควาจากแนวคิด
ทฤษฎี งานวิจัยที่เก่ียวของ และสอบถามผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนประชากรเปาหมาย จํานวน 6 คน ซ่ึงเปน
แบบสอบถามประเภทปลายเปดเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับองคประกอบหลัก
องคประกอบยอย และตัวช้ีวัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใชการวิเคราะหเอกสาร (Document Analysis) โดยการกําหนดเร่ืองหรือ
หัวขอท่ีจะทําการวิเคราะห กําหนดวัตถุประสงค/จุดมุงหมายของการวิเคราะห กําหนดขอบเขตของการ
วิเคราะห รวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวของกับเร่ืองท่ีศึกษาคัดเลือกเอาเอกสารท่ีเช่ือถือได ท่ีมีความสมบูรณ
ศึกษา/วิเคราะห ตามหลักเกณฑ แนวคิด ทฤษฎีเทคนิคของการวิเคราะห ทําการสรุปผลการศึกษา แลวเขียน
ขอสรุปการวิเคราะหเชิงพรรณนาความ
 2. การสรางและตรวจสอบโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผู วิ จัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
(Questionnaire) กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง และคณาจารย
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 500 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางโดยใชเกณฑไมนอยกวา 20 เทาของตัวแปรการวิเคราะหขอมูลท่ัวไป ใชสถิติเชิง พรรณนา
ประกอบดวยการแจกแจงความถี่ (Frequency) โดยแสดงเปนจํานวนและคารอยละ(Percentage) ใช



258 โมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวทิยาลยัราชภัฏ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
วัชราภรณ จันทนุกูล  สัญญา เคณาภูมิ

อธิบายลักษณะขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางและการวัดแนวโนมเขาสูสวนกลางดวยคาเฉลี่ย (Mean) และ
คาสวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard deviation) และวิเคราะหโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาทองถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใชการวิเคราะห Confirm
Factoring Analysis (CFA)
 3. การยืนยันโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู วิ จัย เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพ่ื อยืน ยันรูปแบบ
(Questionnaire) ประชากรเปาหมาย  ที่ใชในการศึกษา คือ อธิการบดี รองอธิการบดี และคณาจารย ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือท้ัง 11 แหง จํานวน 20 คน ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive Sample) โดยกําหนดคุณสมบัติเปนผูสําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาเอกขึ้นไป
และปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาไมนอยกวา 5 ป การวิเคราะหขอมูลความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับความเหมาะสมของโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยผูวิจัยจะใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ การ
วิเคราะหดวยคาสถิติ ไดแก  คาเฉล่ีย (Mean) คาเฉลี่ย (Mean) คามัธยฐาน (Median) และคาพิสัย
ระหวางควอไทล (Interquartile Range)

สรุปผลการวิจัย
 1. การคนหาองคประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวชี้วัดบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวาได องคประกอบ
หลัก 8 มิติ และ องคประกอบยอย 49 ดานและตัวชี้วัด 263 ตัวชี้วัด ดังตอไปน้ี
  1.1 มิติการวางนโยบายและการบริหาร ประกอบดวยองคประกอบยอยไดแก 1) นโยบายและ
การบริหาร 2) การวางวิสัยทัศน 3) แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4) การเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัย 5)
การวางแผนเชิงกลยุทธและ 6) ภาวะผูนําของผูบริหาร
  1.2 มิติการผลิตบัณฑิต ประกอบดวยองคประกอบยอยไดแก 1) หลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร 2) อาจารยผูสอน 3) คุณลักษณะของผูเรียน (4) กระบวนการรับนักศึกษา 5) กระบวนการจัดการ
เรียนรู และ 6) กระบวนการสงเสริมผูเรียน 7) กิจกรรมนักศึกษา
  1.3 มิตกิารวิจัย ประกอบดวยองคประกอบยอย ไดแก 1) การสงเสริมการวิจัย 2) การพัฒนา
ขอบเขตเพ่ือหาสาระของการวิจัย 3) การวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 4) การวิจัยและพัฒนา 5) การพัฒนานักวิจัย 6) การ
แสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย 7) การสรางมูลคาเพิ่มของผลการวิจัย 8) บูรณาการการวิจัยสูกลยุทธอื่น
และ9) การเผยแพรงานวิจัย
  1.4 มิติการบริการวิชาการ ประกอบดวยองคประกอบยอย ไดแก 1) การกําหนดแผนเชิงกล
ยทุธ 2) การแสวงหาแนวรวมการพัฒนาทองถิ่น 3) การบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการ 4) การ
บริการวิชาการประเด็นเศรษฐกิจ 5) การบริการวิชาการประเด็นสังคม 6) การบริการวิชาการประเด็น
การเมือง 7) การบริการวิชาการประเด็นเทคโนโลยี 8) การบริการวิชาการประเด็นการเรียนรูและพัฒนา
ตลอดชีวิต และ 9) การบริการวิชาการประเด็นการพ่ึงตนเอง
  1.5 มิติการทํานุบํา รุงศิลปวัฒนธรรมทอง ถ่ิน ประกอบดวยองคประกอบยอย ไดแก
1) การคนควาวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลศลิปวัฒนธรรมทองถ่ิน 2) การอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ 3)
การฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 4) การพัฒนาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 5) การถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
และ 6) การเสริมสรางภูมิปญญาชาวบาน
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  1.6  มิติการอนุ รักษพ ลังงานและส่ิงแวดลอม ประกอบดวยองคประกอบยอยไดแก
1) การจัดการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 2) การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภมูิอากาศ 3) การ
บํารุงรักษาพลังงานและสิ่งแวดลอม และ 4) การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
  1.7 มิติการปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ประกอบดวยองคประกอบ
ยอยไดแก 1) การเสริมสรางความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การพัฒนานวัตกรรมทองถิ่น และ
3) การถายทอดเทคโนโลยีระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน
  1.8. มิตกิารพัฒนาความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยและทองถ่ิน ประกอบดวยองคประกอบ
ยอย ไดแก 1) การสงเสริมใหคนในทองถ่ินรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง 2) การสงเสริมความเขมแข็งใหผูนํา
ชุมชน 3) การปลูกจิตสํานึกประชาธิปไตยในชุมชน 4) การสรางความรูความเขาใจในคุณคาวัฒนธรรม
ทองถิ่น และ 5) การประสานความรวมมือเพื่อการพัฒนาทองถิ่น

2. การสรางและตรวจสอบโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือผลการวิจัย พบวา จากองคประกอบหลัก 8 มิติ และ
องคประกอบยอย 49 ดานและตัวชี้วัด 263 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดทั้งหมด จํานวน  263 ตัวชี้วัดผานเกณฑ
มาตรฐานอยู ท่ี  3.50 ขึ้นไปทุกตัวช้ีวัด ถือวาตัวช้ีวัดมีเหมาะสมที่จะเปนตัวชี้ วัดบทบาทความเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น เมื่อพิจารณาทีละองคประกอบหลักใน 8 มิติตามกรอบแนวคิดการวิจัย
พบวาตัวชี้วดัที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดและรองลงมาตามลําดับ ดังนี้

2.1 มิติการวางนโยบายและการบริหาร
2.1.1 ดานนโยบายและการบริหาร ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการออกแบบองคกร

สมองกลเพ่ือวางกลยทุธและกําหนดนโยบายเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินท้ัง 4 บทบาทหลักคือ บทบาทการ ผลิต
บัณฑิตบทบาทการวิจัย บทบาทการบริการวิชาการ และบทบาทการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม(xത=3.75)
รองลงมา คือ กําหนด นโยบายสงเสริมทุกภาคสวนแบบ องคาพยพ (xത=3.73) กําหนด นโยบายที่ชัดเจนทั้ง
ในสภาพและบทบาทโดยมุง บริหารจัดการ เพ่ือท่ีจะเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา ทองถิ่น และใหทุก
คณะ ศูนย สํานัก จัดทําแผนการบริหาร ทั้ง 4 บทบาทหลัก โดยมุงไปสูการ ตอบสนอง การแกไขปญหาของ
ทองถิ่นเปนหลัก (xത=3.72) กําหนดนโยบายการยกระดับคุณคา และมูลคาของทองถ่ินเปนหลักและบูรณา
การสูความเปนสากล (xത=3.68) และกําหนดนโยบายการพัฒนาทองถิ่นเปนวาระแหงองคกร (xത=3.66)
ตามลําดับ

 2.1.2 ดานการวางวิสัยทัศน ตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกการวางวิสัยทัศนเก่ียวกับการ
พัฒนาทองถิ่น (xത=3.79) การวางโรดแมปเพื่อใหมหาวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.76) วาง
วิสัยทัศนในการเปนศูนยกลางองคความรู โดยการสรางองคความรู จัดการองคความรู นําความรูสู การ
พัฒนาทองถิ่น (xത=3.72) เชิญชวนใหทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน (xത= 3.68) และวาง
กลยุทธสูความสําเร็จของการพัฒนาทองถ่ิน (xത=3.66) ตามลําดับ
  2.1.3 ดานแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การกําหนดแผน
แมบท ระยะยาวอยางชัดเจน (xത=3.70) วางกรอบแผนแมบทระยะยาวใหครอบคลุมทั้ง 4 ภารกิจหลัก
(xത=3.68) วางกรอบพันธกิจใหกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ (xത=3.67) กําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินตามแผน
(xത=3.65) และการทบทวนแผนแมบทระยะยาวเปนระยะๆ เชน ทุก 3 ป (xത=3.62) ตามลําดับ
   2.1.4 ดานการเตรียมความพรอมของมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ปรับ
กฎระเบียบและวิธีปฏิบัติ ใหมีความคลองตัวสอดคลองกับ ภารกิจและระบบที่ทันสมัย (xത=3.81) ถายทอด
นโยบายการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นอยางครบวงจร (xത=3.69) การศึกษาวิจัยการเตรียม
ความพรอมเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.68) สรางสรรคนวัตกรรมทางการบริหารเพื่อ
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ทดลองใชอยางตอเน่ือง (xത=3.62) และติดตามผลประเมินผลการนํานโยบายมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถิ่นอยางตอเนื่อง (xത=3.61) ตามลําดับ

2.1.5 ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก นํานโยบายการพฒันา
ทองถิ่นมาจัดทําเปนแผนเชิงกลยุทธ (xത=3.65) บูรณาการแผนรวมกับองคกรภายนอกท้ังทีเปนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและหนวยงานอื่นที่มีแผนงานหรือแนวทางในลักษณะเดียวกัน (xത= 3.64) การวิเคราะห
สภาพแวดลอมกอนการวางนโยบายการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.63) วางแผนติดตามประเมินผลและปรังปรุง
แผนทุกๆป (xത=3.60) และ สงเสริมการจัดทําแผนกลยุทธทุกองคาพยพอยางครบวงจร (xത= 3.59) ตามลําดับ

2.1.6 ดานภาวะผูนําของผูบริหาร ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตองเปนผูนําและสราง
ผูนําทางวิชาการ (xത=3.81) ตองมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (xത=3.80) มีภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร
(Strategic leadership) (xത=3.76) มีรูปแบบภาวะผูนําแบบนักบริการ (Servant Leadership) (xത=3.72)
และตองมีวิสัยทัศนเชิงกลยุทธ (xത=3.59) ตามลําดับ

2.2 มิติการผลิตบัณฑิต
  2.2.1ดานหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร ตัวชี้วัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก ปรับปรุง
หลักสูตรใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของทองถิ่น (xത=3.77) พัฒนาหลักสูตรใหมีการบูรณาการ
กับทองถิ่นในหลายดาน เชน การใชภาษา การสื่อสารเน้ือหาสาระ (xത=3.74) พัฒนาหลักสูตรใหมีความ
รวมมือกับภาคอุตสาหกรรม วิสาหกิจชุมชนหรือองคกรของทองถิ่น (xത=3.67) ใหทองถ่ินเขามามีสวนรวมใน
การปรับปรุงหลักสตูรแตละคร้ัง (xത=3.65) และปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มเติมรายวิชาที่มีความสอดคลองกับการ
พัฒนาทองถิ่น (xത=3.59) ตามลําดับ
  2.2.2ดานอาจารยผูสอน ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก การพัฒนาอาจารยใหมีทัศนคติ

ความรู ทกัษะเก่ียวกับการทํางานรวมกับทองถิ่น (xത=3.79) พัฒนาอาจารยใหเปนผูนําแหงการพัฒนาและ

ผูนําแหงจิตวิญญาณเพื่อการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.68) ปลูกฝงจิตสํานึกรวมใหอาจารยรวมกิจกรรมกับทองถ่ิน

อยางสม่ําเสมอ (xത=3.67) พัฒนาอาจารยใหเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลงเพื่อการนําพามหาวิทยาลัยใน

สภาวะปจจุบันท่ีเปนอยูไปสูความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.64) และพัฒนาคุณภาพ

อาจารยใหเปนตัวแบบแหงการเรียนรู (xത=3.63) ตามลําดับ

  2.2.3 ดานคุณลักษณะของผูเรียน ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เนนพัฒนาผูเรียนใหมี
จิตสาธารณะ จิตอาสาบริการเพื่อชุมชน สังคม และทองถิ่น (xത=3.88) เนนใหผูเรียนตระหนักถึงการรับใช
ทองถิ่นตามความรูความสามารถและโอกาสท่ีตัวเองมีอยู (xത=3.75) เนนใหผูเรียนกลาคิด กลาตัดสินใจ มี
มนุษยสัมพันธทีดีสามารถทํางานเปนทีมสามารถเปนผูนําทองถิ่นได (xത=3.71) เนนใหผูเรยีนมีความรู มีความ
เปนตัวตนในฐานะคนของทองถิ่นเนนใหผูเรียนเห็นคุณคาเห็นความสําคัญของทองถิ่น (xത= 3.69) และเนน
พัฒนาใหผูเรียนมีคุณลักษณะเปนผูรอบรูทั้งทองถิ่นและสากลของสังคม (xത=3.68) ตามลําดับ
  2.2.4 ดานกระบวนการรับนักศึกษา ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก แนะแนวใหนักเรียน
ในทองถิ่นเกิดความอยากเรียนในมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นและกระบวนการสอบเขาเรียนเนน
เน้ือหาขอคําถามท่ีเก่ียวกับทองถ่ิน ชุมชนศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน (xത=3.66) ประสานศิษยเกาที่ทํางานรับ
ใชทองถิ่นมาแนะแนวการเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและใหโควตาแกนักศึกษาใน
ทองถิ่นเปนอันแรก (xത=3.64) และเนนรับนักเรียนที่เปนคนในทองถิ่นเปนหลัก (xത=3.60) ตามลําดับ
  2.2.5 ดานกระบวนการจัดการเรยีนรู ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดการเรียนรูที่เปน
องคความรูทองถิ่นและสากลไปพรอมๆกัน (xത=3.71) การจัดการเรียนรูท่ีสอดประสานคุณคาภูมิปญญา
ทองถิ่นและเพิ่มพื้นที่การเรียนรูทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่เพื่อความหลากหลายแหงบริบทการเรียนรู
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(xത=3.66) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหมีปฏิสัมพันธกับทองถิ่นในทุกระดับและปรับสภาพการเรียน
การสอนใหเหมาะสมในหลากหลายรูปแบบใหเขากับบริบทของทองถิ่น (xത=3.63) การจัดการเรียนรูท่ีเนน
การปฏิบัติการและทํากิจกรรมรวมกับทองถ่ิน (xത=3.61) และ พัฒนากระบวนการเรียนรูแนวใหมให
สอดคลองกับบริบททองถิ่น (xത=3.60) ตามลําดับ

2.2.6 ดานกระบวนการสงเสริมผูเรียน ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก จัดหาวิทยากรที่มี
บทบาท ในทองถ่ินมาแนะนําใหความรูเก่ียวกับการพัฒนาทองถ่ิน (xത=3.81) เนนใหนักศึกษาไดฝก
ประสบการณวิชาชีพกับองคกรในทองถ่ินเพ่ือเรียนรูเขาใจปญหาและแนวทางการทํางานรวมกับ ทองถิ่น
(xത=3.75) สงเสริมกิจกรรมการศึกษาดูงานเก่ียวกับการพัฒนาทองถ่ินท้ังในพ้ืนท่ีและนอก พ้ืนท่ี (xത=3.73)
สงเสริมใหนักศึกษาตระหนักในคุณคาของการทํางานเพื่อพัฒนาทองถิน่ (xത=3.68) และสงเสริมใหนักศึกษาได
เรียนรูลักษณะงานที่มีในทองถิ่นไมวาจะเปนดานการเกษตรวิสาหกิจ ชุมชน และกลุมอาชีพอื่นๆ ในทองถิ่น
(xത=3.62) ตามลําดับ
  2.2.7 ดานกิจกรรมนักศึกษา ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เนนกิจกรรมที่บรูณาการกับ
ทองถิ่น (xത=3.72) เนนกิจกรรมการเสริมสรางความสัมพันธกับทองถิ่น (xത=3.70) สงเสริมกิจกรรมที่ทําให
นักศึกษามีความสนใจเกี่ยวกับทองถิ่นมากขึ้น และเนนกิจกรรมที่มุงพัฒนาทองถิ่นในเชิงประจักษ (xത=3.68)
และสงเสริมกิจกรรมท่ีกระตุนใหมีการเรียนรูถึงวิถีความเปนอยูภูมิปญญาของทองถิน่ (xത=3.64) ตามลําดับ

2.3 มิติการวิจัย
  2.3.1 ดานการสงเสริมการวิจัยตัวช้ีวัดที่ มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ตั้งกรอบการวิจัยใน
ประเด็น การวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นโดยเฉพาะ (xത=3.79) ตั้งงบประมาณที่เนนการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ทองถิน่ไวโดยเฉพาะแยกจากการวิจัยทั่วไป และสรางแรงกระตุนใหเกิดการทําวิจัยเพ่ือนําไปสูการ พัฒนา
ทองถิ่น (xത=3.70) และเนนใหทุนสนับสนุนการวิจัยเพื่อชุมชนและทองถิ่นโดยเฉพาะ (xത=3.68) ตามลําดับ
  2.3.2 ดานการพัฒนาขอบเขตเพ่ือหาสาระของการวิจัยตัวช้ีวัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก
สงเสริมการวิจัยสรางมูลคาเพิ่มใหกับทรัพยากรทองถิ่น (xത=3.75) เพิ่มพื้นที่การวิจัยเชิงเนื้อหาใหครอบคลุม
ดานทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ภูมิปญญาทองถิ่น เอกลักษณและวัฒนธรรม
ของทองถิ่น และสงเสริมการวิจัยและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนทองถิ่น (xത=3.70) สงเสริมการวิจัยการสราง
สินคาจากทรัพยากรทองถิ่น (xത=3.69) การวิจัยเพื่อตอบโจทยปญหาและพัฒนาทองถิ่น (xത=3.65) และการ
วิจัยเก่ียวกับประชาธิปไตยชุมชนทองถ่ิน (xത=3.60) ตามลําดับ
  2.3.3 ดานการวิจัยเชิงพื้นที่ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก เนนการวิจัยเพื่อแกไขปญหา
หรือพัฒนาพ้ืนที่รวมกับชุมชน (xത=3.68) เนนภาพรวมและความหลากหลายของพื้นโดยกําหนดใหความ
ตองการของชุมชนเปนโจทยแหงการวิจัย (xത=3.64) และเนนการวิจัยเจาะลึกแบบมีสวนรวมกับพ้ืนท่ีใดพ้ืนท่ี
หนึ่ง (xത=3.62) ตามลําดับ
  2.3.4 ดานการวิจัยและพัฒนา ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก มีการนําผลการวิจัยไปใช
กับทองถิ่นและหนวยงานท่ีเก่ียวของ (xത=3.67) สงเสริมใหนักวิจัยไดผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพรวมท้ัง
สามารถนําผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนแกชุมชน สังคม และประเทศชาติได (xത=3.65) มีการนํา
ผลการวิจัยมาสังเคราะหและเผยแพรเพื่อใหเกิดการพัฒนา (xത=3.64) และ มีการนําผลการวิจัยเชิงพื้นที่ไปใช
กับการเรียนการสอนเพ่ือใหนักศึกษาไดมีความรูท่ีเปนขอเท็จจริงจากการวิจัย (xത=3.62) ตามลําดับ

2.3.5 ดานการพัฒนานักวิจัย ตัวชีวั้ดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก มีการฝกอบรมนักวิจัยใหมี
ความรูความเขาใจมีความสามารถในการคิดหัวขอประเด็นการวิจัยใหสอดคลองกับการพัฒนาทองถิ่น
(xത=3.71) มีการสนับสนุนทุนวิจัยสําหรับนักวิจัยทุกทานท่ีเสนอประเด็นวิจัยเพ่ือพัฒนาทองถิ่น (xത=3.68)
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และ มีการจัดหาวิทยากรฝกอบรมใหความรูเก่ียวกับการเขียนบทความวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น (xത=3.62)
ตามลําดับ
  2.3.6 ดานการแสวงหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสราง
ภาคีเครือขายที่สามารถสนับสนุนการวิจัยทัง้ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจหนวยงานทองถิ่น และภาคเอกชน (xത=3.67)
ใหความรวมมือกับแหลงทุนภายนอกอยางตอเน่ืองท้ังระดับทองถ่ิน ระดับจังหวัดระดบัประเทศ (xത=3.66)
แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากองคกรภาคประชาสังคมในทองถ่ิน (xത=3.57) แสวงหาแหลงทุนการวิจัยจากสถาน
ประกอบการธุรกิจในทองถิ่น (xത=3.55) และแสวงหาแหลงทุนจากองคการระหวางประเทศ (xത=3.50)
ตามลําดับ
  2.3.7 ดานการสรางมูลคาเพ่ิมของผลงานวิจัยตัวช้ีวัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกผลิตผล
งานวิจัยที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาชุมชน และทองถิ่นไดอยางชัดเจน (xത=3.67) สรางความโดดเดนและ
ความเปนเลิศของงานวิจัยใหประจักษสูสายตาของทองถิ่น (xത=3.66) มีแนวทางในการจดลิขสิทธและ
สิทธิบัตรของงานวิจัยท่ีไดมาตรฐาน และสงเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพ่ือขายลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตรทางปญญา
(xത=3.62) และสงเสริมการวิจัยเพื่อนําไปสูการผลิตสินคาและบริการจากทรัพยากรในชุมชนทองถิ่น (xത=3.59)
ตามลําดับ
  2.3.8 ดานบูรณาการการวิจัยสูกลยุทธอื่นตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกนําผลการวจิัยมา
แกปญหาและพัฒนาในชุมชนทองถิ่นทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม และนํา ผลการวิจัยเพื่อ
พัฒนาความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชนทองถิน่ (xത=3.74) นํา ผลการวิจัยพัฒนาวิถีประชาธิปไตย
ในชุมชนทองถิ่น (xത=3.73) นําผลการวิจัยมาเปนฐานการพัฒนา คุณภาพชีวิตของคนชุมชนทองถิ่น (xത=3.72)
และนําผลการวิจัยมายกระดับมาตรฐานสินคาและบริการ ชุมชนทองถิ่น (xത=3.66) ตามลําดับ
  2.3.9 ดานการเผยแพรงานวิจัยตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกมหาวิทยาลัยพัฒนา
วารสารใหเปนท่ียอมรับ และมีมาตรฐานมากขึ้น (xത=3.82) มหาวิทยาลัยจัดเวทีนําเสนอผลงานวิจัย ใน
ระดับชาติระดับนานาชาติใหนักวิจัยได นําเสนอผลงาน (xത=3.78) สงเสริมคณาจารยตีพิมพเผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการในเวทีการประชุมทาง วิชาการและการ (xത=3.72) สงเสริมคณาจารยให
พัฒนาผลงานทางวิชาการใหไดรับการอางอิงในฐานขอมูลระดับชาติและ นานาชาติ  (xത=3.67) และ
มหาวิทยาลัยจัดทําวารสารเพ่ือลงผลงานบทความวิจัยของนักวิจัยและตีพิมพเผยแพร ในวารสาร ทาง
วิชาการทั้งระดับชาติและนานาชาติ (xത=3.64) ตามลําดับ

2.4 มิติการบริการวิชาการ
  2.4.1 ดานการกําหนดแผนเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสงเสริมการจัดการ
เรียนรูนอกพ้ืนท่ีโดยการบูรณาการวิชาการกับชุมชนทองถิ่น (xത=3.74) กําหนดหนวยงานข้ึนเฉพาะเพ่ือทํา
หนาที่บริการวิชาการ (xത=3.72) กําหนด KPI ของคณาจารยเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทาง วิชาการดวย
การบูรณาการกับการบริการวิชาการและมอบนโยบายใหกับคณาจารยเปนรายบุคคลมี KPI เกี่ยวกับการ
บริการวิชาการ (xത=3.66) และมอบนโยบายใหกับหนวยงานภายในจัดทํา KPI เกี่ยวกับการบริการวิชาการ
(xത=3.65) ตามลําดับ
  2.4.2 ดานการแสวงหาแนวรวมการพัฒนาทองถ่ิน ตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกการทํา
ขอตกลงรวมกันในการพัฒนาระหวางมหาวิทยาลัยกับทองถิ่น (xത=3.67) ทําขอตกลงรวมกันระหวาง
มหาวิทยาลัยกับองคการผูประกอบการเพื่อจัดการ CSR (Corporate Social Responsibility) (xത=3.64)
สรางภาพลักษณแหงความเปนมิตรและความไววางใจใหเกิดกับทองถิ่น (xത=3.62) ทําขอตกลง รวมกัน
ระหวางมหาวิทยาลัยกับองคการระหวางประเทศ เชน UNESCO (xത=3.57) และ มหาวิทยาลัยรวมมือกับ
หนวยงานอื่น เชน สสส. พม. อปท. ในการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.64) ตามลําดับ
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  2.4.3 ดานการบูรณาการการวิจัยกับการบริการวิชาการ ตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก
สงเสริมการวิจัยเชิงปฏิบัติการรวมกับชุมชนเพื่อแกปญหาภายในชุมชนในทุกๆดาน (xത=3.73) สงเสริมการ
บริการวิชาการท่ีเนนการวิจัยเปนฐาน และสงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาปฏิบัติการวิจัยในบานเกิดของ
ตนเอง (xത=3.64) สงเสริมการวิจัยและพัฒนาแบบมีสวนรวมกับชุมชนทองถิ่น (xത=3.58) และนําผลการวิจัย
กลับคืนสูชุมชนและทองถิ่นหรือนําไปเผยแพรใหเปนองคความรูแกทองถิ่น (xത=3.57) ตามลําดับ
  2.4.4 ดานบริการวิชาการประเด็นเศรษฐกิจ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกใหบริการ
วิชาการเนนองคความรูดวยการปลูกฝงการเปนชุมชนตนแบบบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง
(xത=3.70) ใหบริการวิชาการเก่ียวกับชองทางการตลาดในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน (xത=3.68) ใหบริการ
วิชาการท่ีเก่ียวกับการสรางมูลคาสินคาและบริการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและรวมมือกับชุมชนเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรในชุมชนเพ่ือแปรรูปเปนสินคาและบริการ (xത=3.66) และรวมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนาแหลง
ทองเท่ียวในชุมชน (xത=3.63) ตามลําดับ
  2.4.5 ดานบริการวิชาการประเด็นสังคม ตัวช้ีวัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกสงเสริมและ
สนับสนุนชุมชนอนุรักษศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน (xത=3.69) สงเสริมการใหองคความรูเกี่ยวกับการรู
รักสามัคคี การเอ้ือเผ่ือแผมีมิตรไมตรีท่ีตอกัน (xത=3.67) สงเสรมิและสนับสนุนชุมชนเรียนรูการอยูรวมกัน
อยางเปนสุขของชุมชน (xത=3.66) และสงเสริมและสนับสนุนการจัดการความขัดแยงในชุมชนดวยสันติวิธี
(xത=3.63) ตามลําดับ
  2.4.6 ดานบริการวิชาการประเด็นการเมือง ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสงเสริมและ
สนับสนุนชุมชนเรียนรูสังคมอุดมปญญาประชาธิปไตย (xത=3.76) สงเสริมการใหความรูเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองทุกระบอบสงเสริมและสนับสนุนชุมชนพัฒนาประชาธิปไตยชุมชน (xത=3.68) สงเสริมและสนับสนุน
ชุมชนใหเรียนรูประชาธิปไตย สงเสริมและสนับสนุนชุมชนนอมนําวิถีประชาธิปไตยในการดําเนินชีวิต
(xത=3.66) ตามลําดับ
  2.4.7 ดานบริการวิชาการประเด็นเทคโนโลย ีตัวชี้วัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกรวมกับชุมชน
พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปญญาทองถ่ิน (xത=3.68) รวมกับชุมชนยกระดับเทคโนโลยีชุมชนเปนเทคโนโลยี
สากล สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.61) สงเสริมและสนับสนุน
การสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.59) และสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนทองถิ่น (xത=3.58) ตามลําดับ
  2.4.8 ดานบริการวิชาการประเด็นการเรียนรูและพัฒนาตลอดชีวิต ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแกพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูสําหรับคนทุกวัย (xത=3.69) จัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
สําหรับคนทุกวัย (xത=3.68) จัดระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนรูผานทุกชองทาง เชน วิทยุ โทรทัศน
อนิเตอรเน็ต (xത=3.64) และพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคนใหเปนสื่อการเรียนรูในตัวเอง (xത=3.64)
ตามลําดับ
  2.4.9 ดานบริการวิชาการประเด็นการพึ่งตนเอง ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสงเสริม
และปลูกฝงทัศนคติตอการพ่ึงตนเองใหกับชุมชนมากกวาการพ่ึงพิงรฐับาล (xത=3.66) สงเสริมการยกระดับ
คุณภาพชีวิตชองชุมชนบนฐานคติการพึ่งตนเอง (xത=3.63) สงเสริมและสนับสนุนชุมชนใหรูจักการแกปญหา
ทุกดานดวยการเรียนรูและแกปญหาดวยชุมชนเอง (xത=3.62) สงเสริมและสนับสนุนชุมชนจัดการความรูใน
การพ่ึงตนเองอยางย่ิงยืน (xത=3.58) สงเสริมและสนับสนุนชุมชนนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใน
การดําเนินชีวิต (xത=3.57) ตามลําดับ
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2.5 มิติการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน
   2.5.1 ดานการคนควาวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นตัวช้ีวัดที่ มี
คาเฉล่ียสูงสุด ไดแกสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพิ่มศลิปวัฒนธรรมทองถิ่นใหกลายเปน
สินคาวัฒนธรรม (xത3.80) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.71) สงเสริม
และสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน (xത=3.70) และสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ
ยกระดับศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินสูการทองเท่ียวเชงิวัฒนธรรม (xത=3.65) ตามลําดับ
   2.5.2 ดานการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก คนหาและ
ขยายขอบเขตศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ และสงเสริมและสนับสนุนการสรางอัตลักษณใหกับตนเองของแตละ
ชุมชนทองถิ่น (xത=3.70) สงเสริมและสนับสนุนสํานึกรักและหวงแหนศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.67) และ
สงเสริมและสนับสนนุกิจกรรมการอนุรักษศิลปวฒันธรรมทองถิ่นโดยตัวชุมชนเอง (xത=3.66) ตามลาํดับ
   2.5.3 ดานการฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกการสรางแนว
รวมกับชุมชนเพื่อฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.66) การประสานเพื่อขอรับการสงเสริมและสนับสนุน
การฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.64) การจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนในการประชาสัมพันธขยายผลการ
ฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.62) และการประสานแนวรวมกับหนวยงานภาคีเครือขายในการสงเสริม
การฟนฟูศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.62) ตามลําดับ
   2.5.4 ดานการพัฒนาศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสงเสริมการ
จัดกิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรมอยางอยางตอเนื่อง และสงเสริมการดําเนินกิจกรรมดานศิลปะและ
วัฒนธรรมอยางชัดเจน (xത=3.71) สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาดานศิลปะและวัฒนธรรม
(xത=3.70) และสงเสริมการสรางเอกลักษณวัฒนธรรมทองถิ่นใหกลายเปน branding (xത=3.66) ตามลําดับ
   2.5.5 ดานการถายทอดศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน ตัวช้ีวัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกสงเสริม
และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางดานศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.81) พัฒนาหลักสูตรการเรียนรูทาง
ศิลปวัฒนธรรม (xത=3.70) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.69) สงเสริมและ
สนับสนนุการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมระหวางภูมิภาคและนานาชาติ (xത=3.67) ตามลําดับ
   2.5.6 ดานการเสริมสรางภูมิปญญาชาวบาน ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก สงเสริมและ
สนับสนุนการ สํารวจภูมิปญญาชาวบาน (xത=3.72) สงเสริมและสนับสนุนการสรางและการพัฒนานวัตกรรม
จากภูมิปญญาชาวบาน (xത=3.68) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรแลกเปลี่ยนเรียนรูภูมิปญญาชาวบาน
(xത=3.67) สงเสริมและสนับสนุนการ สรางมูลคาเพิ่มใหกับภูมิปญญาชาวบาน (xത=3.63) สงเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาแบบรวมสมยัใหกับภูมิปญญาชาวบาน (xത=3.61) ตามลําดับ

2.6 มิติการอนุรกัษพลังงานและสิ่งแวดลอม
   2.6.1 ดานการจัดการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก
สงเสริมการสํารวจส่ิงแวดลอมท่ีควรแกการอนุรักษ (xത=3.72) ประสานองคการที่เกี่ยวของในการขึ้นทะเบียน
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม  (xത=3.68) สงเสริมการสํารวจแหลงพลังงานตาม
ทรัพยากรธรรมชาติ  (xത=3.63)  สง เส ริมและสนับสนุนการเปน หุนส วนของ ชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม (xത=3.55) ตามลําดับ
   2.6.2 ดานการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
ไดแก สงเสริมการวิจัยการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศและภูมิสงัคม (xത=3.64) สงเสริมและสนับสนุนชุมชน
จัดทําแผนการบรหิารความเส่ียงท้ังระดับชุมชนและระดับครัวเรือน (xത=3.63) สงเสริมและสนับสนุนการ
เตรียมความพรอมกับชุมชนแบบมีสวนรวมในการรับมือความเปล่ียนแปลงทุกมิติท้ังเศรษฐกิจ สังคม
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การเมือง วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม (xത=3.62) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาความสามารถในการ
ปรับตัวของตนเองทามกลางสภาพการณที่เปลี่ยนแปลง (xത=3.58) ตามลําดับ
   2.6.3 ดานการบํารุงรักษาพลังงานและสิ่งแวดลอม ตัวช้ีวัดท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก
สงเสริมการปลูกฝงทัศนคติในการรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในชุมชนทองถิ่น
(xത=3.76) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเขาไปเปนเจาของ (หุนสวน) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใน
ชุมชนทองถิ่น (xത=3.58) สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการบํารุงรักษาพลังงานและสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติในชุมชนทองถิ่นและสงเสริมการเปนหุนสวนในการปกปองรักษาพลังงานและส่ิงแวดลอมทาง
ธรรมชาติในชุมชนทองถิ่น (xത=3.57) ตามลําดับ
   2.6.4 ดานการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมตัวช้ีวัดที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแกสงเสริมและสนับสนุนชุมชนจัดสรรผลประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมแบบมี
ส วน ร วม  (xത=3.68)  ส ง เส ริมและสนับส นุนการแปร รูปพลั ง งานหรือการสรา ง มู ลค าเพ่ิ มจาก
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเพื่อใชประโยชนสําหรับคนในชุมชนทองถิ่น (xത=3.66) สงเสริมและ
สนับสนุนการจัดต้ังองคกรชมุชนเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมแบบมีสวนรวม และ
สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทดแทนที่ไดใช (xത=3.62) ตามลําดับ

2.7 มิติการปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
  2.7.1 ดานการเสริมสรางความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมสิ่งแวดลอมตัวชี้วัดที่มี

คาเฉล่ียสูงสุด ไดแกสงเสริมการสํารวจเทคโนโลยแีละนวัตกรรมของชุมชนทองถ่ิน (xത=3.74) สงเสริมการ
บูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหมเขากับเทคโนโลยีและนวัตกรรมของชุมชนทองถิ่น (xത=3.69)
สงเสริมการประยุกตดัดแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมของชุมชนทองถิ่นใหทันสมัย (xത=3.67) สงเสริมการ
ลดตนทุนการผลิตในชุมชนโดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม (xത=3.65) และสงเสริมการการบูรณาการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อในการดําเนินกิจกรรมการดําเนินชีวิตในชุมชน (xത=3.59) ตามลําดับ
   2.7.2 ดานการพัฒนานวัตกรรมของทองถิ่นตัวช้ีวัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแกสงเสริมและ
สนับสนุนการสรางนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนทองถิ่น (xത=3.77) สงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวติของชุมชนทองถิ่น (xത=3.64) สงเสริมและสนับสนุนการสราง
มูลคาเพิ่มใหกับนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาทองถิ่น (xത=3.63) สงเสริมและสนับสนุนการยกระดับนวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นใหกลายเปนสินคาของชุมชนทองถ่ิน (xത=3.59) และสนับสนุนการขยายผลแลกเปล่ียน
เรียนรูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน (xത=3.58) ตามลําดับ
   2.7.3 ดานการถายทอดเทคโนโลยีระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน ตัวชี้วัดท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีแบบมีสวนรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับชุมชน (xത=3.72)
สงเสริมและสนับสนุนคณาจารยวิจัยเพ่ือสราง พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีเพ่ือใชในการพัฒนาทองถิ่น
(xത=3.68) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการชุมชนทองถิ่นโดยการประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
(xത=3.67) สงเสริมและสนับสนุนการสรางมูลคาเพิม่ใหกบัเทคโนโลยขีองชุมชนทองถิ่น (xത=3.59) และสงเสริม
และสนับสนุนการยกระดับเทคโนโลยีชุมชนทองถิ่นสูเทคโนโลยีสากล (xത=3.58) ตามลําดับ

2.8 มิติการพัฒนาความสมัพันธระหวางมหาวิทยาลัยและทองถิ่น
   2.8.1 ดานการสงเสริมใหคนในทองถิ่นรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
ไดแก สนับสนุนนักศึกษาจัดกิจกรรมการบริการวิชาการ การเตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในภูมิลําเนา
ตนเอง (xത=3.76) สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการเพื่อใหความรูเทาทันสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
แบบพลวัตร (xത=3.66) สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการการเตรียมความพรอมรับการเปล่ียนแปลง
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ในสถานการณตางๆ (xത=3.65) และสนับสนุนจัดกิจกรรมการพัฒนาความสามารถในการปรับตัวของชุมชน
ทามกลางสถานการณที่เปลี่ยนแปลง (xത=3.62) ตามลําดับ

  2.8.2 ดานการสงเสริมความเขมแข็งใหผูนําชุมชน ตัวชี้วัดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแกสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาภาวะผูนําใหกับผูนําทองถิ่น (xത=3.68) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนารูปแบบและ
กระบวนการชุมชนคัดเลือกผูนําท่ีมีคุณภาพ (xത=3.67) สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทองถิ่นใหมีภาวะผูนํา
อยางมีคุณภาพ (xത=3.66) สงเสริมการปลูกจิตสํานักคนในชุมชนทองถิ่นใหมีภาวะผูนําและจิตสาธารณะอยาง
ตอเนื่อง (xത=3.60) และสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาขีดความสามารถของผูนําทองถิ่นในมิติ
ตางๆ ที่จําเปนตอชุมชนทองถิ่น (xത=3.58) ตามลําดับ

  2.8.3 ดานการปลูกจิตสํานึกประชาธิปไตยในชุมชน ตัวชี้วัดที่ มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก
สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับประชาธิปไตยอยางตอเนื่อง (xത=3.67)
สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมในชุมชนทองถิ่น
(xത=3.64) สงเสริมและสนับสนุนความรวมมือแบบ รัฐ-บ-ว-ร (รัฐ ชุมชน วัด สถานศึกษา) ในการสรางสรรค
ประชาธิปไตยในชุมชนทองถิ่น (xത=3.62) และสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการปลูกฝงอุดมการณแบบ
ประชาธิปไตยใหกับประชาชนในชุมชนทองถิ่นอยางตอเนื่อง (xത=3.57) ตามลําดับ

  2.8.4 ดานการสรางความรูความเขาใจในคุณคาวัฒนธรรมทองถิ่น ตัวชี้วัดที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการสรางมูลคาเพ่ิมในอัตลักษณของวัฒนธรรมทองถ่ิน (xത=3.73)
สงเสริมและสนับสนุนการปลูกฝงทัศนคติท่ีดีและเห็นคุณคาของวฒันธรรมทองถิ่น (xത=3.71) สงเสริมและ
สนับสนุนการจัด กิจกรรมการยกยองเชิดชูวัฒนธรรมทองถิ่น (xത=3.68) และสงเสริมและสนับสนุนการขยาย
ผลเผยแพรแลกเปลี่ยน เรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่นสูวัฒนธรรมภูมิภาคและนานาชาติ (xത=3.66) ตามลําดับ
  2.8.5 ดานการประสานความรวมมือเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น ตัวชี้วัดที่มีคาเฉล่ียสูงสุด
ไดแกสงเสริม สนับสนุนการปลูกฝงทัศนคติความเปนหุนสวนในการพัฒนาทองถ่ิน (xത=3.83) ประสาน
องคการภาคีเครือขายเขา รวมสนับสนุนการพัฒนาทองถิ่นแบบมีสวนรวม (xത=3.75) สงเสริมและ สนับสนุน
กิจกรรมการพัฒนาทองถิ่นแบบมี สวนรวม (xത=3.69) สงเสริมและสนับสนุนนักศึกษาสํานึกรักบานเกิดโดย
การจัดโครงการพัฒนาชุมชนทองถิ่นผาน กระบวนการเรียนรูกอนจบการศึกษา (xത=3.65) และประสาน
องคการประกอบการธุรกิจ เพ่ือใชชุมชนเปนตนแบบ การพัฒนาแบบ  CSR (Corporate Social
Responsibility) (xത=3.61) ตามลําดับ

3. การยืนยันโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา โมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความเหมาะสมที่จะนําไปปฏิบัติ โดยมีคาเฉลี่ย (Mean)
ระหวาง 4.14-4.67 คามัยธยฐาน (Median) ระหวาง 4-5 คา คาฐานนิยม (Mode) ระหวาง 4-5 และ คา
พิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range) อยูระหวาง 1.00-1.50 ซึ่งหมายความวา ผูทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นสอดคลองกันวา โมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากท่ีสุด
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Chi-square = 4245.003, df = 1119, P = 0.0000, CFI = 0.927,
SRMR = 0.020, TLI = 0.923, RMSEA = 0.075*P< 0.07

แผนภาพผลการวิเคราะหโมเดลบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบหลักบทบาทความเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในภาคตะวันออกเฉียงเหนือทัง้หมด 8 มิติ ประกอบดวย
1. มิติการวางนโยบายและการบริหาร บทบาทมหาวิทยาลัยในการวางนโยบายและการบริหารถือ

เปนบทบาทที่มีความสําคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูความเปนมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ินตามกรอบการวิจัย สอดคลองกับ (Srisaarn, Wijit 2006) ที่กลาววา นโยบายเปนเครื่องชี้นํา
และกรอบในการวางแผนการบริหารขององคการโดยเปนเครื่องมือที่ทําใหผูบริหารทราบวาจะทําอะไร และ
ใชปจจัยชนิดใดบางในการบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จตามภารกิจขององคกร ท้ังยงัเปนเสมือนเข็ม
ทิศและหางเสือท่ีชวยใหการบริหารงานดําเนินไปถูกทิศทาง นอกจากน้ียังถือเปนเคร่ืองมือในการ
ประสานงานเน่ืองจากนโยบายจะชวยใหหนวยปฏิบัติงานเขาใจถึงเปาหมาย แนวปฏิบัติ และทิศทางการ
ดําเนินงานรวมกัน ทําใหเกิดความเขาใจความรวมมือ และการประสานงานกันไดสะดวกมากขึ้น
 2. มิติการผลิตบัณฑิต การผลิตบัณฑิตถือเปนภารกิจสําคัญท่ีสุดของมหาวิทยาลัย เพราะ
วัตถุประสงคในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ก็เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนไดมีความรูในวิชาการ
และวิชาชีพตามศาสตรและสาขาวิชาที่จัดขึ้น ใหมีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่กําหนด กระบวนการการผลิต
บัณฑิตมีปจจัยที่เกี่ยวของหลายประการ คือ มีคณาจารยที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร
ของคณะ สาขาวิชาตางๆ ทําหนาที่หลักในการสอน มีระบบและกลไกการบริหารจัดการหลักสูตร และการ
เรียนการสอนท่ีมีการควบคุมคุณภาพตามองคประกอบตางๆ ดังน้ัน บทบาทมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ทองถ่ินจึงมีความจําเปนท่ีจะตองผลิตบัณฑิตสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานภูมิปญญาทองถ่ิน
ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญาสากล และผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม สํานึกในความเปนไทย มีความรัก
และความผูกพันตอทองถิ่น
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
วัชราภรณ จันทนุกูล  สัญญา เคณาภูมิ

3. มิติการวิจัย มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมผูมีความรูสูงของชาติ มหาวิทยาลัยจึงมีหนาท่ีสําคัญอีก
ประการหน่ึง คือ การวิจัยเพ่ือการสรางองคความรูใหมในการพัฒนา มหาวิทยาลัยแตละแหงสงเสริมให
คณาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัยทํางานวิจัย เพื่อแสวงหาความรูมาใชประโยชน ในการเรียนการสอน
และการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย และยังเปนที่พึ่งพาทางวิชาการของหนวยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ซึ่งสงผลรวมถึงการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ มหาวิทยาลัยตองมีระบบและกลไกที่จะทําให
สามารถดําเนินงาน ผลิตผลงานวิจัยไดอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก การมีแผนงานการวิจัย มีการบูรณาการ
งานวิจัยกับการเรียนการสอน และมีการเผยแพรสูการใชประโยชนอยางกวางขวางซึ่งสอดคลองกับ สุทธิพันธ
จิตพิมลมาศ ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ที่กลาวถึง บทบาทมหาวิทยาลัยตอการพัฒนา
ประเทศดวยการวิจัยวากิจกรรมการวิจัยสวนใหญของประเทศอยูท่ีมหาวิทยาลัย นักวิจัยสวนใหญของ
ประเทศอยูท่ีมหาวิทยาลัย และผลงานวิจัยสวนใหญของประเทศอยูท่ีมหาวิทยาลัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยจึง
ตองมีบทบาทเปนหัวรถจักรสําคัญในการขับเคลื่อนงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศในระดับตางๆ โดยเริ่ม
จากชุมชนทองถ่ินของมหาวิทยาลัยแตละแหง โดยมหาวิทยาลัยจะตองประสานสัมพันธกับภาคเอกชน
ภาครัฐ และภาคประชาสังคมในการนําผลการวิจัยของมหาวิทยาลัยไปใชในการพัฒนา รวมทั้งมหาวิทยาลัย
จะตองรับโจทยปญหาจากชุมชน สังคม ทองถิ่นมาวิจัยและพัฒนาใหเกิดการพัฒนา แกไขปญหาของประเทศ
ในอนาคต

4. มิติการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเปนแหลงรวมสรรพวิชา ทั้งยังมีคณาจารยและบุคลากรที่ทํา
หนาที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ที่มีความรูหลากหลาย มหาวิทยาลัยจึงมีหนาที่สําคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ การใหบริการวิชาการแกสังคม ผลผลิตทางวิชาการ อาจมีทั้งวิชาการตางๆ ที่เปดสอนตามหลักสูตร
อยูแลว หรือการนําความรูมาจัดกลุมเปนชุดความรู เพื่อวัตถุประสงคอื่นใหเหมาะสมกับผูรับความรู เชน การ
ใหความรูในรูปแบบการฝกอบรม การสัมมนา การบรรยาย ลวนเปนการใหการศึกษาตอเนื่องแกประชาชน
ผูสนใจ การจัดบริการทางวิชาการแกสังคมถือเปนประโยชนอยางหน่ึงในการพัฒนาทางวิชาการใหแก
บุคลากร และเปนโอกาสสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เพื่อสรางความยอมรับและความมี
ชื่อเสียงในการชวยเหลือสังคมมาสูมหาวิทยาลัยดวยสอดคลองกับ  Suwannawela(2008) ไดบรรยายใน
หัวขอ “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่น” ในการประชุมวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
พ.ศ. 2545 สรุปบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจน้ีมีหลายประการ ไดแกการใหบริการวิชาการถือเปน
บทบาทที่สําคัญสําหรับสถาบันเพื่อทองถิ่น หากสถาบันอุดมศึกษาใดจะอางตนเองวาเปนสถาบันเพื่อทองถิ่น
โดยมีแหลงวิชาการ สถาบันน้ันจะดูดายไมไดเมื่อทองถิ่นมคีวามจําเปนตองใชวิชาการ

5. มิติการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ ชาติไทยเปนชาติที่มีประวัติศาสตร ประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม อันเปนเอกลักษณประจําชาติ ที่ประชาชนชาวไทยตองตระหนักรูรัก และรวมกันเชิดชู ตลอดจน
ชวยกันอนุรักษใหคงอยูคูชาติไทยตลอดไป มหาวิทยาลัยนอกจากดําเนินภารกิจ ในการผลิตบัณฑิต การวิจัย
และการพัฒนา และการบริการวิชาการแกสังคมแลว ยังมีบทบาทหนาท่ีท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงคือ
การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ตามพ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 และ 8 ที่ไดบัญญัติ
ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัย (3) วาภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัย คือ การเสริมสรางความรูความเขาใจใน
คุณคา ความสํานึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ

6. มิติการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปน
การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางฉลาด โดยใชใหนอย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยคํานึงถึง
ระยะเวลาในการใชใหยาวนาน และกอใหเกิดผลเสียหายตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด รวมทั้งตองมีการกระจาย
การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางท่ัวถึง ซ่ึงในสภาพปจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีความ
เส่ือมโทรมมากข้ึน ดังน้ัน การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมจึงมีความสําคัญอยางหน่ึงที่
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มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีบทบาทในการเสริมสรางและอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอมของทองถิน่ในคงอยู
สืบไป ซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน “มหาวิทยาลัยทองถิ่น 4.0” ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ในกรอบยุทธศาสตรดานการอนุรักษพลังงานและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และกรอบยุทธศาสตรดานการจัดการขยะและการจัดการน้ําอยางเปนระบบ

7. มิตกิารปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในปจจุบนัเทคโนโลยีไดเขามามี
บทบาทในการดําเนินชีวิตของประชาชนเปนอยางมาก ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี ทําใหมีการพัฒนา
คิดคนสิ่งอํานวยความสะดวกสบายตอการดาํเนินชีวิต เทคโนโลยีไดเขามาเสริมปจจัยพื้นฐานการดํารงชีวิตได
เปนอยางดี เทคโนโลยีทําใหสามารถผลิตสินคาและใหบริการตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการของมนุษย
มากขึ้น เทคโนโลยีทําใหมีการติดตอสื่อสารกันไดสะดวกและประชากรในโลกสามารถติดตอรับฟงขาวสารกัน
ไดตลอดเวลา ดังน้ัน การปรับปรุงถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ถือเปนบทบาทที่
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นจําเปนตองมีการเสริมสรางความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือ
พัฒนานวัตกรรมของทองถิ่น และถายทอดเทคโนโลยีใหกับชุมชนทองถิ่นเพื่อใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิต
และประกอบอาชีพของคนในทองถิ่น ซึ่งสอดคลองกับ พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 และ
8 ที่ไดบัญญัติภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัย (7) วา ภาระหนาที่ของมหาวิทยาลัย คือ การศึกษาและแสวงหา
แนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบานและเทคโนโลยสีมัยใหมใหเหมาะสมกับการดํารงชีวิตและการประกอบ
อาชีพของคนในทองถิ่น
 8. มิติการพัฒนาความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยและทองถิ่น นอกเหนือไปจากหนาท่ีในการ
สรางความเจริญงอกงามดานศาสตรความรูทางวิชาการแลวน้ัน การสรางความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัย
และทองถ่ินก็มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง อาจกลาวไดวาชุมชนทองถ่ินจะเขมแข็งหรือไม น้ันดูไดจาก
ความสําเร็จในมิติตางๆของชุมชน เชน มิติความสามารถในการพ่ึงพาตนเองของชุมชน มิติความย่ังยืนในภูมิ
ปญญาทองถิ่น เปนตน ซึ่งความสําเร็จของชุมชนนั้นอาจเกิดขึ้นไมไดหากขาดหนวยงานเขามาหนุนเสริมใน
หลายๆเร่ืองไมวาจะเปนการสนับสนุน หรือการรวมมือกับทองถิน่ในรูปแบบตางๆรวมถึงการอบรมใหความรู
กับชุมชนทองถิ่นเพื่อใหสามารถแกไขปญหาพัฒนาชุมชนทองถิ่นไดตรงตามสภาพปญหาและความตองการ
ของทองถิ่นไดสอดคลองกับ Suwannawela (2008) ไดบรรยายในหัวขอ “สถาบันอุดมศึกษาเพื่อทองถิ่น”
ในการประชุม วิชาการของมหาวิทย า ลัยราชภัฏพระนครศรีอ ยุธยา พ .ศ .  2545 สรุปบทบาท
สถาบันอุดมศึกษาในพันธกิจนี้มีหลายประการ เชน การชี้นําและเตือนสติสังคมในทองถิ่นซึ่งมหาวิทยาลัยเปน
แหลงวิชาการมีบทบาทในการใชความรูและวิสัยทัศนสรางความสามารถในการพิจารณาสภาพการณทั้งใน
ปจจุบันและในอนาคต หากมีสิ่งที่ควรชี้นําและเตือนสติสังคมก็ควรไดทําหนาที่ตามบทบาทนั้นเพื่อใหสังคม
รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและเกิดความเขมแข็งในชุมชนได

ขอเสนอแนะ
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีคณะกรรมการดําเนินงานใหสอดรับกับบทบาทมหาวิทยาลัยเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่น ทั้ง 8 มิติ ซึ่งคณะกรรมการดําเนินงานอาจจะมาจากฝายบริหาร คณาจารยของแตละคณะ
เพื่อรวมกันในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น
 2. มหาวิทยาลัยควรมีมาตรการกํากับควบคุมการดําเนินงานตามบทบาทมหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาทองถิ่น ทั้ง 8 มิติอยางเปนรูปธรรม และติดตามการดําเนินงานอยางตอเนือ่งเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่น อยางแทจริง
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ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
วัชราภรณ จันทนุกูล  สัญญา เคณาภูมิ

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
 ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนบทบาทมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อใหเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจน
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