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บทคัดยอ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา เพื่อตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดบัมัธยมศึกษา โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต  35กลุมตัวอยางไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) เปนคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา โรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ  อําเภองาว  จังหวัดลําปาง จํานวน 50 คน
เครื่องมือที่ใช ไดแก 1)รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์การพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
3) แบบวัดเจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานกัเรียน และ 4) แบบประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของ
คณะกรรมการสภานักเรียน วิเคราะหขอมูลโดย คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษาโดยใชสถิติ t-test Dependent

ผลการวิจัยพบวา
1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีองคประกอบ

3 สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเน้ือหาวิชาโครงสรางหลักสูตร และเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูโดยมีกิจกรรมและเนื้อหาวิชา จํานวน 6 หนวย ไดแก หนวยที ่1มนุษยสัมพันธของผูนาํ
หนวยที่ 2 ความรูความสามารถของผูนํา หนวยที่ 3 วิสัยทัศนของผูนํา หนวยที่ 4 ผูนํากับการตัดสินใจ
หนวยที่ 5 ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูนําและหนวยที่ 6 บุคลิกภาพของผูนํา  2) ผลการตรวจสอบ
ความครอบคลุมและความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ใน
ภาพรวมมีความครอบคลุมในระดับมาก ( X = 4.35) และมีความเหมาะสมในระดับมาก ( X = 4.47) และ 3)
การทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา กอนและหลังการ
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พัฒนา พบวาคะแนนการทดสอบความรูเ ก่ียวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา หลังเขารับการพฒันาสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 การวัด
เจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา หลังเขารับการพัฒนา
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีเจตคติภาวะผูนําสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา พบวา หลังเขารับการพัฒนา คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีคุณลักษณะภาวะ
ผูนําสูงกวากอนการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

คําสําคัญ: การพัฒนาภาวะผูนํา  คณะกรรมการสภานักเรียน  โรงเรียนมัธยมศึกษา

Abstract
 This research was to study a model of developing the leadership of student
council, to verify the coverage and suitability of student council, and to study the effect of
developing the leadership of student council at Pracharatthammakun, the secondary
educational service area office 35.The population with a purposive sampling was 50
student council committees. The instruments used in the study were 1) a model of
developing leadership of the student council in secondary school 2) the leadership
development of the student council achievement test 3) the attitude test for leadership of
the student council and 4) the traits of leadership evaluation of the student council. The
data was analyzed for mean, standard deviation and to compare the traits of leadership of
the student council by the Dependent T-Test.

The findings were as follows:
1) The leadership development model of the student council in secondary school

were 3 parts; the introduction, the details of the activities and the content of the
curriculum. The measuring instrument and the evaluation were the 6 unit of activity and
content, unit 1 the relations of the leader, unit 2 the knowledge and ability of the leader,
unit 3 the vision of the leader, unit 4 the leadership and the decision making, unit 5 the
intelligence of the leader and unit 6 the personality of the leader.

2) The effect of the coverage of the leadership development model of the student
council was at high level ( X =4.35) and the suitability was also at high level ( X =4.47)

3) A comparison of knowledge testing before and after the leadership
development of the student council executive committee was found that the score after
being developed was higher with a statistical significance at .01.The attitude test for
leadership of the student council executive committee after being developed had higher
with a statistical significance at .01.The evaluation of trait leadership of the student council
executive committee was higher than before with a statistical significance at .01
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บทนํา
การปฏิรูประบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการเรียนรูแหงศตวรรษที่ 21 ของสถาบันวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การสรางระบบความรับผิดชอบ (Accountability)
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปรับหลักสูตร ส่ือการสอน และการพัฒนาครู เพ่ือใหนักเรียนเรียนรูอยาง
เหมาะสมกับบริบทของศตวรรษที่ 21  ลดความเหล่ือมลํ้าของคุณภาพการศึกษา โดยปรับการจัดสรร
งบประมาณ และใหความชวยเหลือโรงเรียน ครูและนักเรียนที่มีปญหา อันเนื่องมาจาก เด็กดี เด็กเกง เด็กมี
สุข นั้นเปนลักษณะของเด็กไทยที่ชาติตองการ เมื่อเติบโตเปนเยาวชนของไทย คนไทยก็จะเติบโตดวยความ
เปนคนเกงคิด เกงงาน เกงคน เกงเรียน อันเปนกาํลังของชาติ ในปจจุบันนี้ประเทศไทยกาวเขาสูในศตวรรษที่
21 เปนสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังเร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต และวัฒนธรรม รวมท้ังสิ่งแวดลอม
บริบทรอบตัว เปนยุคทีต่องสรางเด็กไทยใหเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ตองเปนพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน
และพลเมืองโลก การดํารงชีวิตอยูในปจจุบันอยางเปนสุขนั้นจําเปนอยางยิ่งที่เด็กตองเกิดทักษะที่เหมาะสม
ดังทรรศนะของนักวิชาการหลายทานไดกลาวไววาเด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 จะตองมีทักษะ 3R (Read,
Write, Arithmetic) 7C (Creative Problem Solving Skills, Critical Thinking Skills, Collaborative
Skills, Communicative Skills, Computing Skills, Career and Life Skills, and Cross-Cultural
Skills) และนอกจากนั้นลักษณะที่พึงประสงคของเด็กไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ควรมีไดแก E(L+L+I) ซึ่ง
หมายถึง Ethical (Learner + Leader + Innovator) แนวการจดัการศกึษาตามทักษะและคุณลักษณะของ
เด็กไทยในศตวรรษท่ี 21 ดังกลาว สอดคลองกับผลการวิเคราะหแนวทางการจัดการศึกษาตามหมวด 4 วา
ดวยแนวทางจัดการศึกษาแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (พิมพพันธ เดชะคุปต, 2557)

การศึกษาสําหรับศตวรรษที่ 21 ตองเปลี่ยนแปลงทัศนะจากกระบวนทัศนดั้งเดิมไปสูกระบวนทัศน
ใหม ที่ใหโลกของนักเรียนและโลกความเปนจริงเปนศูนยกลางของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูที่ไป
ไกลกวาการไดรับความรูแบบงายๆ ไปสูการเนนการพัฒนาทักษะและทัศนคติ ทักษะการคิด ทักษะการ
แกปญหา ทักษะองคกร ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะการสื่อสาร
ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความเชื่อมั่นในตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจตนเอง และความตระหนัก
ในสภาพแวดลอม และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใชความรูอยางสรางสรรค ถือเปนทักษะที่สําคัญจําเปน
สําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ถือเปนสิ่งที่ทาทายในการที่จะพัฒนาผูเรียนเพื่ออนาคต (วิโรจน
สารรัตนะ, 2556)

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนใหมีคุณธรรมนําความรู การสรางความตระหนักและความสํานึกในคุณคาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การสรางความสมานฉันท การใชสันติวิธีและวิถีประชาธิปไตย ตลอดจนสงเสริมการมีสวน
รวมของผูปกครอง ชุมชน ภาคเอกชน ทองถิ่น ในการจัดการศึกษาและสรางเสริมความเขมแข็งใหแกองคกร
นักเรียนดวยความตระหนักถึงความสําคญัของเด็กและเยาวชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จึงกําหนดแนวทางในการพัฒนากิจกรรม “สภานักเรียน” ใหโรงเรียนไดนําไปปฏิบัติเปนรูปธรรมมาอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูบทบาทหนาที่ความเปนพลเมืองและวิถีประชาธิปไตย อันไดแก คารวธรรม
สามัคคีธรรม ปญญาธรรม รวมท้ังหลักธรรมาภิบาล การมีจิตอาสาและพัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ
อันสงผลตอคุณลักษณะอันพึงประสงค บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พรอมกาวสูความ
เปนสากล โดยอาศัยความรวมมือของทุกภาคีเครือขาย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,
2555)

จากการวิจัยการนําเสนอรูปแบบสภานักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีการวิเคราะหปญหา
การดําเนินงานของสภานักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแลว พบปญหาในการดําเนินงานของสภานักเรียน
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ในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ดานวัตถุประสงคของสภานักเรียน ซ่ึงมีวัตถปุระสงคเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนเห็น
คุณคาของระบอบประชาธิปไตย เปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกฝนตนเองอยางจริงจัง เตรียมเปนพลเมืองดีใน
สังคมประชาธิปไตย เปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรม พัฒนาผูเรียนใหเปนผูนําและผูตามที่ดีตลอดจนเคารพ
สิทธิและความคิดเห็นของผูอ่ืนน้ัน พบวาโดยสวนรวมมีปญหาอยูในระดับมากและมีปญหาสูงสุด คือ การ
สงเสริมใหนักเรียนเห็นคุณคาของระบอบประชาธิปไตย การเปดโอกาสใหนักเรียนไดฝกฝนตนเองอยาง
จริงจัง เพื่อเตรียมพรอมที่จะเปนพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย และการมีสวนชวยพัฒนานักเรียนใหเปน
ผูนําและผูตามที่ดีในสังคมประชาธิปไตย และองคประกอบของสภานักเรียน พบวาสวนรวมมีปญหาอยูใน
ระดับมากและมีปญหาสูงสุดเชนกัน คือ การใหสภานักเรียนมีสวนชวยในการบริหารงานดานกิจกรรมของ
โรงเรียน (ประกอบ  สาระวรรณ, 2548)

บทบาทความเปนผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียนนั้นจะตองเปนบุคคลที่ทําใหองคกรประสบ
ความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ จะตองมีคุณลักษณะ พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลในการควบคุม ช้ีนํา
เปล่ียนแปลง กระตุน รวมพลัง สรางความเช่ือม่ันใหกลุมบุคคลปฏิบัติและทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมาย
และมีลักษณะภาวะผูนําท่ีดี สามารถเปนตัวแทนขององคกรได  มีความสามารถในการสอนงาน  สราง
ทีมงาน  ทํางานเปนทีม แกปญหาประสานความขัดแยงตางๆ  ชวยโนมนาวชักจูงใจใหผูอ่ืนทุมเทความรู
ความสามารถใหแกองคกร สามารถติดตอส่ือสารและแสดงความสัมพันธ จูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม มีอิทธิพล
ตอการทํางาน ผูนําในทัศนะใหมซ่ึงเปนยุคแหงขอมูลขาวสารสารสนเทศ ยดึถือการเปลีย่นแปลง กระจาย
อํานาจและมอบอํานาจ มุงเนนความรวมมือ ความสัมพันธอันดีตอกัน (รังสรรค  ประเสริฐศรี, 2544) อันจะ
นําไปสูการมีภาวะผูนําท่ีมีความเปนอัจฉริยภาพอยางแทจริง ท่ีเกิดจากบุคลิก ลักษณะ ความกลาหาญเชิง
จริยธรรม ความเกง ความดี มุงไปสูความสําเร็จ สงเสริมความสุขของผูอื่น และเปนสิ่งที่แสวงหาได สรางให
บังเกิดขึ้นได ดังที่วา ภาวะผูนําเปนพรแสวงไมใชพรสวรรค (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร, 2547) ซึ่งสอดคลองกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กในศตวรรษที่ 21 ที่เด็กในยุคนี้ตองมีความเปนผูนําเพื่อสามารถดํารงอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข

ภาวะผูนํา (Leadership) เปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมผูให
บรรลุเปาหมายรวมกัน (Shared Goal) หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา (Leaders) และผูตาม
(Followers) ซ่ึงทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหบรรลุจุดหมายรวมกัน (Shared Purposes) หรือเปน
ความสามารถท่ีจะสรางความเช่ือม่ันและใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือบรรลุเปาหมายองคกร (รังสรรค
ประเสริฐศร,ี 2544) ภาวะผูนําเปนทั้งคุณลักษณะและพฤติกรรมของบุคคลที่มีอิทธิพลในการควบคุม ชี้นํา
เปลี่ยนแปลง กระตุน รวมพลัง สรางความเช่ือม่ันใหกลุมบุคคลปฏิบัติและทํางานรวมกันจนสําเร็จ ซ่ึง
ลักษณะภาวะผูนําท่ีดีควรมีลักษณะที่เปนตัวแทนขององคกรได  มีความสามารถในการสอนงาน  สราง
ทีมงาน  ทํางานเปนทีม แกปญหาประสานความขัดแยงตางๆ  ชวยโนมนาวชักจูงใจใหบุคลากรทุมเทความรู
ความสามารถใหแกองคกร และเปนหลักยึดใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน ซึ่งสอดคลองกับ
ภารดี  อนันตนาวี (2555) กลาววาภาวะผูนํามีความสําคัญตอหนวยงาน กลาวคือ เปนสวนที่ดึงดูดความรู
ความสามารถตางๆ ในตัวออกมาใช ประสานความขัดแยงตางๆ ภายในหนวยงาน หรือชวยบรรเทาความ
ขัดแยงระหวางบุคคลในหนวยงานไดโดยการชักจูงประนีประนอมหรือประสานประโยชนเพื่อบุคคลในองคกร
มีความเปนอันเดียวกันและรวมกันฟนฝาอุปสรรคเพื่อใหหนวยงานมีความเจริญกาวหนา ชวยโนมนาวชักจูง
ใจใหบุคลากรทุมเทความรูความสามารถใหแกองคกร องคกรจะตองมีปจจัยเอ้ืออํานวยหลายอยางเพ่ือท่ีจะ
ทําใหสมาชิกตั้งใจและทุมเททํางานให เปนหลักยึดใหแกบุคลากรเมื่อหนวยงานเผชิญสภาวะคับขัน



310 การพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35
ปฏมิา นรภัทรพิมล  ธิดาวัลย อุนกอง  สมบัติ นพรัก  นันทิมา นาคาพงศ

ดังนั้นการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จึงจําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีการดําเนินการในทุกสถานศึกษาเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุถึงเปาหมายในการพัฒนานักเรียนใหเกิด
ทักษะท่ีเหมาะสมกับโลกยุคศตวรรษที ่21

วัตถุประสงคของการวิจยั
1. เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความครอบคลุมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ

คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดบัมัธยมศึกษา โรงเรียน

ประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35

ขอบเขตของการวิจัย
การศึกษาการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีดังนี้
1.  แหลงขอมูล
     กลุมตัวอยางท่ีใชในคร้ังน้ี ไดแก คณะกรรมการสภานักเรียน จํานวน 50 คน โรงเรียนประชารัฐ

ธรรมคุณ อําเภองาว จังหวัดลําปาง ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)
2. ประเด็นท่ีศึกษา
    ประเด็นท่ีศึกษา ไดแก 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ

มัธยมศึกษา 2) ความครอบคลุมและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภา
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษา และ 3) ผลการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา

3. ขอบเขตระยะเวลา
     ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสังเคราะหเอกสาร การศึกษาพหุกรณี การ

สนทนากลุม ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสม และการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ระหวางเดือนกรกฏาคม2558-กรกฎาคม 2560

วิธีดําเนินการวิจัย
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ไดจากการรวบรวม

องคความรู โดยการศึกษาเอกสาร ตํารา วิทยานิพนธ ศึกษาพหุกรณี ผลการดําเนินงานของโรงเรียนตนแบบ
สภานักเรียนดีเดนระดับประเทศ จํานวน 3 แหง ไดแก 1) โรงเรียนที่ไดรับรางวัลตนแบบสภานักเรียนดีเดน
ระดับประเทศ ประจําป 2556 ภาคเหนือ คือ โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 35 2) โรงเรียนท่ีไดรับรางวัลตนแบบสภานักเรียนดีเดน
ระดับประเทศ ป 2557 ภาคเหนือ คือ โรงเรียนจักรคําคณาทร อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  35 และ 3) โรงเรียนท่ีไดรับรางวัลตนแบบสภานักเรียนดีเดน
ระดับประเทศ ป 2559 ภาคเหนือ คือ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรนีครนิทร พะเยา อําเภอภูกาม
ยาว จังหวัดพะเยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 36 และการสัมภาษณเชิงลึกจาก
ผูทรงคุณวุฒิในการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา
ครูผูรับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และประธานคณะกรรมการสภานักเรียนของโรงเรียนตนแบบสภา
นักเรียนระดับประเทศ จํานวน   9 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง  (Purposive Selection)
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จากสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาท่ีไดรับรางวัลตนแบบสภานักเรียน ระดับประเทศ ในปการศึกษา
2556-2559 จํานวน 3 แหง คือ โรงเรียนบุญวาทยวิทยาลัย โรงเรียนจักรคําคณาทร และโรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร พะเยา

การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา โดยการ
จัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion) และปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 12 คน ไดมาดวยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม และกําหนด
คุณสมบัติของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 1) กลุมอาจารยมหาวิทยาลัย จํานวน 3 คน เปนผูมีประสบการณทางการ
สอนดานการบริหารการศึกษา ไมนอยกวา 3 ป  หรือ เปนผูมีประสบการณดานการเขียนตําราเกี่ยวกับภาวะ
ผูนํา 2) กลุมผูบริหารระดับสูงและผูบริหารสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 4 คน เปนผูมี
ประสบการณดานการบริหารสํานักพัฒนากิจกรรมนักเรียน สังกัดสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือเปน
ผูบริหารสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีไดรับรางวัลสภานักเรียนตนแบบระดับประเทศและ
3) กลุมผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 คนเปนผูมีประสบการณดานการบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับรางวัล
ตนแบบสภานักเรียนระดับประเทศ โดยวิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และ
ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดบัมัธยมศึกษา ตามขอเสนอของ
ผูทรงคุณวุฒิ

การตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ลักษณะของแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5
ระดับ จํานวน 20 ขอคําถาม และขอเสนอแนะเพิ่มเติมแบบปลายเปด (Opened Form) จากผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน 12 คนและปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
ตามขอเสนอของผูทรงคุณวุฒิ ไดรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา มีองคประกอบ 3 สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเน้ือหาวิชาโครงสราง
หลักสูตร และเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาภาวะผูนํา
ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา

ผูวิจัยไดนํารูปแบบดังกลาวมาดาํเนินการทดลองใช โดยมีกิจกรรมและเนือ้หาวิชา จํานวน  6 หนวย
ดังตอไปน้ี

หนวยที่ 1  มนุษยสัมพันธของผูนํา  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนาเขาใจและสามารถปฏิบัติตนให
ความสัมพันธในทางสังคมระหวางบุคคล ซ่ึงจะกอใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน

หนวยที่ 2  ความรูความสามารถของผูนํา  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีสามารถรับรูขอมูลและ
ขอเท็จจริงเกี่ยวผูคน เหตุการณ ความเปนไปตางๆรอบตัว  และมีศักยภาพในการทําหนาท่ี ทํางานหรือ
กิจกรรมใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย

หนวยที่ 3  วิสัยทัศนของผูนํา  เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความสามารถในการมองเห็นภาพ
คาดการณ สถานการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

หนวยที่ 4  ผูนํากับการตัดสินใจ  เพื่อใหผูเขารับการพัฒนามีความสามารถในการคัดเลือกวิธีการ
ปฏิบัติที่หลากหลายและเนนผลลัพธที่สอดคลองกับเปาหมาย โดยกลาที่จะลองทําในสิ่งที่แตกตางจากเดิม

หนวยที่ 5  ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูนํา เพ่ือใหผูเขารับการพัฒนามีความฉลาดเฉียบ
แหลม มีไหวพรบิ มีปฏิภาณดี มีการพิจารณาอยางรอบคอบ คิดรอบดาน

หนวยท่ี 6  บุคลิกภาพของผูนํา  เพือ่ใหผูเขารับการพัฒนามีลักษณะโดยรวมของตนเองท่ีเดนชัด
ทั้งลักษณะภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลตอความรูสึกท่ีดีและความนาเชื่อถือของผูพบเห็น

การพัฒนาภาวะผูนําคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มี 10 วิธีการ ดังนี้
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กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35
ปฏมิา นรภัทรพิมล  ธิดาวัลย อุนกอง  สมบัติ นพรัก  นันทิมา นาคาพงศ

ตารางท่ี 1 การพัฒนาภาวะผูนําคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา

วิธีการพัฒนาภาวะผูนํา

กา
รศึ

กษ
าด

วต
นเ

อง

กา
รศึ

กษ
าผ

ูนํา
นแ

บบ
/ก

รณี
ศึก

ษา

กา
รอ

บร
ม/

กา
รสั

มม
นา

กา
รพ

ัฒ
นา

ดว
ยต

นเ
อง

ใน
งา

นห
รือ

ใน
ชีว

ิตป
ระ

จํา
วัน

กา
รพ

ัฒ
นา

โด
ยผ

ูอื่น
/อ

งค
กร

/
มห

าว
ิทย

าลั
ย

กา
รอ

ภิป
รา

ยก
ลุม

กา
รส

อน
งา

น

กา
รแ

สด
งบ

ทบ
าท

สม
มุต

ิ

กา
รศึ

กษ
าด

ูงา
น

เก
มก

าร
บริ

หา
ร

ปฐมนเิทศ ü
หนวยที่ 1  มนุษยสัมพันธของผูนํา

1.1 กลุมสัมพันธ ü
1.2 การสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี ü ü

หนวยท่ี 2  ความรูความสามารถของผูนาํ
2.1 ผูนํารูเทาทันสื่อ ü ü
2.2 การเรียนรูของผูนํา ü ü

หนวยท่ี 3  วิสัยทัศนของผูนํา
3.1 มุมมองผูนํายุคใหม ü
3.2 คิดนอกกรอบ ü

หนวยท่ี 4  ผูนาํกับการตัดสินใจ
4.1 การสรางทางเลือกท่ีหลากหลาย ü
4.2 การวิเคราะหดวยขอมูล ü

หนวยท่ี 5  ความฉลาด ปฏภิาณ ไหวพริบของผูนํา

5.1 ความฉลาดทางสติปญญา ü
5.2 ความฉลาดทางอารมณ ü

หนวยท่ี 6  บุคลิกภาพของผูนาํ
6.1 คุณลักษณะบุคลิกผูนํา ü ü
6.2 การพฒันาบุคลิกภายนอก ü
6.3 การพัฒนาบุคลิกภายใน ü

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก
1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ประกอบไปดวย

องคประกอบ 3 สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเน้ือหาวิชาโครงสรางหลักสูตร และ
เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาภาวะผู นําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา จํานวน 30 ขอตรวจสอบความตรงของเน้ือหาดวยคาดัชนีความสอดคลอง (Index of
Congruence: IOC) ระหวางขอคําถามรายขอกับเนื้อหา โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน มีคา IOC ที่มีคา
มากกวา 0.50 ขึ้นไปทุกขอหาคาอํานาจจําแนก (r) ไดคาอํานาจจําแนกตั้งแต .20 ขึ้นไปทุกขอหาคาความเที่ยง



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปที ่9 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561)

313

ทั้งฉบับของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ โดยสูตรของคูเดอรริชารดสัน (Kuder-Richardson:KR20) มีคาความ
เที่ยงเทากับ 0.95

3) แบบวัดเจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษาเปนมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ โดยประยุกตจากแบบวัดเจตคติภาวะผูนํา  (Leadership Self-
Assessment) เลือกเฉพาะขอที่แสดงถึงพฤติกรรม กิจกรรมของผูนํา และตนแบบของผูนําจํานวน 10 ขอ
โดยหาคุณภาพของแบบวัดเจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา รายขอ โดย
การหาคาอํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง 0.59-0.85 และความเชื่อม่ันโดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา

(a - Coefficient) ของ Cronbach มีคาความเชื่อมั่นเทากับ0.94
4) แบบประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา จํานวน

78 ขอคําถามหาคุณภาพของแบบประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียนรายขอ คา

อํานาจจําแนกรายขออยูระหวาง 0.40 - 0.81 และหาคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (a -
Coefficient) ของ Cronbachมีคาเทากับ 0.98

วิเคราะหขอมูลโดย คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบภาวะผูนําของคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษาโดยใชสูตร t-test Dependent

สรุปผลการวิจัย
1. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีองคประกอบ

3 สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเน้ือหาวิชาโครงสรางหลักสูตร และเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูโดยมีกิจกรรมและเนื้อหาวิชา จํานวน 6 หนวย ไดแกหนวยที่ 1มนุษยสัมพันธของผูนํา
หนวยที่ 2 ความรูความสามารถของผูนํา หนวยที่ 3 วิสัยทัศนของผูนํา หนวยที่ 4 ผูนํากับการตัดสินใจ
หนวยที ่5 ความฉลาด ปฏิภาณ ไหวพริบของผูนําและหนวยที่ 6 บุคลิกภาพของผูนํา

2. ผลการตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภา
นักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ในภาพรวมมีความครอบคลุมในระดับมาก ( X = 4.35) และมีความเหมาะสมใน
ระดับมาก ( X = 4.47) ดังตารางที่2

ตารางท่ี 2 ผลการตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
              คณะกรรมการสภานักเรยีน ระดบัมัธยมศึกษา

รายการ

ความครอบคลมุ ความเหมาะสม

X S.D.
ความ
หมาย X S.D.

ความ
หมาย

ดานที่ 1  บทนํา
1. หลักการและเหตุผล  4.42 0.67 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด
2. วัตถุประสงค   4.67 0.49 มากที่สุด 4.50 0.52 มากที่สุด
3. โครงสรางหลักสูตร  3.67 0.49 มาก 4.25 0.45 มาก
4. นิยามศัพท   4.50 0.52 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด
5. ผลที่คาดวาจะไดรับ 4.50 0.52 มากที่สุด 4.25 0.45 มาก

รวมดานที่ 1 4.35 0.50 มาก 4.48 0.31 มาก
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ตารางที ่2 (ตอ)

รายการ

ความครอบคลมุ ความเหมาะสม

X S.D.
ความ
หมาย X S.D.

ความ
หมาย

ดานท่ี 2 รายละเอียดของกิจกรรมและเนือ้หาวิชาโครงสรางหลักสูตร
1. ปฐมนิเทศ   4.67 0.49 มากที่สุด 4.50 0.52 มากที่สุด

หนวยที่ 1มนุษยสัมพันธของผูนํา
2. กลุมสัมพันธ 3.67 0.49 มาก 4.50 0.52 มากที่สุด
3. การสรางมนุษยสัมพันธท่ีดี 3.92 0.29 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด

หนวยท่ี 2 ความรูความสามารถของผูนํา
4. ผูนํารูเทาทันส่ือ 4.50 0.52 มากที่สุด 4.25 0.45 มาก
5. การเรียนรูของผูนํา  4.67 0.49 มากที่สุด 4.25 0.45 มาก

หนวยที่ 3 วิสัยทัศนของผูนํา
6. มุมมองผูนํายุคใหม  3.67 0.49 มาก 4.67 0.49 มากท่ีสุด
7. คิดนอกกรอบ 4.50 0.52 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด

หนวยที่ 4 ผูนํากับการตัดสินใจ
8. การสรางทางเลือกท่ีหลากหลาย  4.50 0.52 มากท่ีสุด 4.33 0.49 มาก
9. การวิเคราะหดวยขอมูล 4.67 0.49 มากที่สุด 3.83 0.58 มาก

หนวยท่ี 5 ความฉลาด ปฏภิาณ ไหวพริบของผูนาํ
10. ความฉลาดทางสติปญญา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.42 0.51 มาก
11. ความฉลาดทางอารมณ 3.92 0.29 มาก 4.33 0.49 มาก

หนวยที่ 6 บุคลิกภาพของผูนํา
12. คุณลักษณะบุคลิกผูนํา 4.75 0.45 มากที่สุด 4.58 0.51 มากที่สุด
13. การพัฒนาบุคลิกภายนอก 4.67 0.49 มากที่สุด 4.50 0.52 มากที่สุด
14. การพัฒนาบุคลิกภายใน 3.67 0.49 มาก 4.67 0.49 มากที่สุด

รวมดานที่ 2 4.32 0.40 มาก 4.44 0.12 มาก
ดานท่ี 3 เคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู  4.67 0.49 มากที่สุด 4.75 0.45 มากที่สุด

ภาพรวม 4.35 0.43 มาก 4.47 0.16 มาก

3.  ผลการทดสอบความรูเก่ียวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษากอน

การพัฒนาและหลงัการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีคะแนนเฉล่ีย

เทากับ 14.00 คะแนน และ 25.80 คะแนน ตามลําดับ และเมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนกอนและหลัง

การพัฒนา พบวา คะแนนการทดสอบความรูเก่ียวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ

มัธยมศึกษา หลังเขารับการพัฒนาสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01

ดังตารางที่ 3
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ตารางที่ 3 ผลการทดสอบความรูเก่ียวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษากอน

และหลังการพัฒนา

ชวงเวลา n X S.D. df t

กอนพัฒนา 50 14.00 1.85
.0149 40.30*

หลังพัฒนา 50 25.80 1.41
 *มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ผลการวัดเจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา หลังเขารับการ
พัฒนา คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีเจตคติภาวะผูนําสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4

ตารางท่ี4ผลการเปรยีบเทียบเจตคตภิาวะผูนําของคณะกรรมการสภานกัเรียน ระดับมัธยมศึกษา

ชวงเวลา n X S.D. df t
กอนพัฒนา 50 3.27 0.08

49 46.75*
หลังพัฒนา 50 4.53 0.10

 *มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ผลการประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา
หลังเขารับการพัฒนา คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีคุณลักษณะภาวะผูนําสูงกวากอนการ
พัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 5

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา

ชวงเวลา n X S.D. df t

กอนพัฒนา 50 3.54 0.08
49 121.25*หลังพัฒนา 50 4.56 0.06

 *มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจยั
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีองคประกอบ 3

สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเน้ือหาวิชาโครงสรางหลักสูตร และเคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการสภานักเรียน ซึ่งเปนผูนําของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา
จําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาภาวะผูนําโดยมีรูปแบบการพัฒนาท่ีมีองคประกอบ กรอบความคิด
หลักการ วิธีการดําเนินงาน เกณฑตางๆ และวิธีการปฏิบัติท่ีสามารถยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินการ
พัฒนาเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
ซึ่งสอดคลองกับสมบูรณ  ศิริสรรหิรัญ (2547) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี
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ผลการศึกษาพบวารูปแบบมีองคประกอบ 4 องคประกอบ ไดแก 1) คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีที่ตอง
พัฒนา 2)หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบ และวัตถุประสงคท่ัวไปของรูปแบบ 3)กระบวนการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี ซึ่งประกอบดวยขั้นตอน เนื้อหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม และผลที่ตองการและ 4)แนวทางการนํารูปแบบไปใช เงื่อนไขความสําเร็จ และ
ตวับงช้ีความสําเร็จของรปูแบบและยังสอดคลองกับศิริพร  กุลสานต (2557) ไดพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผูนําครูในการจัดการเรียนรูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
องคประกอบหลักๆ ดังนี้ 1) หลักการ  2) วัตถุประสงค  3) เนื้อหา  4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การ
วัดผลและการประเมินผล การตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา พบวา รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดับมัธยมศกึษา ในภาพรวมมีความครอบคลุมในระดับมาก (xത=4.35) และมีความเหมาะสม
ในระดับมาก (xത=4.47) ท้ังน้ีเน่ืองจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับ
มัธยมศึกษา สามารถนําไปพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ใหมีคุณลักษณะภาวะผูนําใน
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรูความสามารถ ดานวิสัยทัศน ดานการตัดสินใจดานความฉลาด ปฏิภาณ ไหว
พริบ และดานบุคลิกภาพ ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของพิมพพันธ  เดชะคุปต (2557) ไดกลาวถึงเด็กไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ตองมีคุณลักษณะและทักษะท่ีจําเปน คือ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถในการรู
หนังสือ การรูเร่ืองจํานวน และการใชเหตุผล สามารถแกปญหาอยางสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ
ทํางานเปนกลุม มีความสามารถในการส่ือสาร มีทักษะในการใชคอมพิวเตอร มีทักษะอาชีพและทักษะการใช
ชีวิต และมีความสามารถในการใชชีวิตในวัฒนธรรมขามชาติและสอดคลองกับไพฑูรย  สินลารัตนและคณะ
(2553) ไดกลาวถึง คุณลักษณะคนคุณภาพ ไดแก การเปนผูที่มีทักษะในการเรียนรู และเปนผูที่เห็นคุณคา
และความสําคัญของการเรียนรู การเปนผูมีทักษะทางการทํางานสูง มีความสามารถในการผลิตและ
สรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ การเปนผูมีทักษะการสื่อสารและทักษะทางเทคโนโลยี การเปนผูมีอัตลักษณของ
ความเปนชาติตน รักษาวัฒนธรรมและรักชาติ การเปนผูมีทักษะในการแขงขัน และตระหนักรูเทาทันอิทธิพล
ของตางประเทศ มีความคิดวิเคราะหวิจารณ และการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมประจําชาติ

การศึกษาผลการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา พบวา การทดสอบความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําของคณะกรรมการ
สภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษากอนการพัฒนาและหลังการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา มีคะแนนเฉล่ียเทากับ 14.00 คะแนน และ 25.80 คะแนน ตามลําดับ และเม่ือ
เปรียบเทียบคะแนนกอนและหลังการพัฒนา พบวา คะแนนการทดสอบความรูเก่ียวกับภาวะผูนําของ
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา หลังเขารับการพัฒนาสูงกวากอนเขารับการพัฒนาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังน้ีเน่ืองจากรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา มีองคประกอบที่สําคัญอยู 3 สวน ไดแก บทนํา รายละเอียดของกิจกรรมและเนื้อหาวิชา
โครงสรางหลักสูตร และเคร่ืองมือวัดและประเมินผลการเรียนรู ซ่ึงเปนองคประกอบ กรอบความคิด
หลักการ วิธีการดําเนินงาน เกณฑตางๆ และวิธีการปฏิบัติที่สามารถยึดถือเปนแนวทางในการดําเนินพัฒนา
ใหคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษามีคุณลักษณะและพฤติกรรมดานมนุษยสัมพันธ ความรู
ความสามารถ การตัดสินใจ การมีวิสัยทัศนท่ี ฉลาดมีปฏิภาณไหวพริบ ตลอดจนมีบุคลิกภาพท่ีดีสามารถ
นําไปใชในการปฏิบัติหนาท่ีและทํางานรวมกันจนบรรลุเปาหมายซึ่งเปนไปตามแนวคิดของสํานักพัฒนา
กิจกรรมนักเรียน (2551) ระบุวา ภาวะผูนําของนักเรียน คือ มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
มีความรูความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความสามารถในการทํางานท่ีรับผิดชอบ มีความสามารถในการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน มีความสามารถในการคิดริเริ่มหรือพัฒนางาน และมีความมั่นคงทางอารมณ
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ซึ่งยังสอดคลองกับ Kotter (1982) ไดทําการศึกษาวิจัยในเชิงลึก (In-depth Studies) เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูนําท่ีประสบผลสําเร็จ พบวา ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จมีลักษณะฉลาดกวาบุคคลท่ัวไป (Above-Average
Intelligence) มีความสามารถในการวิเคราะหจากระดับปานกลางถึงมาก (Analytically) มีความสามารถใน
การหยั่งรูในระดับมาก (Intuitively) มีความรูเกี่ยวกับสิ่งที่ตนปฏิบัติ (Business) และมีความรูเกี่ยวกับ
องคการของตน (Organization)

การวัดเจตคติภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา หลังเขารับการ
พัฒนาภาวะผูนํา คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีเจตคติภาวะผูนําสงูกวากอนเขารับการ
พัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถติิท่ีระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามแนวคิดของวิโรจน  สารรัตนะ (2556) กลาววา
การพัฒนาภาวะผูนําระดับบุคคล (Individual) เนนการพัฒนาความสามารถ  (Abilities) และทัศนคติ
(Attitudes) ของตัวบุคคล โดยถือวาบุคคลทุกคนไมไดเกิดมาพรอมกับความสามารถในการเปนผูนํา แตทุก
คนก็สามารถพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลได จากการพัฒนาที่เนนการปฏิบัติ (Practice) และทนนาน
(Persistence) ซึ่งสอดคลองกับเกวียนทอง  ตนเชื้อ (2556) ที่ทําวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสราง
ภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนระดับประถมศึกษา โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในกลุมจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พบวา ความรูและเจตคติเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรม หลังการไดรับการเสริมสรางโดยโปรแกรมเสริมสรางโดยใชโปรแกรม
เสริมสรางสูงกวากอนการเสริมสรางโดยใชโปรแกรมเสริมสราง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
พฤติกรรมภาวะผูนําดานคุณธรรมจริยธรรมหลังการเสริมสรางอยูในระดับมาก (xത=4.43)

การประเมินคุณลักษณะภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา พบวา หลัง
เขารับการพัฒนาคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา มีคุณลักษณะภาวะผูนําสูงกวากอนการ
พัฒนาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตามแนวคิดของสมพล  เข็มกําเหนิด (2556) กลาวถึง
คุณลักษณะผูนําเยาวชนดานจิตสาธารณะ ดานบุคลิกลักษณะ ไดแก ทํางานเปนทีม มีมนุษยสัมพันธ มีความ
รับผิดชอบ อดทนเสียสละ และมีความคิดริเริ่ม สอดคลองกับผลการศึกษาของ Load, De Vader & Alliger
(1986) ไดศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและความเปนผูนํา พบวา บุคลิกภาพ อันไดแก
ความฉลาด ความชอบมีอํานาจเหนือผูอื่น มีความสัมพันธกับความเปนผูนําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.01 ซ่ึงบุคลิกภาพเหลาน้ีสามารถนําไปสูความสําเร็จในการทํางานได และยังสอดคลองกับจักรี ตนเชื้อ
(2555) ไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาโปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําของคณะกรรมการองคการนักศึกษา
อาชีวศึกษาในวิทยาลัยเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
พบวา คณะกรรมการองคการนักศึกษาอาชีวศึกษา มีความเฉลียวฉลาดในการแกปญหาสูงกวากอนเขารวม
โปรแกรมเสริมสรางภาวะผูนําอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 แสดงวารูปแบบการพฒันาภาวะผูนําของ
คณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษาสามารถพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียนให
สูงขึ้นได และสามารถพัฒนาใหคณะกรรมการสภานักเรียนมีคุณลักษณะภาวะผูนํา อันจะสงผลนําพา
นักเรียนและสถานศึกษาไปสูเปาหมายความสําเร็จสงผลใหนักเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคของเด็กใน
ศตวรรษที ่21 และสามารถดํารงอยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ขอเสนอแนะการวิจยั
1. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังน้ี

     จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการนักเรียน ระดับมัธยมศึกษา ทําให
คณะกรรมการสภานักเรียนมีภาวะผูนําเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นสถานศึกษาในระดับมัธยมศึกษาควรมีการพัฒนา
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กรณีศึกษาโรงเรียนประชารัฐธรรมคุณ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 35
ปฏมิา นรภัทรพิมล  ธิดาวัลย อุนกอง  สมบัติ นพรัก  นันทิมา นาคาพงศ

ภาวะผูนําที่มีรูปแบบในการพัฒนาที่ชัดเจน เพื่อใหคณะกรรมการสภานักเรียนดําเนินกิจกรรมที่เกี่ยวของได
อยางมีประสิทธิภาพและสงผลใหเปนผูนําที่ดีในศตวรรษที่ 21

2. ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป
     จากผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของคณะกรรมการสภานักเรียน ระดับมัธยมศึกษา
หลังการพัฒนาสูงกวากอนการพัฒนา ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาและเปรียบเทียบผลการพัฒนาภาวะผูนําใน
ระดับมัธยมศึกษาของสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกัน เนื่องจากสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตางกันจะมีบริบท
ท่ีแตกตางกันออกไป
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