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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส ารวจสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงเรียนอนุบาลสองภาษา ในเขต

จังหวัดชลบุรี 2) ศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของโรงเรียนอนุบาลสองภาษาที่จะลงทุน ในอ าเภอศรีราชา                                                                    
3) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน  และทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของ
โครงการลงทุน  การศึกษาใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก  
และข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากเอกสารวิชาการต่าง ๆ รวมถึงการค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต     ผลการศึกษาพบว่า                                                         
มีโรงเรียนอนุบาลสองภาษา 4 โรงเรียน และโรงเรียนนานาชาติระดับอนุบาลอีก 4 โรงเรียนในจังหวัดชลบุรี  
มีผู้เข้าเรียนรวมเพียงร้อยละ 60.44 ของนักเรียนประถมศึกษาภาคภาษาอังกฤษ  โครงการลงทุนใช้พื้นที่                                                                                     
2 ไร่ มีอาคาร 2 ชั้น จ านวน 2 อาคาร คือ อาคารบริการและอาคารเรียน ผลการศึกษาด้านการเงิน ที่อายุ
โครงการ 20 ปี และต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักร้อยละ 9.77 พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 
9,402,114 บาท อัตราผลตอบแทนภายในเท่ากับร้อยละ 11.89 อัตราผลตอบแทนภายในที่มีการปรับค่าแลว้
เท่ากับร้อยละ 10.64 ดัชนีความสามารถในการท าก าไรเท่ากับ 1.17 และเมื่อทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน
พบว่า ผลตอบแทนลดลงได้มากที่สุดร้อยละ 6.67 ต้นทุนในการด าเนินงาน ต้นทุนในการลงทุนและต้นทุน
รวมเพิ่มขึ้นได้ร้อยละ 12.50, 16.68 และ 7.14 ตามล าดับ สรุปได้ว่าเป็นโครงการที่มีความคุ้มค่าในการ
ลงทุนและมีความเสี่ยงต่ า 
 

ค าส าคัญ: การศึกษาความเป็นไปได้  โรงเรียนอนุบาลสองภาษา  การทดสอบค่าความแปรเปลี่ยน   
 
 

Abstract 
The research aimed to explore the general states of the bilingual kindergarten                                                                   

schools in Chonburi province,  to study a suitable model of the bilingual school in Sriracha 
district and to analyze the financial feasibility and ability to change of the investment project.  
The research was based on the primary data derived from non-participatory observation and 
an in-depth interview and the secondary data derived from academic papers and the 
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Internet. The study found that there were four bilingual kindergarten schools and four 
international schools.  The investment project occupied two rais of land and had two 
buildings. Considering the financial study, the current value was equivalent to 9,402,114 
baht. The profit rate was equivalent to 11.89 %.  The index of profitability was equivalent to 
1.17. With the change value tested, it was found that the benefits could reduce at a 
maximum level by 6.67%.  The cost for implementation, investment and overall capital rose 
by The investment capital and overall capital  12.50, 16.68  and  7.14.  It could be concluded 
that the project was worthy for the investment and was found to have a low risk.  
 

Keywords:  Feasibility study,  Bilingual kindergarten school,  Switching value test 
 
 
บทน า 

ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และ
เทคโนโลยีอันเป็นผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  และการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
การเมืองโลก  ท าให้ประเทศต่าง ๆ ต้องพยายามปรับเปลี่ยนและด าเนินนโยบายให้เท่าทันกระแสความ
เปลี่ยนแปลง  เพื่อให้ประเทศของตนสามารถยืนหยัดอยู่ได้ในสังคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรี  ดังนั้นคุณภาพของ
ประชากรจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่ความส าเร็จและสามารถแข่งขันกับ
นานาชาติได้  ท าให้แต่ละประเทศให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก  การศึกษาจึง
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งการจัดการศึกษาให้กับประชาชนภายในประเทศนั้น
ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาตามช่วงวัย  โดยเฉพาะช่วงอายุแรกเกิดจนถึง 6 ขวบ  หรือวัยก่อนเข้าเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ที่มักเรียกกันว่า “เด็กปฐมวัย”  เมื่อได้รับการพัฒนาอย่างเหมาะสมตามหลักวิชาการ
แล้วจะสามารถเติบโตเป็นคนดี  มีคุณภาพ  ส่งผลดีต่ออนาคตของสังคมและประเทศชาติด้วย  ศ.ดร.เจมส์  
เจ  เฮกแมน  จากมหาวิทยาลัยชิคาโก  ประเทศสหรัฐอเมริกา  เป็นนักเศรษฐศาสตร์  ผู้ซึ่งได้รับรางวัลโนเบล  
สาขาเศรษฐศาสตร์  เมื่อปี พ.ศ. 2542  ได้กล่าวไว้ว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย  เป็นการลงทุนที่คุ้มค่า
และให้ผลตอบแทนแก่สังคมดีที่สุดในระยะยาว  โดยผลตอบแทนกลับคืนมาในอนาคต  7 – 10 เท่า” 
(ประเวศ  วะสี, 2557) 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัยโดยเฉพาะการพัฒนาทักษะทางด้านภาษา  ถือเป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุด  
เนื่องจากภาษาเป็นเครื่องมือในการสื่อความเข้าใจระหว่างกันของคนในสังคม  แต่ในปัจจุบันมีการ
ติดต่อสื่อสารกันอย่างรวดเร็วผ่านระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต  ท าให้การเรียนรู้ภาษาของตนเองเพียง
ภาษาเดียวอาจไม่เพียงพอต่อการสื่อสารอีกต่อไป  ดังนั้นภาษาต่างประเทศจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่งในชีวิตประจ าวัน  จากทฤษฎีการเรียนรู้แบบใช้สมองเป็นพื้นฐาน (Brain–Based Learning : BBL)                                                                 
ในด้านหน้าต่างแห่งโอกาส (Windows of Opportunity) เด็กปฐมวัยสมองจะเปิดรับการเรียนรู้ได้ดีที่สุด  
เนื่องจากเด็กจะพูดได้ชัด  คล่อง  และถูกต้อง  ดังนั้นการส่งเสริมภาษาที่สอง  เช่น  ภาษาอังกฤษ  ภาษาจีน  
ภาษาญี่ปุ่น  หรือภาษาอ่ืนๆ สามารถท าได้กับเด็กวัยนี้  (รักลูกกรุ๊ป, 2559) จากที่ประเทศไทยได้ก้าวเข้าสู่
ความเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC)  ซึ่งมีจุดมุ่งหมายส าคัญร่วมกันใน
การยกระดับการแข่งขันทางภูมิภาค  ท าให้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมืออันดับหนึ่งส าหรับพลเมืองอาเซียนใน
การสื่อสารสร้างความสัมพันธ์สู่ภูมิภาคอาเซียน  ดังนั้นโรงเรียนสองภาษา (English Program) นับเป็น



 
258 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษาในอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี 

วราสา ตันยาตพรชยั  พิษณุวัฒน์ ทวีวฒัน์ 

ทางเลือกใหม่ของการศึกษา  เป็นการเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนไทยได้มีการพัฒนาตนเองในด้าน
ภาษาอังกฤษและมีโอกาสได้ใช้ภาษาเพิ่มขึ้น  เนื่องจากได้เรียนรู้จากครูผู้สอนซึ่งโรงเรียนเหล่านี้มักจะมีครูที่
เป็นเจ้าของภาษาโดยตรง  ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสาร  ทั้งยังช่วยลดการสูญเสียดุลด้าน
เศรษฐกิจและทรัพยากรบุคคลในการส่งบุตรหลานไปเรียนต่างประเทศหรือให้เข้าเรียนโรงเรียนนานาชาติซึ่ง
มีค่าใช้จ่ายที่สูง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558)   

จังหวัดชลบุรีเป็นประตูสู่ภาคตะวันออกที่อยู่ใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ  และเป็นจังหวัดที่มีศักยภาพ
ในด้านอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยวที่ส าคัญของภาคตะวันออก  ท าให้มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ขอรับการ
ส่งเสริมการลงทุนในภาคตะวันออกมากกว่าจังหวัดอ่ืนและมีโรงงานมากกว่า 4,000 แห่ง (กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม, 2559)  อีกทั้งเป็นจังหวัดที่มีสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย  ท าให้รายได้ของจังหวัด
อีกส่วนมาจากอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  เพราะมีนักลงทุนและนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมากที่สุดใน
ภาคตะวันออก (กรมการท่องเที่ยว, 2559)  รัฐบาลจึงได้ก าหนดนโยบายและจุดยืนทางยุทธศาสตร์ในการเข้า
สู่ประชาคมอาเซียนด้านอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยวของจังหวัดชลบุรีให้เป็นเมืองอุตสาหกรรมสะอาด
และการท่องเที่ยวระดับนานาชาติ  เมื่อพิจารณาพื้นที่ในอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรีพบว่า  การขยายตัว
ของนิคมอุตสาหกรรมท าให้อ าเภอศรีราชามีศักยภาพในการพัฒนาอีกมาก  เนื่องจากเป็นเมืองหลักในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของจังหวัดชลบุรี  และมีประชากรอาศัยอยู่ประมาณ  8 แสนคน  เป็นประชากรตาม
ทะเบียนราษฎรเพียง 2.7 แสนคน  นอกนั้นเป็นแรงงานที่เข้ามาอยู่อาศัย  เพื่อท างานในนิคมอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ  เช่น  อุตสาหกรรมแหลมฉบัง  ปิ่นทอง  และอมตะซิตี้  เป็นต้น  รวมถึงชาวญี่ปุ่นอีกประมาณหมื่น
คนที่ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนเข้ามาท างานในนิคมต่างก็พักอาศัยที่ศรีราชาเช่นกัน  ด้วยเหตุนี้ท าให้มีจ านวน
ประชากรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  และมีประชากรในช่วงวัยที่ก าลังเข้าเรียนในระดับอนุบาลประมาณ 21,029 
คน  ท าให้มีแนวโน้มที่ประชากรจะย้ายเข้ามาอยู่ในพื้นที่นี้เพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นถึงการขยายตัวของประชากร
ในเขตพื้นที่ดังกล่าว (ส านักงานสถิติจังหวัดชลบุรี, 2558)  ดังแสดงในภาพที่ 1 

 

 
 

         ภาพที่ 1  จ านวนประชากรตามทะเบียนราษฎรในอ าเภอศรีราชา  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2557 
 

โรงเรียนเอกชนที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา (English Program) ในอ าเภอศรีราชา  
จังหวัดชลบุรีมีเพียงโรงเรียนอัสสัมชัญศรีราชาเท่านั้น  ที่เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล 1 – มัธยมศึกษา
ปีที่ 3  เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  ซึ่งมีท าเลที่ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนท าให้มีสภาพการจราจรติดขัด  
และโรงเรียนไม่สามารถรองรับนักเรียนที่มีความต้องการเข้าศึกษาได้ทั้งหมด  อีกทั้งโรงเรียนมีค่าเล่าเรียนที่
ค่อนข้างสูง  ส่งผลให้ผู้ปกครองต้องรับภาระค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก  ดังนั้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของโรงเรียน
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อนุบาลสองภาษา  ในอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  คือ  ผู้ปกครองที่มีความต้องการให้บุตรหลานมีความรู้
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ  สามารถใช้ในการสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้เป็นอย่างดี  ในขณะเดียวกันก็
ยังคงมีเอกลักษณ์ความเป็นไทย  และมีค่าเล่าเรียนไม่สูงจนเกินไป 

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่าอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรีเป็นพื้นที่หนึ่ง  ที่มีความ
น่าสนใจในการลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษา เนื่องจากมีสภาพเศรษฐกิจที่ดี  ประชากรมีจ านวนเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง และโรงเรียนอนุบาลสองภาษายังมีอัตราการรองรับเด็กที่น้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนของนักเรียน
ที่ก าลังศึกษาในระดับประถมศึกษา  ผู้ศึกษาถือเป็นโอกาสทางธุรกิจที่จะเข้าไปลงทุน  แต่การลงทุน
จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก  ดังนั้นการตัดสินใจลงทุนใด ๆ จ าเป็นที่จะต้องศึกษาความเป็นไปได้ให้
ละเอียดรอบคอบก่อนการตัดสินใจลงทุนในโครงการว่ามีความคุ้มค่ากับการลงทุนมากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

1. เพื่อส ารวจสภาพทั่วไปของธุรกิจโรงเรียนอนุบาลสองภาษา  ในเขตจังหวัดชลบุรี 
2. เพื่อศึกษารูปแบบที่เหมาะสมของการลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษา  ในอ าเภอศรีราชา  

จังหวัดชลบุรี 
3. เพื่อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงินและความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของ

การลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษา  ในอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  
 
วิธีการศึกษา 

1. การเก็บรวบรวมข้อมูล  เก็บรวบรวมจากข้อมูลปฐมภูมิที่ได้จากการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม                   
(Non–Participant Observation)  และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In–Depth Interview) กับผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบสองภาษา (English Program) ในจังหวัดชลบุรี  เพื่อรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับต้นทุนในการก่อสร้าง  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ  และการประมาณการ
รายได้  และเก็บรวบรวมจากข้อมูลทุติยภูมิที่ได้จากเอกสาร หนังสือ วารสาร รวมถึงเว็บไซต์ของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล  น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Description Analysis) ถึงสภาพ                                                                 
ทั่วไปของธุรกิจโรงเรียนอนุบาลสองภาษา  ในจังหวัดชลบุรี  และข้อมูลทางด้านเทคนิคโดยใช้เครื่องมือทาง
สถิติพรรณนา  น าเสนอด้วยการเขียนบรรยายโดยมีรูปภาพและตารางตัวเลขประกอบ  และวิเคราะห์เชิง
ปริมาณ (Quantitative Analysis)  โดยอาศัยเครื่องมือทางด้านการเงินมาใช้ในการวิเคราะห์  ได้แก่                                                                  
การค านวณต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ  
อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว  ดัชนีความสามารถในการท าก าไร  และการทดสอบคา่
ความแปรเปลี่ยน (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ, 2545 ; หฤทัย มีนะพันธ์, 2550; Annie, et al, 2014) 

 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษา ในอ าเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพทั่วไปและความเป็นไปได้ทางด้านตลาดพบว่า  ในจังหวัดชลบุรีมีโรงเรียน
อนุบาลสองภาษาจ านวน 4 โรงเรียน  และมีโรงเรียนนานาชาติจ านวน 4 โรงเรียน ซึ่งมีจ านวนนักเรียนที่
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ต้องการเข้าศึกษามากกว่าจ านวนนักเรียนที่โรงเรียนสามารถรับเข้าศึกษาได้ร้อยละ 74.27  ท าให้ที่นั่งของ
นักเรียนที่ต้องการเขา้ศึกษาไม่เพียงพอต่อความต้องการ และเมื่อท าการเปรียบเทียบระหว่างจ านวนนักเรียน
ในระดับอนุบาลกับจ านวนนักเรียนในระดับประถมศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่นั้นพบว่า นักเรียนในระดับอนุบาล
มีจ านวนน้อยกว่านักเรียนในระดับประถมศึกษา 178 คน  โดยมีนักเรียนจ านวน 272 คนในระดับอนุบาล 
และ 450 คนในระดับประถมศึกษา ตามล าดับ แสดงว่าแต่ละโรงเรียนยังขาดแคลนที่นั่งของนักเรียนที่
ต้องการเข้าศึกษา เนื่องจากจ านวนนักเรียนในระดับอนุบาลมีเพียงร้อยละ 60.44 ของนักเรียนในระดับ
ประถมศึกษา  ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สัดส่วนของนักเรียนที่ศึกษาในโรงเรียนอนุบาลสองภาษาและโรงเรียนนานาชาติ ในจังหวัด

ชลบุรี ปีการศึกษา 2559 
 

โรงเรียน อ าเภอ 
เปิดสอน 

พ.ศ. 
อนุบาล 
(คน) 

ประถมศึกษา 
(คน) 

สัดส่วนของ
นักเรียน 
(ร้อยละ) 

นานาชาติภาคตะวันออก ศรีราชา 2537 15 30 50.00 
นานาชาติ ISP พัทยา เมืองพัทยา 2537 12 30 40.00 
นานาชาติเดอะรีเจ้นท์ เมืองพัทยา 2539 16 30 53.33 
บูรพาพัฒนศาสตร ์ เมื่องพัทยา 2540 30 60 50.00 
อัสสัมชัญศรีราชา ศรีราชา 2544 35 60 58.33 
นานาชาติ ISC พัทยา เมืองพัทยา 2551 14 30 46.67 
สาธิตอุดมศึกษา เมืองพัทยา 2552 60 90 66.67 
สารสาสน์วเิทศชลบุร ี เมืองชลบุร ี 2556 90 120 75.00 

รวม   272 450 60.44 
 

 2. การศึกษารูปแบบที่เหมาะสมและความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคพบว่า  ท าเลที่ตั้งของโครง                                                                 
การที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชน  คือ  ตั้งอยู่บนที่ดินขนาดพื้นที่ 2 ไร่  ในซอยชุมชนผาแดงห่างจากสุขุมวิท 200 
เมตร  อ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี  มีความสะดวกในการเดินทางไปยังสถานที่ตา่ง ๆ   เช่น  ห้างสรรพสินคา้  
สวนสาธารณะ  สถานพยาบาล  และสถาบันทางการเงิน  เป็นต้น ได้โดยรถยนต์ส่วนตัวภายในระยะเวลาไม่
เกิน 10 นาที  ด้านขนาดและรูปแบบของโครงการ  มีการออกแบบให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน
และการท ากิจกรรมภายในโรงเรียนส าหรับนักเรียน  ชั้นละ 90 คน  แต่ละชั้นปีมี 3 ห้องเรียน ๆ ละ 30 คน  
รวม 3 ชั้นปีมีนักเรียน 270 คน  โดยให้มีอาคารทั้งหมด 2 อาคาร  คือ 1) อาคารส่วนกลาง  เป็นอาคาร
ส าหรับให้บริการครู  ผู้ปกครอง  และผู้ที่เข้ามาติดต่อภายในโรงเรียน  มีขนาดพื้นที่  ใช้สอย 322.05 ตาราง
เมตร 2) อาคารเรียน  เป็นอาคารส าหรับให้บริการนักเรียน  มีพื้นที่ใช้สอย 923.75 ตารางเมตร  และด้าน
ออกแบบวางผังห้องเรียนของโครงการ  ได้ออกแบบผังพื้นห้องเรียน  โดยการจัดแปลนห้องเรียนขนาด 
6 × 9 เมตร  เน้นพื้นที่โล่งตอนกลางห้อง  บริเวณริมผนังด้านทึบ 1 ด้าน  มีการกรุผนังซ้อนบอร์ดและมีชั้น
วางสื่ออุปกรณ์ที่สามารถเลื่อนปรับเปลี่ยนต าแหน่งที่ตั้งได้  ท าให้เกิดมุมกิจกรรมที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ได้
หลายรูปแบบ  ซึ่งมีความเหมาะสมอย่างยิ่งในการพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน 
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ปีที่ 10 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2562) 
 

 3. การศึกษาความเป็นไปได้ทางด้านการเงินพบว่า  ตลอดอายุโครงการ 20 ปี  ใช้เงินลงทุน 
ทั้งหมด  55,462,862 บาท  จากเงินลงทุนของเจ้าของโครงการคิดเป็นร้อยละ 70 ของเงินลงทุนทั้งหมดของ
โครงการ หรือเท่ากับ 38,824,003 บาท  และจากการกู้ยืมคิดเป็นร้อยละ 30 ของเงินลงทุนทั้งหมดของ
โครงการ หรือเท่ากับ 16,638,859 บาท  โครงการสามารถสร้างผลตอบแทนได้ตลอดอายุโครงการทั้งสิ้น 
344,403,480 บาท  มีต้นทุนในการด าเนินงานตลอดอายุโครงการรวม 181,394,680 บาท  คิดเป็น
ผลตอบแทนสุทธิได้ 163,008,800 บาท   

  เมื่อน ามาคิดลดโดยใช้อัตราคิดลดจากต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ร้อยละ 9.77  พบว่า  
โครงการมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 9,402,114 บาท  มีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับร้อยละ 
11.89  มี อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้วเท่ากับร้อยละ 10.64 และมีดัชนี
ความสามารถในการท าก าไร (PI) เท่ากับ 1.17 ซึ่งพบว่าทั้งมูลค่าปัจจุบันสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายใน
โครงการ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้ว  และดัชนีความสามารถในการท าก าไรมีค่า
มากกว่าเกณฑ์ในการตัดสินใจทั้งสิ้น  โครงการจึงมีความคุ้มค่าในการลงทุน ดังแสดงในตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 
 

ตัวชี้วัด 
ค่าที่ได้จาก 

การวิเคราะห์ 
หลักเกณฑ์ในการตัดสินใจ ผลการตัดสินใจ 

NPV (บาท) 9,402,114 NPV≥0 ลงทุน 
IRR (ร้อยละ) 11.89 IRR≥WACC ลงทุน 
MIRR (ร้อยละ) 10.64 MIRR≥WACC ลงทุน 
PI (เท่า) 1.17 PI≥1 ลงทุน 

 
        4. การทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงพบว่า  ผลตอบแทนสามารถลดลงได้ 

มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 6.67  ต้นทุนในการด าเนินงานสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 12.50  
ต้นทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 16.68  และต้นทุนรวมสามารถเพิ่มขึ้นได้มาก
ที่สุดเท่ากับร้อยละ 7.14  ดังแสดง  ในตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3  ผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลง 
 

การทดสอบค่าความเปลี่ยนแปลง สูตรในการค านวณ ผลการค านวณ 
ผลตอบแทนลดลงได้มากท่ีสุดเท่าใด (SVTB) (NPV/PVB)×100 6.67% 
ต้นทุนในการด าเนินงานเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่าใด (SVTOC) (NPV/PVOC)×100 12.50% 
ต้นทุนในการลงทุนเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่าใด (SVTIC) (NPV/PVIC)×100 16.68% 
ต้นทุนรวมเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่าใด (SVTC) (NPV/PVC)×100 7.14% 

 
 
 
 



 
262 การศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโรงเรียนอนุบาลสองภาษาในอ าเภอศรีราชา  จังหวัดชลบุรี 

วราสา ตันยาตพรชยั  พิษณุวัฒน์ ทวีวฒัน์ 

อภิปรายและสรุปผล 
              จากการศึกษาความเป็นไปได้ทางดา้นการเงินของโครงการพบว่า  โครงการผ่านเกณฑ์การ 
ตัดสินใจและมีความคุ้มค่าในการลงทุน  ดังนี ้
 1. มูลค่าปัจจุบันสุทธิเท่ากับ 9,402,114 บาท  แสดงให้เห็นว่าโครงการสามารถสร้างกระแส
รายได้จากการลงทุนได้มากกว่าเกณฑ์การตัดสินใจรับหรือไม่รับโครงการที่มูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ
มากกว่าหรือเท่ากับ 0 

 2.อัตราผลตอบแทนภายในโครงการเท่ากับร้อยละ 11.89  แสดงให้เห็นว่าโครงการสามารถ 
สร้างอัตราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการได้มากกว่าต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่มีค่าเท่ากับ 9.77 

 3. อัตราผลตอบแทนภายในโครงการที่มีการปรับค่าแล้วเท่ากับร้อยละ 10.64  แสดงให้เห็นว่า 
โครงการสามารถสร้างอัตราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการได้มากกว่าต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่มี
ค่าเท่ากับ 9.77 

 4. ดัชนีความสามารถในการท าก าไรมีค่าเท่ากับ 1.17  แสดงให้เห็นว่าโครงการมีอัตราส่วน 
ระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสผลตอบแทนสุทธิในการด าเนินงานกับมูลค่าปัจจุบันของกระแสต้นทุน
เท่ากับ 1.17 เท่า 
 5. ผลการทดสอบความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงพบว่า 
                   5.1 ด้านผลตอบแทน 

    ในกรณีที่มีจ านวนนักเรียนไม่ถึง 90 คนต่อชั้นเรียนและตัวแปรอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง  
ผลตอบแทนสามารถรถลดลงได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 6.67  หรือจ านวนนักเรียนลดลงได้มากที่สุด 2 คน
ต่อห้องเรียนหรือ 6 คนต่อชั้นเรียน  โดยที่โครงการยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน 
                   5.2 ด้านต้นทุนในการด าเนินงาน 

     ในกรณีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่าง ๆ เพิ่มสูงขึ้นกว่าที่ประมาณการไว้  และตัวแปร
อ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง  ต้นทุนในการด าเนินงานสามารถเพิ่มข้ึนได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 12.50  โดยที่โครงการ
ยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน 

    5.3 ด้านต้นทุนในการลงทุน 
     ในกรณีที่ต้องใช้เงินลงทุนซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ หรือมีค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เพิ่มมากขึ้นกว่าที่

ประมาณการไว้  และตัวแปรอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง  ต้นทุนในการลงทุนสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่ากับร้อย
ละ 16.68  โดยที่โครงการยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน 

    5.4 ด้านต้นทุนรวม 
     ในกรณีที่ต้องใช้เงินลงทุนหรือมีค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ตลอดอายุโครงการเพิ่มมากขึ้นกว่าที่

ประมาณการไว้  และตัวแปรอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลง  ต้นทุนรวมสามารถเพิ่มขึ้นได้มากที่สุดเท่ากับร้อยละ 7.14  
โดยที่โครงการยังมีความคุ้มค่าในการลงทุน    

 
ข้อเสนอแนะ 

    1. จากการศึกษาพบว่าโครงการผ่านเกณฑ์การตัดสินใจ  แสดงว่าโครงการมีความคุ้มค่าในการ 
ลงทุน  ดังนั้นผู้ประกอบการที่สนใจประกอบธุรกิจโรงเรียนอนุบาลสองภาษาควรที่จะลงทุน   หรือหาผู้ร่วม
ลงทุนในธุรกิจนี้  และผู้ประกอบการสามารถใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการขอกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินได้ 
 2. เมื่อพิจารณาความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการด้านผลตอบแทนพบว่า  
อยู่ในเกณฑ์ที่ รับได้ ทั้งนี้เพราะในแต่ละปีการศึกษาถ้ามีจ านวนนักเรียนเข้าใหม่น้อยลงจาก 90 คนต่อ                                                                                  
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ชั้นเรียน  โดยที่ตัวแปรอ่ืนไม่เปลี่ยนแปลงจะสามารถลดลงได้ 6 คนต่อชั้นเรียน  ดังนั้นผู้ประกอบการต้อง
รักษาจ านวนนักเรียนเข้าใหม่ไม่ให้ต่ ากว่า 84 คนต่อปี  อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการทราบจ านวนนักเรียน
ล่วงหน้าและมีการเรียกเก็บค่าเล่าเรียนตั้งแต่ต้นปี  ท าให้ทราบรายรับที่แน่นอนจึงมีเวลารับนักเรียนเพิ่มให้
เต็มจ านวนได้ 

3. เมื่อพิจารณาความสามารถในการรับความเปลี่ยนแปลงของโครงการด้านต้นทุนพบว่า ต้นทุนใน
การลงทุนอยู่ในเกณฑ์ที่พอใจและสามารถรับความเปลี่ยนแปลงได้สูงถึงร้อยละ 16.68  แต่เนื่องจากเมือง                                                                   
ศรีราชาเป็นเมืองที่มีศักยภาพในการพัฒนาอีกมาก อีกทั้งมีการขยายตัวของนิคมอุตสาหกรรมและอาคาร
พาณิชย์ตึกสูงอย่างต่อเนื่อง  ท าให้ค่าที่ดินเปลี่ยนแปลงสงูขึ้นเร็วมาก ดังนั้นผู้ประกอบการควรตัดสินใจลงทนุ
โดยเร็ว 
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