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ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยน้ีมุ ่งศึกษาภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร, พุทธธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู ้น�ำ  และ 

บูรณาการภาวะผู้น�ำกับหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพฯ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถามจ�ำนวน 300 ชุด ตลอดจนใช้การสนทนา

กลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ 10 คนวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการ

ศึกษาพบว่า 1 ) ด้านภาวะผู้น�ำค่าเฉลี่ยของภาพรวมอยู่ที่ระดับมากที่สุด คือ 4.34 โดยมีด้าน

การตดัสนิใจทางการบรหิารอยูใ่นระดบัมาก ผลการสมัภาษณ์พบว่าปัญหาภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร

ที่ควรปรับปรุงคือ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ และด้านผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านหลักพุทธ

ธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น�ำพบว่าด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ  ควรใช้หลักสัปปุริสธรรมด้านการสร้าง 

แรงจูงใจควรใช้พรหมวิหาร ด้านการตัดสินใจควรใช้หลักอริยสัจ 4 ด้านการติดต่อส่ือสาร 

ควรใช้หลักกัลยาณมิตร ด้านการเปล่ียนแปลงควรใช้หลักทศพิธราชธรรมและ 3) บูรณาการ 

ภาวะผู้น�ำกับหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารพบว่า ด้านปัจจัยน�ำเข้าผู้บริหาร 

ต้องมีคุณธรรม นอกจากมีความสามารถในการบริหาร แล้วควรพัฒนาคุณธรรมภายในตน 

เพ่ือให้มีภาวะผู้น�ำเชิงพุทธผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้น�ำโดยใช้หลักไตรสิกขาได้แก่ศีล สมาธิ 

ปัญญา ทั้งนี้ ควรน�ำกระบวนการ PDCA เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการพัฒนา ด้านปัจจัย

น�ำออก (OUTPUT) ผลการศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น�ำท่ีประกอบด้วย 

องค์ 3 คือ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์) วิธุโร (มีความรับผิดชอบ) นิสฺสยสมฺปนฺโน (มีความประพฤติดี)  

สรุปเป็นรูปแบบช่ือ “ภาวะผู้น�ำแบบทศลักษณ์” หรือ TEN CHARECTERISTIC OF  

LEARDERSHIP 

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำ; การบริหารเชิงพุทธ; สถานศึกษา
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ABSTRACT
	 The objectives of this research are: to investigate the leadership of school 
administrators, Buddhist concepts enhancing the leadership and to integrate the 
leadership and Buddhist concepts promoting the leaderships of administrators in 
Bangkok educational institutions. According to the research instruments, the 
researcher employs the in-depth interviewing, 300 questionnaires and a group 
discussion among 10 experts. Moreover, the data are  analyzed through the de-
scriptive analysis and they result with the major  dimensions as follows; 1) 
leadership dimension which reflects the average mean score of 4.34; considered 
as the highest level, followed by the dimension of creating leadership and lead-
ers in changing situation, 2) Buddhist concept to promote leadership shows that 
the creating process of leadership should be driven under the concept of the 7 
virtuous qualities (Sappurisa Dhamma). Moreover, to the motivation aspect, the 
concept of sublime states of mind should be implemented, the decision making 
aspect, there should be the  consideration on the concept of four noble truths. 
Additionally, the aspects of communication and changing should be achieved 
through the implementation of genuine friendliness and good governance respec-
tively, 3) the integration between leadership and Buddhist concepts shows the 
input factors which imprint that the administrators should develop not only the 
abilities to manage but also their virtue in order to encourage the “Buddhist 
leadership”. Furthermore, the ways to improve leadership are under the imple-
mentation of the threefold learningsuch as virtue, concentration, and discernment 
or wisdom. Moreover, the process of PDCA should be used to evaluate the 
progress of those aspects. The second factor is ‘output’ which reflects the three 
qualifications of being good leadership administrators. Those three factors con-
sist of: 1) conceptual skills, 2) Technical Skill and 3) Human Relation Skill and 
these three issues can be merged into the term ‘Ten Characteristics of leadership’.

Keywords : Leadership; Buddhist Management; Educational Institutions
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บทน�ำ
	 ในอดีตต้ังแต่โบราณกาลมีการ กล่าวถึงภาวะผู้น�ำของผู้น�ำหรือผู้ปกครองประเทศ เช่น 
ในยุคอารยธรรมของการล่าสัตว์ ผู้ปกครองท่ีมีภาวะผู้น�ำท่ีดีจะท�ำให้กลุ่มหรือเผ่าของพวกเขา 
อยูร่อดด้วยการอาศยัภาวะผูน้�ำเป็นส�ำคญั จากการศกึษาทางมนษุยวทิยาในกลุม่แรก ๆ  ทีเ่กีย่วกบั 
ภาวะผู้น�ำ (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) พบว่า ภาวะผู้น�ำเกิดขึ้นได้ทุกที่ที่มีคนอยู่ร่วมกัน ไม่ว่า
จะเป็นวัฒนธรรมแบบใดในโลกน้ี นับต้ังแต่ชาวบ้าน หมู่บ้าน ต�ำบล อ�ำเภอ จังหวัด ภูมิภาค 
 ประเทศ และโลก ล้วนต้องมีภาวะผู้น�ำที่จะช่วยพาสังคมของตนไปสู่ความเจริญ ตามเป้าหมาย 
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการแต่ที่ส�ำคัญยิ่งคือ สถาบันการศึกษาจัดการศึกษาโดยจัดตั้ง
สถานศึกษา เช่น โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย ออกแบบการให้การศึกษาโดยมีครูอาจารย์ 
เป็นผู้ให้การศึกษา ในปัจจุบันน้ีมีสถาบันต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการให้การศึกษา เช่น สถาบัน
ส่ือสารมวลชนเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ แต่ในเร่ืองของการบริหารการศึกษา มักจะหมายถึง 
การด�ำเนนิการเกีย่วกบัการศกึษาในระบบโรงเรยีนแนวนโยบาย พืน้ฐานแห่งรฐัตามรฐัธรรมนญู
แห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2540 ก�ำหนดให้จดัการศกึษาอบรมให้เกดิความรูคู้ค่ณุธรรม
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
(ส�ำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) มีความมุ่งหมายและหลักการให้จัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
เป็นการสนับสนุนให้น�ำหลักธรรมของศาสนามาใช้ เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต สภาพสังคมท่ีเป็นอยู่ทุกวันน้ีผู ้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม 
ขาดคุณธรรมจริยธรรมไม่น้อยดังจะพบเห็นจากข่าวหน้าหนังสือพิมพ์หรือส่ือแขนงอ่ืน ๆ  อยู่
มากมาย
	 การท่ีนักบริหารน�ำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเคร่ืองก�ำกับในการบริหารงาน 
ทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเช่ือแนวคิดในเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามทฤษฎีการบริหารซึ่งท�ำให้การด�ำเนินการใด ๆ  ที่เกี่ยวกับองค์การนั้น อยู่บนพื้นฐาน
ท่ีสอดคล้องกับความเช่ือถือ การยอมรับของสังคมตลอดจนสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติ
หน้าทีใ่นองค์การทีส่ามารถท�ำงานภายใต้กรอบของหลกัธรรม อนัทีจ่ะสร้างศรทัธา ท�ำให้องค์การ
สามารถพฒันาไปในทศิทางทีต้่องการได้อย่างด ีพทุธธรรมเป็นหลกัพืน้ฐานของชวีติเป็นส่วนหนึง่ 
ของวิถีชีวิตไทยเป็นหลัก เพ่ือการด�ำเนินชีวิตอย่างมีสัมมาทิฐิเพ่ือศานติสุขของคนในสังคม 
จึงเป็นหลักธรรมท่ีเหมาะสมอย่างย่ิงในการประยุกต์ใช้ในโรงเรียน เพราะโรงเรียนเป็นแหล่ง
ส�ำคญัในการหล่อหลอมความเป็นมนษุย์ให้แก่นกัเรยีนทกุคน และหากผูบ้รหิารประเทศนกัธรุกจิ 
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และนักการเมืองมีและใช้คุณธรรมและจริยธรรมย่อมจะน�ำให้บ้านเมืองรุ่งเรืองและประชาชน
สุขสันต์ หลักพุทธธรรมของพุทธองค์มีไว้เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เลือกสรรมาใช้ตามความ
เหมาะสมในทุกเร่ือง ไม่ว่าในเร่ืองการครองตน การครองคนและการครองงาน หมวดธรรม 
ท่ีประยุกต์ใช้เป็นรากฐานคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) คุณธรรมในการครองตน 
2) คุณธรรมในการครองคนและ 3) คุณธรรมในการครองงานมีความส�ำคัญต่อการบริหารงาน
ในโรงเรียนเป็นอย่างย่ิง เพราะการบริหารงานใดก็ตามให้ประสบผลส�ำเร็จน้ันจะต้องใช้ความรู ้
คู ่คุณธรรม แต่ในสภาพความเป็นจริงน้ันปรากฏว่าผู ้บริหารโรงเรียนมักจะมีพฤติกรรม 
ด้านคุณธรรมไม่เป็นไปตามความคาดหวังของสังคม เพราะผู้บริหารใช้อ�ำนาจไม่เป็นธรรม 
ผู้บริหารขาดความเท่ียงธรรม ความส�ำคัญของการปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้อง 
กับหลักการบริหารด้านการครองตน การครองคนและการครองงาน อันเป็นสมรรถนะที่ส�ำคัญ
จ�ำเป็นของผู้บริหารการศึกษาจะส่งผลต่อการบริหารการศึกษาและการปฏิบัติงานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน
	 ในสังคมมนุษย์จะต้องมีผู้น�ำของสังคมไม่ว่าจะเป็นสังคมแบบใด ย่อมจะขาดผู้น�ำเสียไม่ได้ 
ถงึแม้ว่าสงัคมนัน้จะอ้างตวัว่าเป็นสงัคมแห่งความเสมอภาคกนั กจ็ะต้องมหีวัหน้า ส�ำหรบัหวัหน้า
ของประเทศก็มีอยู่หลายแบบ ๆ มีกษัตริย์เป็นประมุขบ้าง เช่น ประเทศไทย ประเทศอังกฤษ 
ประเทศเดนมาร์ค เป็นต้น แบบมีประธานาธิบดีบ้าง เช่น อินเดีย สหรัฐอเมริกา ในสังคมระดับ
ย่อยลงมา ก็มีหัวหน้าแม้ในระดับโรงเรียนก็มี ครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผู้อ�ำนวยการ อธิการบดี 
กระท่ังแยกย่อยลงมายังแผนกการต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและสภาพขององค์การน้ัน แม้
ในโรงงานอุตสาหกรรมก็ประกอบด้วย ประธาน ผู้จัดการและต�ำแหน่งย่อย ๆ ลงมาตามแต่ละ
แผนก ส่ิงเหล่าน้ีก็เป็นเคร่ืองยืนยันได้ว่าในทุกสังคมของมนุษย์ จะต้องประกอบด้วยผู้น�ำและ 
ผู้ปฏิบัติงาน
	 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศในปัจจุบันเพราะการศึกษา
คือ กระบวนการเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาขีดความสามารถท่ีติดตัวมาของมนุษย์แต่ละคน 
เป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ ตลอดช่วงชีวิต เป็นการวางรากฐาน
พฒันาการของชวีติตัง้แต่แรกเกดิ การพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถด้านต่าง ๆ  ทีจ่ะด�ำรง
ชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงรวมเป็นพลังสร้างสรรค์
พัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและประเทศ ท้ังน้ี 
การจดัการศกึษาจงึจ�ำเป็นจะต้องจดัวางแนวทางการศกึษาให้ปรากฏขึน้เป็นรปูธรรมอย่างจรงิจงั 
ดงักล่าวไว้ในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 6 ก�ำหนดไว้ว่า “การจดัการ

ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม- ธันวาคม 2559)
131

และมคีณุธรรมจรยิธรรมและวฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ” 

(ส�ำนักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) จึงส่งผลให้เกิดกระแสที่สร้างความตื่นตัวและ
ความเคลือ่นไหวในการด�ำเนนิงานทัง้หน่วยงานองค์กรและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบัการศกึษา ดงันัน้
การจัดการศึกษาจ�ำเป็นต้องมีผู้บริหารและครูท่ีมีความรู้ความสามารถสูงในการร่วมกันจัดการ
ศึกษา โดยเฉพาะในยุคการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบัน จะต้องมีการด�ำเนินการพัฒนาบุคลากร 
ในสถานศกึษา โดยการจดัอบรมผูบ้รหิาร ผูช่้วยผูบ้รหิาร และครผููส้อนเพือ่ให้ได้ผูบ้รหิารทีม่คีวามรู ้
ความสามารถและมคีณุลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัการปฏริปูการศกึษาผูบ้รหิารต้องเป็นผูน้�ำในการ
บรหิารและพฒันาโรงเรยีนให้ประสบผลส�ำเรจ็ ผูบ้รหิารโรงเรยีน เป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในฐานะ
ท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการจัดการศึกษาโดยตรง อันเป็นพ้ืนฐานการศึกษาทุกระดับ 
ซ่ึงถือเป็นตัวจักรส�ำคัญในการควบคุมก�ำกับดูแล การจัดการศึกษาในโรงเรียน ย่ิงผู้บริหารท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านวิสัยทัศน์ ด้านภาวะ
ผู้น�ำ ด้านวิชาการ และด้านบุคลิกภาพ การบริหารงานในโรงเรียนจะประสบผลส�ำเร็จมากน้อย
เพยีงใด ขึน้อยูก่บัความร่วมมอืของทกุฝ่าย ผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิาร
โรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน ครูต้องท�ำงานให้สัมพันธ์กันจึงจะท�ำให้การด�ำเนินการบริหาร
โรงเรยีนมปีระสทิธภิาพ บรรลตุามเป้าหมายงานบรหิารโรงเรยีน เป็นงานหนกัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน
จะต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ผู้บริหารท่ีจะประสบผลส�ำเร็จ คือ ผู้บริหาร 
ทีส่ามารถน�ำเอาความรูค้วามสามารถของผูใ้ต้บงัคบับญัชาแต่ละคนมาใช้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ
ในระยะเวลาและทรพัยากรทีจ่�ำกดั ซึง่จะเป็นผลดโีดยส่วนรวม หากคณุลกัษณะของผูบ้รหิารเป็น
ท่ียอมรับของครูผู้สอน ก็จะท�ำให้ได้รับความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ช่วยให้โรงเรียนประสบ
ความส�ำเร็จในการพัฒนาการศึกษาได้ตามเป้าหมาย
	 ผู้บริหารหรือผู้น�ำหรือผู้จัดการองค์การหรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ ่
หน่วยราชการหรือหน่วยงานเอกชนก็ตาม ย่อมต้องมีบทบาทที่เป็นผลต่อความความส�ำเร็จ 
หรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างย่ิง หากผู้บริหารมีคุณลักษณะท่ีดี แต่ถ้าคุณลักษณะ 
หรือพฤติกรรมของผู้บริหารไม่ดีแม้องค์การจะถูกต้องและดีเพียงใดก็ตามผลงานท่ี เกิดข้ึนของ
หน่วยงานน้ัน ๆ ย่อมจะสมบูรณ์ได้ยาก ดังน้ัน จึงถือว่าผู้บริหารหรือผู้น�ำจะต้องมีคุณสมบัติ 
ท่ีเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน�ำท่ีถูกต้องและเหมาะสม เพราะความส�ำเร็จของงานทุกด้าน
ขององค์การขึน้อยูก่บัผูน้�ำหรอืผูบ้รหิาร ซึง่จะเป็นผูว้นิจิฉยัสัง่การหรอืตดัสนิใจ แก้ปัญหาต่าง ๆ   
เพือ่ให้งานมปีระสทิธภิาพ (ส�ำนกัคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ 2542) จากข้อความดงักล่าว
หากผู้น�ำไม่ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาโดยเป็นแบบอย่างท่ีดีของผู้ใต้บังคับ
บัญชา มีคุณสมบัติของผู้น�ำตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาย่อมคาดหวังได้ว่าการบริหาร
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การศึกษาจะเกิดประโยชน์ท่ีดีกับเยาวชนและประเทศชาติท่ีดีในอนาคตดังน้ันผู้วิจัยจึงสนใจ

ศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครเพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำทีด่ใีนสถานศกึษาอนัจะเป็นประโยชน์แก่วงการศกึษาของชาตสิบืไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร

	 2.	 เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร

	 3.	 เพ่ือบูรณาการภาวะผู้น�ำกับหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในสถาน

ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีวิจัย

	 งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร”  

ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) ได้แก่ การวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitativeresearch) ในลักษณะของการวิจัยเอกสารเพ่ือศึกษาวิเคราะห์หลัก 

พุทธธรรมเชิงประยุกต์และการสัมภาษณ์เชิงลึกและการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  

Research) เพื่อมาสนับสนุน

	 1)	การวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitativeresearch) ใช้วธิกีารศกึษาวจิยัเอกสาร (Documen- 

taryresearch) การสัมภาษณ์บุคคลแบบเจาะลึก (In-depthinterview) และการสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) กลุ่มตัวอย่าง

	 2)	การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการวิจัยโดยหาค่าความถ่ี  

(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation)

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ

	 1.	การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)

	 งานวจิยัเชงิปรมิาณเป็นงานวจิยัหลกั โดยผูว้จิยัได้สร้างแบบสอบถามทีม่คี�ำถามครอบคลมุ

วตัถปุระสงค์ของงานวจิยั กล่าวคอืมุง่การเกบ็รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัลกัษณะผูต้อบแบบสอบถาม 

ซ่ึงจัดเป็นการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ (Primary Source) โดยผู้วิจัยจะใช้การวิจัย 

เชงิส�ำรวจจากกลุม่ประชากร ข้อมลูทีร่วบรวมได้จะได้น�ำมาวเิคราะห์ด้วยวธิกีารทางสถติเิบือ้งต้น 

โดยมีประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้
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	 		  1)  ประชากร ได้แก่ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้อง

กบัทศันะด้านภาวะผูน้�ำทางการศกึษาตามหลกัพระพทุธศาสนา ทัง้บรรพชติและคฤหสัถ์จ�ำนวน 

25 รูป/คน และผู้ให้ข้อมูลในการแจกแบบสอบถามจ�ำนวน 300 คน

		  	 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูอาจารย์ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร

ในเขตจตุจักร ซึ่งใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

	 2.	การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

			   1) การสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์เพ่ือร่างภาวะผู้น�ำเชิงพุทธของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 รูป/คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)

			   2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นการสนทนากลุ่มเพื่อพัฒนาภาวะผู้น�ำ

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 รูป/คน 

ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 1.	แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพภาวะผู้น�ำ 

เชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร

	 2.	แบบสมัภาษณ์ (Interview) เป็นแบบสมัภาษณ์เพือ่ร่างภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย

แบบสอบถาม (Questionnaire)

	 1. 	ก�ำหนดประเด็นหลักจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสร้างแบบสอบถาม 

	 2.	 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดกรุงเทพมหานครและรายข้อค�ำถามแต่ละประเด็นเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

แบ่งเป็น 3 ตอน

	 3.	 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยการน�ำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ 

เบือ้งต้นจากอาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์ไปให้ผูเ้ชีย่วชาญด้านการวจิยัจ�ำนวน 5 คน เพือ่ตรวจ

สอบความตรงของเน้ือหา (Content Validity) ความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและความตรง 

ของข้อค�ำถามตามวัตถุประสงค์

	 4.	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร ครูอาจารย์ และนักเรียนที่ไม่ใช่
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กลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจสอบความเข้าใจในการใช้ภาษาและประเด็นการตอบของข้อความเที่ยง

ของแบบสอบถาม

	 5.	 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อน�ำไปเก็บข้อมูลจริง

แบบสัมภาษณ์ (Interview)

	 1.	 ก�ำหนดประเด็นหลักจากกรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อสร้างแบบสัมภาษณ์

	 2.	 น�ำแบบสมัภาษณ์ทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ไปปรกึษากบัอาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่ตรวจ

สอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์

	 3.	 ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ก่อนน�ำไปสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 รูป/คน

แนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม

	 1.	 สังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือสร้างแนวค�ำถามส�ำหรับ 

การสนทนากลุ่ม

	 2.	 น�ำแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่มท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนไปปรึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ์เพือ่ตรวจสอบความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) และความถกูต้องสมบรูณ์

ของแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่ม

	 3.	 ปรับปรุงแก้ไขแนวค�ำถามส�ำหรับการสนทนากลุ่มก่อนน�ำไปใช้ในการสนทนากลุ่ม 

กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 9 รูป/คน

การเก็บรวมรวมข้อมูล

แบบสอบถาม

	 1.	 เชญิคณาจารย์เป็นผูท้รงคณุวฒุติรวจสอบความเทีย่งตรงของเครือ่งมอืและเพือ่ขอเกบ็

รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

	 2.	 เกบ็รวบรวมข้อมลูแจกแบบสอบถามกลุม่ทดลอง และกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัเพือ่

นัดหมายขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลืออ�ำนวยความสะดวกในแจกแบบสอบถามเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง และท�ำการนัดหมาย วัน เวลา ที่จะมาขอรับข้อมูลคืน

การสัมภาษณ์

	 1.	 ขอความร่วมมือไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 10 รูป/คน พร้อมท้ังแนบค�ำถามในการ

สัมภาษณ์ไปด้วย เพ่ือให้เข้าใจประเด็นของข้อค�ำถาม และเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการเตรียม 

ความพร้อมในการให้สัมภาษณ์พร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ์ โดยให้

ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ก�ำหนดนัดหมาย
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	 2.	 ด�ำเนินการสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์ ตามท่ีนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ีใน 

การสัมภาษณ์ โดยมีการบันทึกเทปและจดบันทึกโดยใช้เวลาการสัมภาษณ์ 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group)

	 1.	 ขอความร่วมมอืไปยงัผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 10 รปู/คน พร้อมทัง้แนบแนวค�ำถามส�ำหรบั

การสนทนากลุ่ม และบอกวัน เวลา และสถานท่ีในการพร้อมนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ี 

ในการสมัภาษณ์ โดยให้ผูท้รงคณุวฒุเิป็นผูก้�ำหนดนดัหมายในการสนทนากลุม่ (Focus Group)

	 2.	 ด�ำเนนิการการสนทนากลุม่ (Focus Group) เพือ่พฒันาภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครโดยการใช้ห้องประชุมประจ�ำคณะครุศาสตร์ หรือห้อง

ประชมุประจ�ำมหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั หรอืสถานทีท่ีพ่จิารณาเหน็ว่ามคีวาม 

เหมาะสมในการจัดการสนทนากลุ่มในงานวิจัยเรื่องน้ี โดยมีการบันทึกเทปและจดบันทึก  

ในการใช้เวลาด�ำเนินการการสนทนากลุ่ม

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และสามารถตอบค�ำถามการวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้

	 1.	ข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป 

เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์โดยใช้สถิติ ดังนี้
		  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส�ำหรับอธิบายลักษณะท่ัวไปของกลุ่ม
ตวัอย่างและพรรณนาความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร ครอูาจารย์ และนกัเรยีน ต่อการพฒันาภาวะผูน้�ำ 
เชงิพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร สถติทิีใ่ช้คอื ค่าความถี ่(Frequency)  
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
สถติอินมุาน (Inferential Statistics) ใช้ส�ำหรบัทดสอบสมมตฐิานเพือ่เปรยีบเทยีบความคดิเหน็
ของผูบ้รหิาร ครอูาจารย์ เจ้าหน้าที ่และนกัเรยีน กบัภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานครสถิติท่ีใช้คือการทดสอบค่าที (t-test) กรณีตัวแปรต้นสองกลุ่ม และ 
การทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวธิกีารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) 
เมือ่พบความแตกต่างจงึท�ำการเปรยีบเทยีบความแตกต่างรายคูโ่ดยวธิผีลต่างนยัส�ำคญัน้อยทีส่ดุ 
(Least Significant Difference : LSD) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05
	 2.	 ข้อมลูเชงิคณุภาพ การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพทีไ่ด้จากแบบสมัภาษณ์ (Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis)  
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แล้วน�ำมาสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematicsynthesis) เพ่ือเสนอรูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงพุทธ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัย
	 ด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมพบว่า 
ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำมีค่าเฉล่ีย =4.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.57 ด้านการตัดสินใจ
ทางการบริหาร มีค่าเฉล่ีย =4.43 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.71 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
มีค่าเฉล่ีย =4.14 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.71 ด้านการติดต่อส่ือสาร มีค่าเฉล่ีย =4.43  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =0.71 ด้านผู้น�ำการเปล่ียนแปลงในองค์การมีค่าเฉล่ีย =4.22 ส่วน 
เบีย่งเบนมาตรฐาน =0.69 ค่าเฉลีย่ของภาพรวมมค่ีาเฉลีย่ =4.34 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน =0.69 
จากผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณดังกล่าวข้างต้น พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในเขตจตุจักร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่มีด้านการตัดสินใจทางการบริหารอยู่ใน
ระดับมากที่สุดแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารในปัจจุบันมีภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับค่อนข้างสูง
	 ผลการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกพบว่าปัญหาด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีควร
ปรบัปรงุแก้ไข คอื ด้านการสร้างภาวะผูน้�ำ และด้านผูน้�ำในการเปลีย่นแปลง เนือ่งจากในปัจจบุนั
ผูน้�ำมกัมกีารแต่งตัง้จากผูบ้รหิารระดบัสงูท�ำให้บางครัง้ขาดความรูค้วามเข้าใจในบรบิทเชงิพืน้ที ่
และผู้น�ำในปัจจุบันอยู่ภายใต้กระแสท่ีมีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะ
ต้องน�ำหลักพุทธธรรมมาพัฒนาภาวะผู้น�ำดังกล่าว
	 ด้านหลกัพทุธธรรมทีส่่งเสรมิภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารในสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร
ผลการศกึษาพบว่าผูบ้รหิารได้เลอืกหลกัธรรมมาในลกัษณะทีห่ลากหลาย ผูว้จิยัได้พจิารณาหลกั
ธรรมทีม่คีวามคดิเหน็สอดคล้องกนัและสอบถามผูท้รงคณุวฒุจิงึได้ผลการศกึษาทีเ่ป็นหลกัธรรม
ที่ส�ำคัญ ดังนี้ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ ควรใช้หลักสัปปุริสธรรม เพราะเป็นหลักธรรมที่บ่งบอก
ลกัษณะถงึความเป็นคนดใีนการพฒันาผูน้�ำต้องก�ำหนดเป้าหมายและแนวทางในการพฒันาคน
ให้เป็นคนด ีด้านการสร้างแรงจงูใจผูบ้รหิารควรใช้พรหมวหิาร เพราะเป็นการวางตนให้แบบอย่าง
ที่ดี นอกจากนี้ยังสามารถใช้หลักพรหมวิหารในการจูงใจในการท�ำงานได้ด้วย ด้านการตัดสินใจ
ทางการบรหิารควรใช้หลกัอรยิสจั 4 เนือ่งด้วยหลกัอรยิสจั 4 เป็นหลกัแห่งความเป็นเหตเุป็นผล 
หลักอริยสัจ 4 จะท�ำให้สามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างสมเหตุสมผล ด้านการติดต่อสื่อสารควรใช้ 
หลักกัลยาณมิตร เพราะการติดต่อส่ือสารน้ันหากผู้รับสารผู้ส่งสารมีความปรารถนาดีต่อกัน 
ย่อมสามารถสื่อสารสิ่งที่ดีออกมา ด้านการเปลี่ยนแปลงควรหลักใช้ทศพิธราชธรรมในภาวะ
แห่งความเปล่ียนแปลงหากสามารถมีหลักทศพิธราชธรรมคอยก�ำกับจะสามารถรับกับความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้
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	 บูรณาการภาวะผู้น�ำกับหลักพุทธธรรมท่ีส่งเสริมผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพ 

มหานครโดยแบ่งเป็น 3 คือ ปัจจัยน�ำเข้า กระบวนการ และปัจจัยน�ำออก ดังนี้

	 ด้านปัจจัยน�ำเข้า (INPUT) ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครมีคุณธรรม 

ประจ�ำใจเป็นคุณสมบัติภายในตน นอกจากมีความสามารถในการบริหารจัดการแล้ว ยังมีการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมภายในตน เพ่ือให้เกิดมีภาวะผู้น�ำเชิงพุทธโดยมีคุณธรรมท่ีส�ำคัญ

สอดคล้องกับทักษะภาวะผู้น�ำ 5 ด้าน คือ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ ควรโดยใช้หลักสัปปุริสธรรม 

ด้านการสร้างแรงจงูใจควรโดยใช้พรหมวหิาร ด้านการตดัสนิใจทางการบรหิารควรใช้หลกัอรยิสจั 

4 ด้านการตดิต่อสือ่สาร ควรใช้หลกักลัยาณมติร ด้านการเปลีย่นแปลง ควรหลกัทศพธิราชธรรม

	 ด้านกระบวนการ (PROCESS) ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรใช้กระบวนการพฒันาภาวะผูน้�ำ 

โดยใช้หลักไตรสิกขา ได้ศีล สมาธิ ปัญญา เป็นกรอบวิธีคิดในขณะท�ำงานโดยพิจารณาว่า 

การท�ำงานคอืการปฏบิตัธิรรม การพฒันาภาวะผูน้�ำในตนสามารถก่อเกดิประโยชน์ทัง้แก่ตนเอง 

คอื พฒันากาย พฒันาจติ พฒันาปัญญาและยงัสามารถพฒันาคน พฒันางานให้ดด้ีวย ทัง้นีค้วรน�ำ

กระบวนการ PDCA หรอืวงจรคณุภาพ มาเป็นกระบวนการตรวจสอบผลการพฒันาดงักล่าวด้วย

	 ด้านปัจจัยน�ำออก (OUTPUT) ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น�ำ 

ที่ประกอบด้วยองค์ 3 คือ จักขุมา (มีวิสัยทัศน์) วิธุโร (มีความรับผิดชอบ) นิสฺสยสมฺปนฺโน (มี 

ความประพฤตดิ)ี ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิทกัษะภาวะผูน้�ำในวทิยาการปัจจบุนั คอืมปัีญญามอง

การณ์ไกล นักบริหารต้องสามารถวางแผน และฉลาดในการใช้คน คุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ

ภาษาอังกฤษที่ว่า Conceptual Skill คือ ความช�ำนาญในการใช้ความคิด (จักขุมา) 2.จัดการ

ธรุะได้ด ีมคีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน คณุลกัษณะนีต้รงกบัค�ำว่า Technical Skill ความช�ำนาญ

ด้านเทคนคิ (วธิโุร) 3.พึง่พาอาศยัคนอืน่ได้ เพราะเป็นคนมมีนษุย์สมัพนัธ์ด ีเครดติด ีคณุลกัษณะ

ที่สามนี้ ส�ำคัญมาก ตรงกับค�ำว่า Human Relation Skill คือ ความช�ำนาญด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

(นสิสยสมัปันโน) ซึง่พระพทุธองค์ทรงมพีระคณุสมบตัทิีส่�ำคญัทัง้ 3 ประการนัน้ ครบถ้วนสมบรูณ์

ผู้วิจัยได้สรุปเป็นผลการศึกษาช่ือ “ภาวะผู้น�ำอีเลเว่นสไตล์” หรือ ELEVEN STYLES OF 

LEARDERSHIP ซึ่งประกอบด้วย

	 L 	=	LAWS + ไตรสิกขา

	 E	 =	EXPERT+ จักขุมา

	 A	 =	AWARNESS + อริยสัจจ์ 

	 R	 =	RASPONSIBILITY+ วิธุโร

	 D	 =	DELEGATION + กัลยาณมิตร
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	 E	 =	EMPOWERMENT + ทศพิธราชธรรม

	 R	 =	RELATIONSHIP + กัลยาณมิตร

	 S	 =	SUPPORT + นิสสยสัมปันโน

	 H	 =	HOPITALITY + สัปปุริสธรรม

	 I	 =	INFLUEN + พรหมวิหาร

	 P	 =	PARTICIPATION + สัปปุริสธรรม

	 “ภาวะผู้น�ำอีเลเว่นสไตล์” เป็นการน�ำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะ 

ผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาโดยยึดหลัก LEARDERSHIP11 ประการ มาก�ำหนดความหมาย 

และบูรณาการร่วมกับหลักพุทธธรรมในลักษณะหมวดธรรมต่าง ๆ อันถือว่าเป็นท้ังเป้าหมาย 

และวธิกีาร หรอืเป็นภาพเป้าหมายของภาวะผูน้�ำเชงิพทุธ และเป็นวธิกีารพฒันาให้เกดิเป็นภาวะ

ผูน้�ำเชงิพทุธได้ด้วย ทัง้นี ้โดยใช้หลกั PDCA หรอืวงจรคณุภาพมาเป็นเครือ่งมอืในการขบัเคลือ่น 

การพัฒนาดังกล่าวตามกรอบแนวคิดทักษณะของผู้น�ำ  5 ด้าน คือ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำ 

ควรใช้หลักสัปปุริสธรรมด้านการสร้างแรงจูงใจ ควรใข้พรหมวิหารด้านการตัดสินใจทางการ

บรหิาร ควรใช้หลกัอรยิสจั 4 ด้านการตดิต่อสือ่สาร ควรใช้หลกักลัยาณมติรด้านการเปลีย่นแปลง

ควรหลักทศพิธราชธรรมดังได้กล่าวในรายละเอียดข้างต้น

อภิปรายผลการวิจัย

	 จากการศกึษาเรือ่ง “ภาวะผูน้�ำเชงิพทุธของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร” 

พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา กรุงเทพมหานคร ในเขตจตุจักร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม 

อยู่ในระดับมากซ่ึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภารดี อนันต์นาวี ได้ท�ำการศึกษาวิจัยเร่ือง 

“การวิเคราะห์เส้นทางปัจจัยภาวะผู้น�ำและบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ 

ทีด่ขีองส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ภาคตะวนัออก” การวจิยัครัง้นี ้มคีวามมุง่หมายเพือ่ศกึษา

และวิเคราะห์เส้นทางปัจจัยภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและบรรยากาศ

องค์การท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการการท่ีดีของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภาคตะวันออก 

และบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการท่ีดีของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาค

ตะวันออก สรุปไว้ดังนี้ (ภารดี อนันต์นาวี, 2548)

	 	 1. ภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาค

ตะวันออก มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น�ำการแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก

		  2. บรรยากาศองค์กรของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ภาคตะวนัออก โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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	 	 3.	 การบริหารจัดการท่ีดีของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันออก โดยรวม 

อยู่ในระดับมาก 

	 	 4.  เส้นทางปัจจยัภาวะผูน้�ำของผูอ้�ำนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และบรรยากาศองค์การ 

ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการท่ีดีของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภาคตะวันออก ผลการ

วิเคราะห์เส้นทาง โดยพิจารณาจากอิทธิพลรวม พบว่า ภาวะน�ำการเปล่ียนแปลง รองลงมา 

คือ บรรยากาศองค์การ และร่วมกันท�ำนายการบริหารจัดการท่ีดีได้ เม่ือพิจารณาลักษณะ

ของอิทธิพลท่ีตัวแปรอิสระท่ีมีต่อตัวแปรตามผู้น�ำการเปล่ียนแปลง และบรรยากาศองค์การ

ของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ภาคตะวันออก ส่งผลทางตรงต่อการบริหารจัดการท่ีดีของ

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาภาคตะวันออก ขณะเดียวกัน ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงของ 

ผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ส่งผลทางอ้อมผ่านบรรยากาศองค์กร ไปยังการบริหารจัดการ

ที่ดีของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาภาคตะวันออกได้ 

	 2) ด้านผลการศึกษาหลักพุทธธรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำในสถานศึกษาในสังกัด

กรุงเทพมหานครผลการศึกษาพบว่าสอดคล้องกับวรภาสประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ ์ 

ทีไ่ด้ท�ำวจิยัเรือ่ง “หลกัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม” โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่วเิคราะห์

ความสอดคล้องของหลักพุทธธรรมกับหลักการบริหารการ ศึกษาท่ีครอบคลุมถึง 3 หลักการ

ครองตน หลักการครองคน หลักการครองงาน และเพ่ือเสนอหลักการบริหารการศึกษาตาม

แนวพุทธธรรม วิธีการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพัฒนา ใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร  

การสัมภาษณ์และเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยพบว่า (วรภาส ประสมสุข และ นิพนธ์ กินาวงศ์, 

63-84) หลักพุทธธรรมมีความสอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจ�ำนวน 21 หลักธรรม 

แยกตามหลกัการครองตน การครองคน และการครองงาน ได้ดงันี ้ด้านการครองตน สอดคล้อง

กับ 19 หลักพุทธธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก 2 ธรรมท�ำให้

งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 กุศลมูล 3 สันโดษ 3 สุจริต 3 อธิปไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหม

วิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อธิษฐานธรรม 4 เบญจธรรมพละ 5 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 

7 อริยทรัพย์ 7 และทศพิธราชธรรม ด้านการครองคนสอดคล้องกับ 15 หลักพุทธธรรม ได้แก่ 

กลัยาณมติตา โยนโิสมนสกิาร ธรรมคุม้ครองโลก 2 ธรรมท�ำให้งาม 2 กศุลมลู 3 สจุรติ 3 อธปิไตย 

3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวิหาร 4 สังหควัตถุ 4 กัลยาณมิตรธรรม 7 สัปปุริสธรรม 7 อปริหานิย

ธรรม 7 อริยทรัพย์ 7 และทศพิธราชธรรมด้านการครองงาน สอดคล้องกับ 10 หลักพุทธธรรม 

ได้แก่ กัลยาณมิตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท�ำให้งาม 2 ธรรมมีอุปการะมาก 2 สุจริต 3 อิทธิ

บาท 4 พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7 นอกจากนี้ ยังพบว่า มีจ�ำนวน 
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7 หลักธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษาด้านการครองตน การครองคน และการ

ครองงาน ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท�ำให้งาม 2 สุจริต 3 ฆราวาสธรรม 4 

สังคหวัตถุ 4 และสัปปุริสธรรม 7

	 ด้านผลการศึกษาเก่ียวกับรูปแบบภาวะผู้น�ำเชิงพุทธในสถานศึกษากรุงเทพมหานคร

สอดคล้องกับนันทวรรณอิสรานุวัฒน์ชัย ได้ศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น�ำที่พึงประสงค์ในยุคโลกา 

ภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาแนวคิดและหลักการเป็นผู้น�ำ 

ท่ีดีตามแนวคิดทฤษฎีผู้น�ำทางตะวันตก 2) เพ่ือศึกษาแนวคิดการเป็นผู้น�ำท่ีดีตามหลักพุทธ

ธรรม 3) เพ่ือประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการพัฒนาลักษณะผู้น�ำท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกา 

ภิวัตน์ผลการวิจัยพบว่า (นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, 2550) บทบาทผู้น�ำที่ดีตามแนวคิดทฤษฎี

ตะวันตก ประกอบด้วยบทบาทพื้นฐานส�ำคัญ 4 ประการคือ (1) การก�ำหนดทิศทางขององค์กร

ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้ (2) การจัดการระบบการท�ำงาน (Alignment) (3) การมอบ

อ�ำนาจ (Empowerment) เป็นการมอบหมายอ�ำนาจความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่เหมาะสม

เพื่อให้การท�ำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (4) แบบอย่างการเป็นผู้น�ำ (Modeling) ส�ำหรับ

ภาวะผูน้�ำทีด่ตีามหลกัพทุธธรรมผูน้�ำทีด่จีะต้องยดึหลกั “ธรรม” เช่นพรหมวหิาร 4 ธรรมาธปิไตย 

พละ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น เป็นคุณธรรมส�ำคัญส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตนเพื่อ

ให้สามารถด�ำเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส�ำเร็จท่ีวางไว้และน�ำพาหมู่คณะและสังคม 

ไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบการบริหารผู้น�ำที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 

ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำจากแนวคิดของตะวันตกและจากหลักพุทธธรรมทางพุทธ

ศาสนานั้น ประกอบด้วยหลักการส�ำคัญ 3 ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครอง

งานโดยมุ่งเน้นให้ผู้น�ำเกิดการพัฒนาตน การพัฒนาคน และการพัฒนาระบบงาน ให้มีคุณภาพ

ที่สมบูรณ์แบบทั้ง 2 ด้าน คือ (1) คุณภาพด้านความสามารถเพื่อท�ำให้ผู้น�ำเกิดการพัฒนาตน

พฒันาคนและพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรูป้รบัปรงุคณุภาพความเป็นผูน้�ำคณุภาพ

บุคลากรในองค์กรและคุณภาพขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงในยุคโลกา 

ภวิตัน์อยูเ่สมอ (2) คณุภาพด้านจติใจเพือ่ท�ำให้เกดิการยกระดบัจติใจผูน้�ำ ให้มคีณุธรรมจรยิธรรม 

เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวม เป็นหลักเพ่ือให้สามารถน�ำพาหมู่คณะองค์กรและสังคมไปสู่ 

ความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป

ข้อเสนอแนะ

	 1. ผู ้สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร บริหารโรงเรียนควรปรับปรุงและพัฒนา

ภาวะผู้น�ำด้วยการฝึกฝนตนเอง และปฏิบัติตนต่อบุคลากรที่เป็น หัวหน้าฝ่าย รองหัวหน้าฝ่าย  



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ครู และเจ้าหน้าที่ อย่างเท่าเทียมกัน

	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครท่ีมีภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก จึงควร

รักษามาตรฐานนี้ไว้ และควรพัฒนาภาวะผู้น�ำให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นเรื่อย ๆ ต่อไปด้วยการ

ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารโรงเรียนมากขึ้น

	 3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครต้องตระหนักถึงความรู้สึกอันละเอียด

อ่อนของบุคคลเป็นหลัก 

	 4. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครควรใช้วิธีการพูดอย่างมีวาทศิลป ์

ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และในการบริหารงานบุคคล ควรใช้วิธีการจูงใจหรือ 

ดึงดูดใจบุคลากรให้ปฏิบัติงามตามที่มอบหมายมากกว่าการสั่งการ 

	 5. ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครควรสร้างความสามัคคีในโรงเรียน 

ให้เกดิขึน้อย่างเป็นรปูธรรม และควรสร้างความเชือ่มโยงระหว่างโรงเรยีนกบัสงัคมหรอืองค์การ

ภายนอก เพื่อประสานสัมพันธไมตรีระหว่างโรงเรียนกับชุมชนหรือองค์การให้เกิดขึ้น
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